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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  

ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2563  เมือ่วันท่ี 7 ตุลาคม 2563 



ค ำน ำ 
  

ตามที่ สภามหาวิทยาลัยขอนแก่น ในการประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2563          
ได้เห็นชอบแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยน าแผนฉบับดังกล่าวใช้เป็น
กรอบด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แล้วนั้น หากแต่ในช่วงกลางปี พ.ศ. 2563 ได้เกิดการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ซึ่งได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงทั่วโลก มหาวิทยาลัย    
จึงได้มีการจัดประชุมการปรับแผนและกลยุทธ์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ภายหลังที่มีสถานการณ์ COVID-19 
ระหว่างวันที่ 21 – 23 สิงหาคม 2563 ณ โรงแรม Toscana Valley จังหวัดนครราชสีมา โดยเป็นการประชุม
ร่วมกันระหว่างสภามหาวิทยาลัยและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี) 
ซึ่งมีการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟัง เสนอข้อคิดเห็น เสนอแนะต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
ภายหลังที่มีสถานการณ์ COVID-19 และมหาวิทยาลัยได้น าข้อคิดเห็น เสนอแนะต่างๆ ไปปรับปรุงกลยุทธ์ 
และแผนงาน/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้มีความสอดคล้องตามสภาวการณ์ปัจจุบัน    
และในอนาคต 

สาระส าคัญของเอกสารฉบับบนี้ ประกอบด้วย เนื้อหา 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ภายหลังที่มี

สถานการณ์ COVID-19 โดยเป็นรายละเอียดเฉพาะแผนงาน/โครงการ และผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 
(Objective and Key Result : OKR) ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 11 ด้าน 

ส่วนที่ 2 ค าอธิบายผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ (Objective and Key Result : OKR) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยเป็นรายละเอียดความหมาย วิธีการประเมินความส าเร็จ ข้อมูลที่ต้อง
รายงาน จ านวน 82 ตัว 
 มหาวิทยาลัยหวังไว้เป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ และสามารถสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางการบริหารให้กับผู้เกี่ยวข้อง ในอันที่จะรวมพลังขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อไป 
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OKR1 : จ านวนหลักสตูรทีมีการจดัการเรียนการสอนตามกระบวนทัศน์ใหม่ (Learning Paradigm 
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10 

OKR2 : ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อบัณฑิตทั้งทางด้านความสามารถเชิงวิชาชีพและคณุธรรม 
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OKR4 : ร้อยละของบัณฑติที่มีงานท าท้ังในประเทศและต่างประเทศ และศึกษาต่อภายในระยะเวลา 1 ปี 
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สารบัญ (ต่อ) 
OKR5 : จ านวนรายวิชาที่สามารถจัดการเรียนรู้ออนไลนไ์ด้ทั้งรายวิชา 14 
OKR6 : จ านวนหลักสตูร/รายวิชา หรือ โปรแกรม เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 16 
OKR7 : จ านวนผู้ใช้บริการ (คน) 17 
OKR8 : จ านวนหลักสตูรของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย โอกาส และ

ความต้องการของประเทศ 
18 

OKR9 : จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเปน็ในศตวรรษท่ี 21 19 
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OKR11 : จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการทีมุ่่งเน้นการสร้างจติสาธารณะ (คน) 21 
OKR12 : ร้อยละของนักศึกษาท่ีมกีารจ้างงานระหว่างเรียนต่อจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 22 
OKR13 : ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษาท่ีได้รับทุนสนับสนุนจากภายนอกท่ีสอดคล้องกับโจทย์
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OKR19 : จ านวนนักวิจัยระดับบณัฑิตศึกษาและนักวิจัยหลังปริญญาเอก (คน) 30 
OKR20 : จ านวนโครงการวิจัยในรปูแบบแผนบูรณาการงานวิจัย (Research program) 31 
OKR21 : จ านวนงบประมาณด้านการวิจัย (พันล้านบาท) 32 
OKR22 : จ านวนการใช้ประโยชนจ์ากการวิจัยและพัฒนาในด้านสาธารณะและนโยบาย (โครงการ) 33 
OKR23 : จ านวนโครงการที่ได้เริม่ด าเนินการ (ใหม่) 34 
OKR24 : จ านวน Startup ที่ใช้เทคโนโลยีและองค์ความรู้ของ มข. 35 
OKR25 : จ านวนงานวิจัยท่ีให้เอกชนใช้สิทธ์ิในทรัพย์สินทางปัญญา 36 
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สารบัญ (ต่อ) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource 

Management Transformation) 

39-44 

OKR28 : ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 39 
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OKR32 : ร้อยละของรายจ่ายด้านบุคลากรต่องบรายจ่ายทั้งหมด 43 
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OKR41 : รอบเวลาของการจัดซื้อพัสดุ (วัน) 52 
OKR42 : ร้อยละของรายได้จากการบริหารจัดการทรัพยส์ินต่อรายได้จากค่าธรรมเนยีมการศึกษา 53 
OKR43 : ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 54 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าท างาน (Best place to work) 55-61 

OKR44 : จ านวนคอมพิวเตอร์ใหม/่ปรับปรุง (เครื่อง) 55 
OKR45 : ร้อยละความพึงพอใจบคุลากรด้านการจดัการสภาพแวดล้อม ของมหาวิทยาลยั 

(ด้านความปลอดภัยในสถานท่ีท างาน) 
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OKR46 : จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีและปฏิบัติงานได้จริง (คน) 57 
OKR47 : ร้อยละเฉลี่ยของการใช้งานไมไ่ด้โดยเหตุไม่คาดคดิ (unplanned down-time) ของระบบ

โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลส าคญั 
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OKR48 : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร (ด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน ความก้าวหน้า) 59 
OKR49 : ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 60 
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สารบัญ (ต่อ) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีน่าอยู่ (Great Place to Live) 62-72 
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OKR52 : ร้อยละพื้นท่ีสีเขยีวและสวนสาธารณะที่สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันท้ังทางด้านสันทนาการ กีฬา 
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OKR55 : พื้นที่/บริเวณที่แสดงถึงสัญลักษณ์ของ มข. 66 
OKR56 : จ านวนอาคารสถานท่ีที่ได้รับการปรับปรุงแต่ละป ี 67 
OKR57 : ร้อยละของอุบัติการณ์กรณีของการถูกโจรกรรมลดลงจากปีท่ีผ่านมา 68 
OKR58 : ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อการจดัการสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

(ระบบจราจร) 
69 

OKR59 : ร้อยละของปริมาณไฟฟ้าที่ประหยดัได้จากโครงการอนุรักษ์พลังงาน 70 
OKR60 : จ านวนครั้งของการเกิดเหตุไฟฟ้าลดัวงจรจากสัตว์และปัจจัยทางธรรมชาติ 71 
OKR61 : ร้อยละของปริมาณน้ าท่ีผ่านการบ าบดัแล้วมาใช้ประโยชน์ 72 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 : ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 73-79 

OKR62 : จ านวนผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ/์นวัตกรรมดา้น Digital technology (เรื่อง) 73 
OKR63 : จ านวน Startup ที่เกิดขึ้นใหม่ในแต่ละปี (ราย) 74 
OKR64 : จ านวนโครงการ ICT solutions ที่มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยักับหน่วยงานภายนอก 

(สะสม) 
75 

OKR65 : จ านวนงาน (Digital Workflow) ที่ได้รับการพัฒนาใหม่หรือปรับปรุง (สะสม) 76 
OKR66 : จ านวนระบบ (ERP) ที่ได้รับการพัฒนา (สะสม) 77 
OKR67 : จ านวนระบบ Business Intelligence เพื่อสนับสนุนการวางแผนและการบรหิารจดัการ (สะสม) 78 
OKR68 : จ านวน Production House 79 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 : การน ามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 80-84 

OKR69 : จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการตาม MOU กับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 ใน 400 ของโลก 80 
OKR70 : ผลการจดัอันดับของ มข. โดยการจดัอันดับของ THE หรอื QS World University Ranking 

หรือ CWTS Leiden 
81 

OKR71 : จ านวนสาขาวิชาของมข. ได้รับการจัดอันดับโดยการจดัอันดับของ THE หรือ QS World 
University Ranking หรือ Academic Ranking อื่นๆ 

82 

OKR72 : ร้อยละของจ านวนนักศกึษาต่างชาติแบบ Degree (Full-time) ทั้งระดับ ป.ตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น 

83 

 



สารบัญ (ต่อ) 
OKR73 : ร้อยละของจ านวนนักศกึษาแบบ non-degree ทั้ง Outbound และ Inbound ระดับ ป.ตรีและ

ระดับบณัฑติศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น 
84 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 : การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 85 

OKR74 : ผลการประเมินคุณลักษณะของอธิการบด ี 85 
OKR75 : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA โดย

ส านักงาน ป.ป.ช. 
86 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 : เสรมิสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา (Collaboration/Coordination 
Projects) 

87 

OKR76 : ความก้าวหน้าของโครงการ 87 
OKR77 : จ านวนโครงการด้านเกษตรอัจฉริยะที่มีการบูรณาการคณะวิชาจนเกิดการด าเนินงานในรูปแบบ

วิสาหกิจ 
88 

OKR78 : จ านวนสมาชิกประเทศในลุ่มน้ าโขงที่เข้าร่วมกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

89 

OKR79 : จ านวนเครือข่ายชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลยัในการมสี่วนร่วมในกิจกรรมทางด้านศลิปวัฒนธรรม 90 
OKR80 : จ านวนผลิตภัณฑ์และงานบริการเชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยเช่ือมโยงกับ

การเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้จากชุมชน 
91 

OKR81 : จ านวนนวัตกรรมที่สามารถบริการประชาชนผ่านระบบ Smart City Application (สะสม) 92 
OKR82 : จ านวนหลักสูตรตามกระบวนทัศน์ใหม ่ 93 
  

ภาคผนวก  

ภาคผนวก ก  มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้ง 7/2563 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563  
ภาคผนวก ข  สรุปผลการประชุมการปรับแผนและกลยุทธ์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ภายหลังที่มีสถานการณ์ 

COVID-19 ระหว่างวันท่ี 21 – 23 สิงหาคม 2563 ณ จังหวัดนครราชสีมา 
 

 



ส่วนที� 1ส่วนที� 1

แผนปฏิบัติการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564แผนปฏิบัติการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564
มหาวิทยาลัยขอนแก่นมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19)(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19)



แผนงาน/โครงการ ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค์ 2563 2564 ผูร้บัผดิชอบหลกั ผูร้บัผดิชอบรว่ม วตัถปุระสงค์

รหสั (OKR : Objective and Key Result) ผลงาน คา่เป้าหมาย ทีส่อดคลอ้งกบั กลุม่ 1-OKR

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่1 : ปรบัเปลีย่นการจดัการศกึษา (Education Transformation)

กลยทุธท์ ี ่1 การพฒันาหลกัสตูรสูก่ระบวนทศันใ์หม ่(Learning Paradigm)

1.1 สง่เสรมิใหห้ลักสตูรของมหาวทิยาลัยปรับเปลีย่นวธิจัีดการ

เรยีนการสอนตามกระบวนทัศนใ์หม่

กลุม่ 1 OKR1 จ านวนหลักสตูรทมีกีารจัดการเรยีนการสอนตามกระบวนทัศนใ์หม ่

(Learning Paradigm Curriculum)

24 5 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

บัณฑติมคีวามสามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเองได ้   

  มคีวามคดิสรา้งสรรค ์สามารถคดิ วเิคราะห ์

สงัเคราะหค์วามรูไ้ด ้

1.2 โครงการพัฒนารายวชิาศกึษาท่ัวไป ประกอบดว้ย ABCD 

(AI, Blockchain, Cloud, Big Data) เพือ่นักศกึษาทกุ

หลักสตูร

กลุม่ 2 OKR2 รอ้ยละความพงึพอใจของนายจา้งทีม่ตีอ่บัณฑติทัง้ทางดา้นความสามารถ

เชงิวชิาชพีและคณุธรรม จรยิธรรม

95.32 84 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

ฝ่ายดจิทัิล

1.3 แกไ้ขกฎ ระเบยีบเพือ่รองรับการจัดการศกึษาตาม

กระบวนทัศนใ์หม่

กลุม่ 2 OKR3 จ านวนกฎ ระเบยีบ เพือ่รองรับการจัดการศกึษารปูแบบใหม ่(สะสม) 5 7 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

1.4 สง่เสรมิใหนั้กศกึษาไดเ้รยีนรูใ้นสถานการณ์จรงิ (โครงกา

รสหกจิศกึษาอาเซยีน ,โครงการสหกจิศกึษา

กลุม่ 2 OKR4 รอ้ยละของบัณฑติทีม่งีานท าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และศกึษาตอ่

ภายในระยะเวลา 1 ปี

73.95 75 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

1.5 การพัฒนาบทเรยีนออนไลน ์(Online-Learning Course) กลุม่ 2 OKR5 จ านวนรายวชิาทีส่ามารถจัดการเรยีนรูอ้อนไลนไ์ดทั้ง้รายวชิา 36 15 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

ฝ่ายดจิทัิล

กลยทุธที ่2 การจดัการศกึษาตลอดชวีติ

2.1 พัฒนาหลักสตูรทัง้ใหป้รญิญา (Degree) และไมไ่ดใ้ห ้

ปรญิญา (Non-degree) เพือ่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ

กลุม่ 1 OKR6 จ านวนหลักสูตูร/รายวชิา หรอื โปรแกรม เพือ่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 9 12 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

ฝ่ายดจิทัิล

ฝ่ายการ

ตา่งประเทศ

พัฒนาหลักสตูรทีช่ว่ยพัฒนาทักษะใหค้นวยั

ท างานสามารถกา้วทันความรู ้เทคโนโลยี

และทักษะใหม่ๆ  ทีจ่ าเป็นส าหรับการท างาน

2.2 โครงการอบรมโปรแกรมเมอร์ กลุม่ 2 OKR7 จ านวนผูใ้ชบ้รกิาร (คน) 451 500 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

2.3 โครงการจัดตัง้มหาวทิยาลัยดจิทัิล (KKU Academy , 

KKUX)

2.4 การจัดตัง้ Credit Bank

กลยทุธท์ ี ่3 สรา้งหลกัสตูรใหมต่ามความตอ้งการของสงัคม

3.1 การสรา้งหลักสตูรของมหาวทิยาลัย โดยพจิารณาจาก

ความเขม้แข็งของมหาวทิยาลัย โอกาส และความ

ตอ้งการของประเทศ เชน่

(1) สรา้งหลักสตูร Digital Entrepreneur

(2) สรา้งหลักสตูร Culinary Science 

(3) สรา้งหลักสูตูร AI in Healthcare

(4) สรา้งหลักสตูร  Education for AI

(5) สรา้งหลักสตูรบรูณศาสตรผ์ูส้งูวยั (Gerontology)

กลุม่ 2 OKR8 จ านวนหลักสตูรของมหาวทิยาลัย โดยพจิารณาจากความเขม้แข็งของ

มหาวทิยาลัย โอกาส และความตอ้งการของประเทศ

8 5 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

กลยทุธท์ ี ่4 พฒันานกัศกึษาใหม้สีมรรถนะและทกัษะทีจ่ าเป็นในอนาคต

กลุม่ 2 OKR9 จ านวนนักศกึษาทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมเพือ่พัฒนาทักษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่

21

เริม่ประเมนิปี 

2564

8,000 ฝ่ายพัฒนานักศกึษาฯ

กลุม่ 2 OKR10 ผลการทดสอบสถมรรถนะของนักศกึษา

กลุม่ 2 OKR10

-1

ดา้นภาษาอังกฤษ (จ านวนคน) 5,433 5,500

กลุม่ 2 OKR10

-2

ดา้นคอมพวิเตอร ์(รอ้ยละ) 91.00 85.00

4.2 สง่เสรมิใหนั้กศกึษาเขา้รว่มกจิกรรมทีมุ่ง่เนน้การสรา้งจติ

สาธารณะ

กลุม่ 2 OKR11 จ านวนนักศกึษาทีเ่ขา้รว่มโครงการทีมุ่ง่เนน้การสรา้งจติสาธารณะ (คน) 4,997 5,000 ฝ่ายพัฒนานักศกึษาฯ

4.3 สง่เสรมิการจา้งงานของนักศกึษา กลุม่ 2 OKR12 รอ้ยละของนักศกึษาทีม่กีารจา้งงานระหวา่งเรยีนตอ่จ านวนนักศกึษา

ทัง้หมด

3.05 5 ฝ่ายพัฒนานักศกึษาฯ

ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR : Objective and Key Result) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัขอนแกน่

4.1 สง่เสรมิใหนั้กศกึษาเขา้รว่มกจิกรรมเพือ่พัฒนาทักษะที่

จ าเป็นในศตวรรษที ่21

ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

ฝ่ายดจิทัิล

ประเภท

1



แผนงาน/โครงการ ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค์ 2563 2564 ผูร้บัผดิชอบหลกั ผูร้บัผดิชอบรว่ม วตัถปุระสงค์

รหสั (OKR : Objective and Key Result) ผลงาน คา่เป้าหมาย ทีส่อดคลอ้งกบั กลุม่ 1-OKR

ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR : Objective and Key Result) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัขอนแกน่

ประเภท

กลยทุธท์ ี ่5 พฒันาระบบศกึษาระดบับณัฑติศกึษา

5.1 มรีะบบสนับสนุนทัง้ทนุ อปุกรณ์ และหอ้งปฏบิัตกิาร

ตลอดจนแหลง่เรยีนรู ้

กลุม่ 2 OKR13 รอ้ยละของนักศกึษาระดับบัณฑติศกึษาทีไ่ดรั้บทนุสนับสนุนจากภายนอก

ทีส่อดคลอ้งกับโจทยก์ารพัฒาประเทศ (เดมิ : รอ้ยละของนักศกึษาที่

ไดรั้บ ทนุทีม่ผีลงานสงูกวา่เกณฑข์อง สกอ. ตอ่จ านวนนักศกึษาทีไ่ดรั้บ

ทนุทัง้หมด)

9.90 10 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา ฝ่ายการศกึษา

และบรกิารวชิาการ

5.2 พัฒนาหลักสตูรระดับบัณฑติศกึษาทีม่คีณุภาพหรอื

ศักยภาพสงูทีต่อบโจทยก์ารพัฒนาประเทศ

กลุม่ 2 OKR14 รอ้ยละหลักสตูรทีม่คีณุภาพหรอืศักยภาพสงูในการพัฒนาตามเป้าหมาย

ของประเทศ (เดมิปี 62:รอ้ยละหลกัสตูรทีอ่ยูใ่น Division 1)

13.52 10 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

5.3 มหีลักสตูร soft skill training ซึง่เป็น extra curriculum 

เพือ่การพัฒนานักศกึษา

กลุม่ 2 OKR15 รอ้ยละของนักศกึษาไดผ้า่นการอบรม Soft skill มากขึน้ 11.63 15 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

5.4 พัฒนาระบบการรับนักศกึษาทีม่ศีักยภาพทัง้ในและ

ตา่งประเทศ (Active recruitment)

กลุม่ 2 OKR16 รอ้ยละของนักศกึษาตา่งชาตแิละนักศกึษาไทยทีม่ศีักยภาพสงูเพิม่ขึน้ 10.60 10 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่2 ปรบัเปลีย่นการท างานวจิยั (Research Transformation)

กลยทุธท์ ี ่1 เพิม่จ านวนนกัวจิยัของมหาวทิยาลยั

1.1 การเพิม่จ านวนและศักยภาพนักวจัิยของมหาวทิยาลัย 

โดยสรา้งระบบนักวจัิยพีเ่ลีย้ง (Mentorship) และการสรา้ง

เครอืขา่ยการวจัิยกับสถาบันตา่งประเทศ

1) โครงการสนับสนุนเพือ่พัฒนาศนูยแ์ละสถาบันวจัิยสู่

การแขง่ขันระดับโลก

2) โครงการสง่เสรมิการตพีมิพผ์ลงานวจัิยทีม่คีา่ citation

 สงู

3) โครงการ up skill & new skill for future researchers

กลุม่ 2 OKR17 จ านวนของบทความวจัิยทีไ่ดรั้บการตพีมิพใ์นระดับนานาชาต ิในวารสารที่

อยูใ่นฐานขอ้มลู Scopus ตอ่จ านวนอาจารยป์ระจ า

0.54 0.55 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

1.2 พัฒนาระบบสนับสนุนเพือ่ยกระดับคณุภาพผลงานวจัิย

และนวตักรรม

กลุม่ 2 OKR18 รอ้ยละของบทความวจัิยทีไ่ดรั้บการตพีมิพใ์นระดับนานาชาต ิในฐานขอ้มลู

 Scopus/ISI ทีอ่ยูใ่น Quartile 1

32.01 36 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

1.3 เพิม่จ านวนนักวจัิยระดับบัณฑติศกึษาและนักวจัิยหลัง

ปรญิญาเอก

กลุม่ 2 OKR19 จ านวนนักวจัิยระดับบัณฑติศกึษาและนักวจัิยหลังปรญิญาเอก (คน) 4,599 1,900 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

กลยทุธท์ ี ่2 สง่เสรมิใหเ้กดิโครงการวจิยัขนาดใหญท่ีท่ างานวจิยัเป็นทมีและท างานตอ่เนือ่ง (Research programs)

2.1 สรา้งระบบและแรงจงูใจใหนั้กวจัิยรวมกลุม่เป็นทมีวจัิย 

(Research program)

กลุม่ 1 OKR20 จ านวนโครงการวจัิยในรปูแบบแผนบรูณาการงานวจัิย (Research 

program) (สะสม)

11 30 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา มโีครงการวจัิยขนาดใหญท่ีท่ างานวจัิยเป็น

ทมีและท างานตอ่เนือ่ง (Research program)

 ทีม่ ีImpact ตอ่สงัคม

กลุม่ 2 OKR21 จ านวนงบประมาณดา้นการวจัิย (พันลา้นบาท) 0.6083 0.8 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

กลุม่ 2 OKR22 จ านวนการใชป้ระโยชนจ์ากการวจัิยและพัฒนาในดา้นสาธารณะและ

นโยบาย (โครงการ)

70 50 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

กลยทุธท์ ี ่3 ผลกัดนังานวจิยัเพือ่สรา้งผลติภณัฑใ์หมห่รอืนวตักรรมในเชงิพาณิชย ์(Innovation and Commercialized Research)

3.1 สง่เสรมิกระบวนการสรา้งนวตักรรม (Innovation process) กลุม่ 2 OKR23 จ านวนโครงการทีไ่ดเ้ริม่ด าเนนิการ (ใหม)่ 8 8 ฝ่ายนวตักรรมและวสิาหกจิ

3.2 สง่เสรมิการเป็นผูป้ระกอบการของนักวจัิย 

(Enterprenenship)

กลุม่ 2 OKR24 จ านวน Startup ทีใ่ชเ้ทคโนโลยแีละองคค์วามรูข้อง มข. 14 10 ฝ่ายนวตักรรมและวสิาหกจิ

กลุม่ 2 OKR25 จ านวนงานวจัิยทีใ่หเ้อกชนใชส้ทิธิใ์นทรัพยส์นิทางปัญญา 15 10 ฝ่ายนวตักรรมและวสิาหกจิ

กลุม่ 2 OKR26 จ านวนการใชป้ระโยชนจ์ากการวจัิย และพัฒนาดา้นพาณชิย ์(จ านวนสะสม

เฉพาะสญัญาทีย่ังมกีารด าเนนิการอยู่)

62 49 ฝ่ายนวตักรรมและวสิาหกจิ

กลยทุธท์ ี ่4 สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัภาคธุรกจิและอตุสาหกรรม (Partnership in Business Solutions)

4.1 สรา้งความรว่มมอืและสรา้งนวตักรรมในการท าวจัิยรว่มกับ

ภาคธรุกจิและอตุสาหกรรม

กลุม่ 1 OKR27 จ านวนโครงการทีม่กีารรว่มมอื/รว่มลงทนุกับภาคธรุกจิและอตุสาหกรรม 

รวมทัง้ภาครัฐเชงิพาณชิย์

10 2 ฝ่ายนวตักรรมและวสิาหกจิ มหาวทิยาลัยมกีารลงทนุรว่มกับภาคเอกชน/

ธรุกจิปีละไมน่อ้ยกวา่ 2 โครงการ

2



แผนงาน/โครงการ ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค์ 2563 2564 ผูร้บัผดิชอบหลกั ผูร้บัผดิชอบรว่ม วตัถปุระสงค์

รหสั (OKR : Objective and Key Result) ผลงาน คา่เป้าหมาย ทีส่อดคลอ้งกบั กลุม่ 1-OKR

ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR : Objective and Key Result) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัขอนแกน่

ประเภท

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่3 : ปรบัเปลีย่นการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล (Human Resource Management Transformation)

กลยทุธท์ ี ่1 สรา้งระบบบรหิารทรพัยากรบคุคลทีเ่อ ือ้ตอ่การสรา้งผลงาน

1.1 มรีะบบสง่เสรมิความกา้วหนา้ตามความถนัด

1) โครงการพัฒนาบคุลากรสายวชิาการเพือ่เขา้สู่

ต าแหน่งทางวชิาการ

กลุม่ 2 OKR28 รอ้ยละของอาจารยท์ีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ 61 61 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

1.2 น าระบบการประเมนิผลการด าเนนิงานแบบ OKR 

(Objective and key result) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

กลุม่ 2 OKR29 รอ้ยละของสว่นงานทีใ่ชร้ะบบ OKR และมกีารถา่ยทอดไปยังบคุลากร 88 70 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

กลยทุธท์ ี ่2 ยกระดบัขดีความสามารถในการท างานของบคุลากร

2.1 พัฒนาทักษะของบคุลากรใหม้คีวามพรอ้มส าหรับการ

ท างานในอนาคต (Future skill Development)

1) โครงการพัฒนาทักษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศที่

จ าเป็นส าหรับอนาคต (ABCD) ส าหรับบคุลากรสาย

วชิาการมหาวทิยาลัยขอนแกน่

2) โครงการการพัฒนาทักษะภาวะการเป็นผูน้ าและการ

บรหิารจัดการ

กลุม่ 2 OKR30 รอ้ยละระดับทักษะดา้นสารสนเทศของบคุลากร 75.72 55 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

2.2 พัฒนาระบบและกระบวนการท างานเพือ่เพิม่ผลติภาพ

ของบคุลากร

1) โครงการพัฒนาทักษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศที่

จ าเป็นส าหรับอนาคต (ABCD) ส าหรับบคุลากรสาย

สนับสนุนมหาวทิยาลัยขอนแกน่

กลุม่ 1 OKR31 ผลติภาพของบคุลากร (เงนิรายได)้ (ลบ./คน) 1.04 1.04 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ

การบรหิารงาน

กลุม่ 1 OKR32 รอ้ยละของรายจา่ยดา้นบคุลากรตอ่งบรายจา่ยทัง้หมด 30.2 30.2 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ

การบรหิารงาน

กลยทุธท์ ี ่3 มรีะบบการจา้งงานทีห่ลากหลายและยดืหยุน่ (Flexible Employment)

3.1 สรา้งระบบการจา้งงานทีห่ลากหลาย เพือ่สนับสนุนการ

ขับเคลือ่นกลยทุธ์

1) โครงการคัดเลอืกบคุคลเขา้ปฏบิัตงิาน

มหาวทิยาลัยขอนแกน่

กลุม่ 2 OKR33 รอ้ยละของอาจารยท์ีม่คีณุวฒุปิรญิญาเอกตอ่อาจารยป์ระจ าทัง้หมด 75 73 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

ฝ่ายการตา่งประเทศ
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แผนงาน/โครงการ ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค์ 2563 2564 ผูร้บัผดิชอบหลกั ผูร้บัผดิชอบรว่ม วตัถปุระสงค์

รหสั (OKR : Objective and Key Result) ผลงาน คา่เป้าหมาย ทีส่อดคลอ้งกบั กลุม่ 1-OKR

ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR : Objective and Key Result) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัขอนแกน่

ประเภท

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่4 : การปรบัเปลีย่นการบรกิารวชิาการ (Academic Service Transformation)

กลยทุธท์ ี ่1 สง่เสรมิโครงการบรกิารวชิาการทีม่อียูเ่ดมิใหส้ามารถท างานไดต้อ่เนือ่งและดยี ิง่ข ึน้

1.1 สง่เสรมิใหบ้คุลากร นักศกึษา และสว่นงานใชศ้ักยภาพ

และองคค์วามรูด้า้นวชิาการใหบ้รกิารกับภาครัฐและ

ภาคเอกชน

กลุม่ 2 OKR34 จ านวนงบประมาณดา้นบรกิารวชิาการ (ลา้นบาท) 142 360 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

กลยทุธท์ ี ่2 สรา้งโครงการบรกิารวชิาการใหมเ่พือ่ใหม้หาวทิยาลยัเป็นแหลง่เรยีนรูแ้ละภมูปิญัญาของสงัคม (Center of Social Wisdom)

2.1 วางระบบและกลไกสนับสนุนการสรา้งโครงการบรกิาร

วชิาการใหม่

กลุม่ 1 OKR35 จ านวนชมุชนทีไ่ดรั้บการบรกิารจาก มข. อยา่งบรูณาการของสาขาวชิา

ตา่ง ๆ (สะสม)

27 30 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

เพือ่เพิม่บทบาทหรอืยกระดับบทบาทของ

มหาวทิยาลัยขอนแกน่ตอ่การพัฒนาสงัคม

กลยทุธท์ ี ่3 ปรบัเปลีย่นการบรหิารวชิาการ จากความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility:CSR) สูก่ารสรา้งคณุคา่รว่มกนั (Creating shared value:CSV)

3.1 สง่เสรมิการน าความรูแ้ละประสบการณ์จากโครงการ

บรกิารวชิาการสูก่ารสรา้งผลงานของมหาวทิยาลัย

กลุม่ 1 OKR36 จ านวนผลงานทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารวชิาการของมหาวทิยาลัยในรปูแบบ

 CSV

4 5 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

ฝ่ายกจิการพเิศษ

มหาวทิยาลัยมผีลงานจากการบรกิารวชิาการ

แกช่มุชนหรอืผูป้ระกอบการมากขึน้

3.2 นวตักรรมเพือ่สงัคมเพือ่ป้องกันการแพรร่ะบาดของเชิอ้โค

วดิ-19

กลุม่ 2 OKR37 จ านวนนวตักรรมเพือ่ป้องกันการแพรร่ะบาดของเชิอ้โควดิ-19 - 5 ฝ่ายนวตักรรมและวสิาหกจิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่5 : ปรบัเปลีย่นการบรหิารจดัการองคก์ร (Management Transformation)

กลยทุธท์ ี ่1 ทบทวนระเบยีบทีเ่ป็นอปุสรรคตอ่การท างานเพือ่การขบัเคลือ่นกลยทุธ ์(Strategic lead, Regulation follow)

1.1 ทบทวน ปรับปรงุ กฎระเบยีบใหเ้อือ้ตอ่การท างานรว่มกับ

การใชส้ารสนเทศเพือ่การบรหิารจัดการระบบสนับสนุนให ้

ครบทกุระบบ

กลุม่ 2 OKR38 รอ้ยละความส าเร็จของการด าเนนิการตามแผนกลยทุธ์ 89.79 86 ฝ่ายบรหิาร

1.2 วางระบบบรหิารความเสีย่ง (Risk management) และ

แผนบรหิารความตอ่เนือ่ง (Business Continuity 

Management)

กลยทุธท์ ี ่2 กระจายอ านาจบรหิารจดัการ แตร่วมศนูยด์า้นนโยบายและระบบบรหิารจดัการ (Centralized policy, Decentralized operation)

2.1 มอบอ านาจการบรหิารจัดการใหก้ับสว่นงานมากขึน้ โดย

เชือ่มโยงกับระบบสนับสนุนของมหาวทิยาลัย

กลุม่ 1 OKR39 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณทันเวลา(แผน่ดนิ/รายได)้ 58.16/30.39 86/76 ฝ่ายบรหิาร เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการใชจ้า่ยงบประมาณ

กลุม่ 2 OKR40 รอ้ยละการกันเงนิเหลือ่มปี (เงนิรายได)้ < 10 % ฝ่ายบรหิาร

กลุม่ 2 OKR41 รอบเวลาของการจัดซือ้พัสด ุ(วนั) 

     - วธิเีฉพาะเจาะจง

     - วธิคีัดเลอืก

     - วธิ ีe-Biding

58 50 ฝ่ายบรหิาร

กลยทุธท์ ี ่3 สง่เสรมิใหค้ณะและสว่นงานใชค้วามเขม้แข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ในการสรา้งหนว่ยธุรกจิใหม ่ๆ (New business model)

3.1 สรา้งกลไกในการสรา้งรายไดจ้ากรปูแบบธรุกจิใหมข่อง

มหาวทิยาลัย

กลุม่ 1 OKR42 รอ้ยละของรายไดจ้ากการบรหิารจัดการทรัพยส์นิตอ่รายไดจ้าก

คา่ธรรมเนยีมการศกึษา

36.33 24 ฝ่ายบรหิาร มหาวทิยาลัยมหีน่วยธรุกจิใหม่ๆ เพิม่ข ึน้

3.2 สรา้งทีพั่กอาศัยส าหรับนักศกึษาและบคุลากรเชงิพาณชิย์

3.3 สง่เสรมิการสรา้งความรว่มมอืกับภาคธรุกจิและ

อตุสาหกรรมในการสรา้งหน่วยธรุกจิใหม่

กลุม่ 2 OKR43 รอ้ยละของรายไดท้ีเ่พิม่ข ึน้จากหน่วยวสิาหกจิของมหาวทิยาลัย - 5 ฝ่ายนวตักรรมและวสิาหกจิ
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แผนงาน/โครงการ ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค์ 2563 2564 ผูร้บัผดิชอบหลกั ผูร้บัผดิชอบรว่ม วตัถปุระสงค์

รหสั (OKR : Objective and Key Result) ผลงาน คา่เป้าหมาย ทีส่อดคลอ้งกบั กลุม่ 1-OKR

ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR : Objective and Key Result) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัขอนแกน่

ประเภท

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่6 : สรา้งมหาวทิยาลยัขอนแกน่ใหเ้ป็นทีน่า่ท างาน (Best place to work)

กลยทุธท์ ี ่1 การสรา้งสภาพแวดลอ้มทีพ่รอ้มส าหรบัการท างาน (Good Workplace) ของบคุลากรทกุกลุม่

1.1 จัดหาอปุกรณ์ใหพ้รอ้มส าหรับการท างานโดยเฉพาะ

คอมพวิเตอรแ์ละการเชือ่มตอ่อนิเทอรเ์น็ตความเร็วสงู

กลุม่ 2 OKR44 จ านวนคอมพวิเตอรใ์หม่/ปรับปรงุ (เครือ่ง) 119 70 ฝ่ายดจิทัิล

1.2 มเีครือ่งมอื ครภัุณฑ ์และสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยตอ่

การท างาน ไดม้าตรฐานตามหลักอาชวีอนามัย

1.3 มรีะบบความปลอดภัยในสถานทีท่ างาน กลุม่ 2 OKR45 รอ้ยละความพงึพอใจบคุลากรดา้นการจัดการสภาพแวดลอ้ม ของ

มหาวทิยาลัย (ดา้นความปลอดภัยในสถานทีท่ างาน)

76.6 80 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ฝ่ายรักษาความ

ปลอดภัย

1.4 การพัฒนาบคุลากรใหส้ามารถท างานในสภาพแวดลอ้มที่

เป็นดจิทัิล และพัฒนา Digital Literacy ของบคุลากร

กลุม่ 1 OKR46 จ านวนบคุลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนาในแตล่ะปีและปฎบิัตงิานไดจ้รงิ (คน) 379 450 ฝ่ายดจิทัิล เพือ่ใหม้หาวทิยาลัยขอนแกน่มคีวามพรอ้มใน

การเป็นมหาวทิยาลัยดจิทัิล

1.5 โครงการปรับปรงุระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอรส์ าหรับการ

การเรยีนออนไลนข์องนักศกึษา (ความจ าเป็นจากการ

ส ารวจความพรอ้มการจัดการเรยีนการสอนออนไลน ์โดย

จะเพิม่จดุเชือ่มตอ่อนิเทอรเ์น็ตแบบ FTTx จ านวน 2000 

จดุ ทีห่อพักและคณะทีอ่ปุกรณ์เกา่)

กลุม่ 1 OKR47 รอ้ยละเฉลีย่ของการใชง้านไมไ่ดโ้ดยเหตไุมค่าดคดิ (unplanned 

down-time) ของระบบโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทัิลส าคัญ

- <0.5 ฝ่ายดจิทัิล เพื่ือ่สรา้งความเสถยีรภาพของระบบสารสนเทศ

กลยทุธท์ ี ่2 การเพิม่ประสทิธภิาพระบบการจดัการสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์

2.1 การบรหิารจัดการสวสัดกิารและคา่ตอบแทนใหม้ี

ประสทิธภิาพ

1) โครงการสง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งสทิธปิระโยชน์

และสวสัดกิารส าหรับบคุลากร

กลุม่ 2 OKR48 รอ้ยละความพงึพอใจของบคุลากร (ดา้นสวสัดกิาร คา่ตอบแทน 

ความกา้วหนา้)

75 80 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

2.2 การสง่เสรมิความกา้วหนา้ในอาชพี

1) โครงการพัฒนาบคุลากรสายวชิาการเพือ่เขา้สู่

ต าแหน่งทีส่งูข ึน้

2.3 การยกยอ่ง เชดิชเูกยีรตบิคุลากร

กลยทุธท์ ี ่3 การสรา้งความผกูพนักบับคุลากรอยา่งเป็นระบบ

3.1 การพัฒนาศักยภาพและเพิม่ขดีความสามารถของบคุลากร กลุม่ 2 OKR49 รอ้ยละความผกูพันของบคุลากร 86.8 80 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

3.2 การพัฒนาและสง่เสรมิการสรา้งผลงานทางวชิาการ

3.3 การสง่เสรมิคา่นยิมและจติวญิญาณของ

มหาวทิยาลัยขอนแกน่

กลยทุธท์ ี ่4 การจดัการความรูแ้ละการเรยีนรูข้ององคก์ร

4.1 การสรา้งเครอืขา่ยการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ับหน่วยงานทัง้

ในและนอกมหาวทิยาลัย

กลุม่ 2 OKR50 จ านวนการใชป้ระโยชนจ์ากการจัดการความรูส้ะสม (เรือ่ง) 102 14 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

4.2 การจัดการความรูแ้ละคน้หาการปฏบิัตทิีเ่ป็นเลศิ

4.3 การขยายผลและใชป้ระโยชนจ์ากองคค์วามรูอ้ยา่งเป็น

ระบบทีม่ปีระสทิธภิาพ
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แผนงาน/โครงการ ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค์ 2563 2564 ผูร้บัผดิชอบหลกั ผูร้บัผดิชอบรว่ม วตัถปุระสงค์

รหสั (OKR : Objective and Key Result) ผลงาน คา่เป้าหมาย ทีส่อดคลอ้งกบั กลุม่ 1-OKR

ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR : Objective and Key Result) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัขอนแกน่

ประเภท

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่7 : สรา้งมหาวทิยาลยัใหเ้ป็นทีน่า่อยู ่(Great Place to Live)

กลยทุธท์ ี ่1 สรา้งมหาวทิยาลยัสเีขยีวดว้ยนโยบาย 5G (Green campus initiative)

1.1 ผลักดันนโยบาย Green campus ผา่นกระบวนการ 5G 

แบบมสีว่นรว่มของบคุลากรและนักศกึษา

กลุม่ 2 OKR51 รอ้ยละความพงึพอใจของนักศกึษาและบคุลากรตอ่การจัดสภาพแวดลอ้ม

ของมหาวทิยาลัย  (ดา้นภมูทัิศน์/สภาพแวดลอ้ม)

75 75 ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

1.2 การปรับปรงุและพัฒนาระบบกายภาพของมหาวทิยาลัย

เพือ่ใหเ้กดิการอนุรักษ์พลังงาน

1.3 การศกึษาและพัฒนารปูแบบการบรหิารจัดการระบบ

โครงสรา้งพืน้ฐานทีส่ะทอ้นถงึความรับผดิชอบตอ่สงัคม

และสิง่แวดลอ้ม

กลยทุธท์ ี ่2 สรา้งความหลากหลายดา้นพฤกษศาสตร ์และสิง่มชีวีติ รว่มกบัการฟ้ืนฟสูภาพป่า และพืน้ทีเ่ส ือ่มโทรม (Biodiversity & forest restoration)

2.1 สรา้งพืน้ทีส่เีขยีวทีม่คีวามหลากหลายของพชืพรรณ โดย

ออกแบบกระจายใหท่ั้วทัง้มหาวทิยาลัย

กลุม่ 2 OKR52 รอ้ยละพืน้ทีส่เีขยีวและสวนสาธารณะทีส่ามารถใชป้ระโยชนร์ว่มกันทัง้

ทางดา้นสนัทนาการ กฬีา อทุยานเรยีนรูแ้ละการเรยีนรูท้างธรรมชาต ิ

ศลิปวฒันธรรม ตอ่จ านวนพืน้ทีทั่ง้หมด

48.37 48 ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

2.2 ปรับปรงุพืน้ทีป่่าเสือ่มโทรมใหเ้ป็นพืน้ทีท่ีม่คีวาม

หลากหลายของพรรณพชื

กลยทุธท์ ี ่3 การสรา้งสนุทรยีภาพใหเ้กดิข ึน้ในมหาวทิยาลยั (Aesthetic zone)

3.1 สง่เสรมิใหม้กีารใชล้านกจิกรรม กลุม่ 1 OKR53 จ านวนผูใ้ชบ้รกิาร-ลานกจิกรรม (คน/เดอืน) 17,730 18,000 ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

เพือ่สง่เสรมิการท ากจิกรรมและการออกก าลัง

กายของบคุลากร

3.2 สง่เสรมิใหม้กีารใชพ้ืน้ทีอ่อกก าลังกาย กลุม่ 2 OKR54 จ านวนผูใ้ชบ้รกิาร-พืน้ทีอ่อกก าลังกาย (คน/เดอืน) 51,300 52,000 ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

3.3 สรา้งบรเิวณทีจ่ะเป็นสญัลักษณ์ของมหาวทิยาลัย กลุม่ 2 OKR55 พืน้ที/่บรเิวณทีแ่สดงถงึสญัลักษณ์ของ มข. จา้งทีป่รกึษา

เพือ่ออกแบบ

การสรา้ง

มกีารส ารวจ

และก าหนด

ทีต่ัง้

ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

3.4 ปรับปรงุสภาพแวดลอ้มและสิง่อ านวยความสะดวกทกุ

รปูแบบใหม้คีวามเหมาะสมและสามารถสรา้งแรงจงูใจใน

การประกอบกจิกรรมและปฏบิัตงิานได ้

1) พัฒนาโครงขา่ยการเดนิเทา้ และทางจักรยายภายใน

เขตการศกึษา เพือ่เลีย่งความแออัดของขนสง่มวลชน

สาธารณะในชว่งเรง่ดว่น

กลุม่ 2 OKR51 รอ้ยละความพงึพอใจของบคุลากรและนักศกึษาตอ่การจัดสภาพแวดลอ้ม 

(ดา้นภมูทัิศน/์สภาพแวดลอ้ม)

75 75 ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

3.5 การปรับปรงุอาคารสถานทีใ่หเ้หมาะสมส าหรับคนทกุกลุม่ 

(Universal Design)

1) จา้งเหมาบรกิาร หรอืจัดสรรอัตราลกูจา้งโครงการ 

สนับสนุนการเขยีนแบบสิง่กอ่สรา้งโครงการตา่ง ๆ ทัง้

ของสว่นกลาง และคณะ/หน่วยงาน เพือ่รองรับแผนงาน

การปรับปรงุอาคารใหม้คีวามพรอ้มตอ่สถานการณ์โรค

ระบาดตา่ง ๆ

กลุม่ 2 OKR56 จ านวนอาคารสถานทีท่ีไ่ดรั้บการปรับปรงุแตล่ะปีตามกฎหมายทีก่ าหนด 5 4 ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม
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แผนงาน/โครงการ ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค์ 2563 2564 ผูร้บัผดิชอบหลกั ผูร้บัผดิชอบรว่ม วตัถปุระสงค์

รหสั (OKR : Objective and Key Result) ผลงาน คา่เป้าหมาย ทีส่อดคลอ้งกบั กลุม่ 1-OKR

ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR : Objective and Key Result) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัขอนแกน่

ประเภท

กลยทุธท์ ี ่4 การจดัการอาคารสถานทีแ่ละบา้นพกัทีเ่ส ือ่มโทรม (Residential renovation)

4.1 ปรับปรงุอาคารสถานที ่และทีพั่กอาศัยทีเ่สือ่มโทรม กลุม่ 2 OKR51 75 75

4.2 การปรับปรงุดา้นทีพั่กอาศัย และสาธารณูปโภคใหแ้ก่

บคุลากร นักศกึษา ไดอ้ยา่งเพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ

4.3 การปรับปรงุป้ายบอกสถานทีต่า่ง ๆ ภายในมหาวทิยาลัย

ใหม้ลีักษณะเดยีวกันทัง้มหาวทิยาลัย

4.4 การวเิคราะห ์และการบรูณาการการใชป้ระโยชนอ์าคาร

สถานทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพและปลอดภัยตอ่ผูใ้ชง้าน

กลยทุธท์ ี ่5 จดัระบบรกัษาความปลอดภยัทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยน าระบบเทคโนโลยแีหง่อนาคตมาใช ้(Smart security)

5.1 วางระบบรักษาความปลอดภัยโดยการน าเทคโนโลยมีาใช ้

 เชน่ การใชก้ลอ้งวงจรปิด และใชโ้ปรแกรมตดิตามตัว

ผูก้ระท าผดิใหค้รบทกุพืน้ทีเ่สีย่ง

กลุม่ 1 OKR57 รอ้ยละของอบุัตกิารณ์กรณีของการถกูโจรกรรมลดลงจากปีทีผ่า่นมา 69.20 ลดลง

รอ้ยละ 1

ฝ่ายรักษาความปลอดภัย เป็นมหาวทิยาลัยตน้แบบรักษาความ

ปลอดภัยทีทั่นสมัย

กลยทุธท์ ี ่6 จดัระบบจราจรใหมใ่หม้กีาร Zoning โดยพยายามแยกถนนเพือ่การสญัจรหลกัออกจากถนนแขนงยอ่ยทีเ่ขา้สูพ่ ืน้ทีก่ารศกึษา พืน้ทีก่ารบรกิาร

6.1 การศกึษา และปรับปรงุระบบจราจร และสถานทีจ่อดรถ

รว่มของบคุลากรและนักศกึษา

กลุม่ 2 OKR58 รอ้ยละความพงึพอใจของนักศกึษาและบคุลากรตอ่การจัดการ

สภาพแวดลอ้มของมหาวทิยาลัย (ระบบจราจร)

86 80 ฝ่ายรักษาความปลอดภัย

6.2 การศกึษา และพัฒนาระบบการจราจรภายในพืน้ทีเ่ขต

การศกึษา และการก าหนดพืน้ทีท่ีร่ถไมส่ามารถเขา้ได ้

(Car free zone)

6.3 การพัฒนาดา้นกายภาพของพืน้ทีร่ะหวา่งอาคารในเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา ใหม้คีวามตอ่เนือ่ง และเหมาะสมตอ่การ

เดนิเทา้ หรอืการใชจั้กรยาน

ฝ่ายโครงสรา้ง

พืน้ฐานและ

สิง่แวดลอ้ม

กลยทุธท์ ี ่7 เนน้นโยบายอนรุกัษพ์ลงังาน และสิง่แวดลอ้ม และผลกัดนัใหเ้กดิการด าเนนิการท ัว่ท ัง้มหาวทิยาลยั

7.1 การอนุรักษ์พลังงานโดยการใชพ้ลังงานแสงอาทติยแ์ละ

อปุกรณ์ประหยัดพลังงาน พรอ้มตดิตัง้ระบบอปุกรณ์

ตดิตามการใชพ้ลังงานแบบเรยีลไทม์

กลุม่ 2 OKR59 รอ้ยละของปรมิาณไฟฟ้าทีป่ระหยัดไดจ้ากโครงการอนุรักษ์พลังงาน ประหยัดได ้

รอ้ยละ 3.52

ลดลง

รอ้ยละ 3

ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

กลยทุธท์ ี ่8 สรา้งเสถยีรภาพระบบสาธารณูปโภค

8.1 สรา้งมาตรการในการลดเหตขุัดขอ้งของการจา่ย

กระแสไฟฟ้า

กลุม่ 2 OKR60 จ านวนครัง้ของการเกดิเหตไุฟฟ้าลัดวงจรจากสตัวแ์ละปัจจัยทางธรรมชาติ 26 30

(ไมเ่กนิ)

ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

8.2 สง่เสรมิการลดการใชน้ ้าดบิ และน ้าประปาในกจิกรรมของ

มหาวทิยาลัย

กลุม่ 2 OKR61 รอ้ยละของปรมิาณน ้าทีผ่า่นการบ าบัดแลว้มาใชป้ระโยชน์ 95 30 ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

รอ้ยละความพงึพอใจของนักศกึษาและบคุลากรตอ่การจัดสภาพแวดลอ้ม

ของมหาวทิยาลัย (ดา้นภมูทัิศน์/สภาพแวดลอ้ม)

ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐาน

และสิง่แวดลอ้ม

7



แผนงาน/โครงการ ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค์ 2563 2564 ผูร้บัผดิชอบหลกั ผูร้บัผดิชอบรว่ม วตัถปุระสงค์

รหสั (OKR : Objective and Key Result) ผลงาน คา่เป้าหมาย ทีส่อดคลอ้งกบั กลุม่ 1-OKR

ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR : Objective and Key Result) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัขอนแกน่

ประเภท

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่8 : ปรบัเปลีย่นองคก์รใหก้า้วเขา้สูย่คุดจิทิลั (Digital Transformation)

กลยทุธท์ ี ่1 การพฒันาและวจิยัเชงิลกึดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

1.1 ยกระดับส านักเทคโนโลยดีจิทัิลใหเ้ป็น ICT Research 

center

กลุม่ 2 OKR62 จ านวนผลงานวจัิย/สิง่ประดษิฐ/์นวตักรรมดา้น Digital technology (เรือ่ง) 10 5 ฝ่ายดจิทัิล

กลยทุธท์ ี ่2 การบม่เพาะภายในเพือ่สง่เสรมิใหเ้กดินวตักรรมทางดจิทิลั

2.1 การบม่เพาะภายใน เพือ่ใหเ้กดิ Internal Startup จาก

นักวจัิย บคุลากร และนักศกึษา

กลุม่ 2 OKR63 จ านวน Startup ทีเ่กดิขึน้ใหมใ่นแตล่ะปี (ราย) 14* 2 ฝ่ายนวตักรรมและวสิาหกจิ

กลยทุธท์ ี ่3 การประสานกบัหนว่ยงานภายนอกเพือ่สรา้งนวตักรรมดา้นดจิทิลั

3.1 สรา้งความรว่มมอืกับภาครัฐและเอกชนในการพัฒนา

นวตักรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Partnership in 

Social & business ICT solutions)

กลุม่ 2 OKR64 จ านวนโครงการ ICT solutions ทีม่คีวามรว่มมอืระหวา่งมหาวทิยาลัยกับ

หน่วยงานภายนอก (สะสม)

9 10 ฝ่ายดจิทัิล

กลยทุธท์ ี ่4 การพฒันาระบบการท างานและการเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั

4.1 พัฒนาระบบงานแบบไรก้ระดาษในกระบวนการท างาน

ทางธรุการ การเรยีนการสอน

กลุม่ 1 OKR65 จ านวนงาน (Digital Workflow) ทีไ่ดรั้บการพัฒนาใหมห่รอืปรับปรงุ 

(สะสม)

14 19 ฝ่ายดจิทัิล มกีารพัฒนาระบบงานและกระบวนการท างาน

ใหม ่โดยอาศัยเทคโนโลยดีจิทัิล

4.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารจัดการ เชน่ ระบบ

บัญช ีระบบการเงนิ ระบบการพัสด ุระบบบคุลากร และ

ระบบการจัดการศกึษา ทีเ่ชือ่มโยงระบบขอ้มลูถงึกันและ

ใชง้านรว่มกันไดทั้ง้หมด

กลุม่ 2 OKR66 จ านวนระบบ (ERP) ทีไ่ดรั้บการพัฒนา (สะสม) - ด าเนนิการลง

ระบบ ERP

ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายดจิทัิล

4.3 พัฒนาระบบขอ้มลูสารสนเทศเพือ่วางแผนการตลาด เชน่ 

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ การรับเขา้นักศกึษาและบคุลากร 

ศษิยเ์กา่สมัพันธ ์เป็นตน้

กลุม่ 1 OKR67 จ านวนระบบ Business Intelligence เพือ่สนับสนุนการวางแผนและการ

บรหิารจัดการ (สะสม)

7 10 ฝ่ายดจิทัิล มกีารพัฒนาระบบงานและกระบวนการท างาน

ใหม ่โดยอาศัยเทคโนโลยดีจิทัิล

4.4 พัฒนาหน่วยผลติบทเรยีนออนไลน ์(Production House)

 ทัง้ในระดับมหาวทิยาลัยและระดับคณะ

กลุม่ 2 OKR68 จ านวน Production House - 3 ฝ่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

ฝ่ายดจิทัิล

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่9 : การน ามหาวทิยาลยัสูค่วามเป็นนานาชาต ิ(Internationalization)

กลยทุธท์ ี ่1 การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัสถาบนัในตา่งประเทศเพือ่ยกระดบัดา้นการศกึษา วจิยั และบรกิาร (Global networking)

1.1 สรา้งความรว่มมอืกับมหาวทิยาลัยทีอ่ยูใ่นอันดับ 1 ใน 

400 ของโลกเพือ่ยกระดับมหาวทิยาลัยขอนแกน่ 

(Strategic MOU)

กลุม่ 2 OKR69 จ านวนกจิกรรม/โครงการทีด่ าเนนิการตาม MOU กับมหาวทิยาลัยทีอ่ยูใ่น

อันดับ 1 ใน 400 ของโลก

47 45 ฝ่ายการตา่งประเทศ

กลยทุธท์ ี ่2 การด าเนนิการเพือ่การจดัอนัดบั World University Ranking ทีส่งูข ึน้

2.1 เพิม่คะแนนการส ารวจ (Survey data) ของสถาบันจัด

อันดับ

กลุม่ 1 OKR70 ผลการจัดอันดับของ มข. โดยการจัดอันดับของ THE หรอื QS World 

University Ranking หรอื CWTS Leiden

อันดับ 6 ของ

ประเทศ 160 

ของเอเชยี

หรอื 800-

1,000 ของ

โลก

อันดับ 6 ของ

ประเทศ 160 

ของเอเชยี

หรอื 800-

1,000 ของ

โลก

ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา ฝ่ายบรหิาร

ฝ่ายการ

ตา่งประเทศ

ฝ่ายการศกึษา

และบรกิารวชิาการ

เพือ่เพิม่อันดับมหาวทิยาลัยขอนแกน่ในการ

จัดอันมหาวทิยาลัยโลก

2.2 เพิม่ศักยภาพของมหาวทิยาลัยโดยการยกระดับงานวจัิยที่

มคีวามรว่มมอืกับมหาวทิยาลัยระดับโลก เพือ่ยกระดับการ

อา้งองิ (Citation)

กลุม่ 1 OKR71 จ านวนสาขาวชิาของมข. ไดรั้บการจัดอันดับโดยการจัดอันดับของ THE 

หรอื QS World University Ranking หรอื Academic Ranking อืน่ๆ

6 6 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา ฝ่ายบรหิาร

ฝ่ายการ

ตา่งประเทศ

ฝ่ายการศกึษา

และบรกิารวชิาการ

เพือ่เพิม่อันดับมหาวทิยาลัยขอนแกน่ในการ

จัดอันมหาวทิยาลัยโลก

8



แผนงาน/โครงการ ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค์ 2563 2564 ผูร้บัผดิชอบหลกั ผูร้บัผดิชอบรว่ม วตัถปุระสงค์

รหสั (OKR : Objective and Key Result) ผลงาน คา่เป้าหมาย ทีส่อดคลอ้งกบั กลุม่ 1-OKR

ผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR : Objective and Key Result) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัขอนแกน่

ประเภท

กลยทุธท์ ี ่3 สรา้งความรว่มมอืและการพฒันารว่มกนักบัประเทศในภมูภิาคอาเซยีน ท ัง้ดา้นการเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการรวมถงึการรว่มสรา้งนวตักรรม

3.1 สรา้งความรว่มมอืและการพัฒนารว่มกันกับภมูภิาค

อาเซยีนและมหาวทิยาลัยในตา่งประเทศ โดยเนน้

มหาวทิยาลัยทีต่ดิอันดับโลก และมหาวทิยาลัยในประเทศ

ใกลเ้คยีง

กลุม่ 2 OKR72 รอ้ยละของจ านวนนักศกึษาตา่งชาตแิบบ Degree (Full-time) ทัง้ระดับ 

ป.ตร ีและระดับบัณฑติศกึษาทีเ่พิม่ข ึน้

ลดลง

รอ้ยละ 13.51

 5 

(จากปี 2563)

ฝ่ายการตา่งประเทศ

กลยทุธท์ ี ่4 สรา้งความเป็นนานาชาตทิ ัง้ดา้นบคุลากร นกัศกึษา และสภาพแวดลอ้ม (Environment)

4.1 สนับสนุนทนุการแลกเปลีย่นนักศกึษา ทัง้สว่นทีอ่อกไป

ศกึษาตอ่ และสว่นทีเ่ขา้มาศกึษาตอ่ใน

มหาวทิยาลัยขอนแกน่ (Outbound & Inbound 

exchange fund)

กลุม่ 2 OKR73 รอ้ยละของจ านวนนักศกึษาแบบ non-degree ทัง้ Outbound และ 

Inbound ระดับ ป.ตรแีละระดับบัณฑติศกึษาทีเ่พิม่ข ึน้

ลดลงรอ้ยละ 

42

 5 

(จากปี 2563)

ฝ่ายการตา่งประเทศ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่10 : การบรหิารโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล (Good Governance)

กลยทุธท์ ี ่1 วางระบบการบรหิารจดัการดว้ยหลกัธรรมาภบิาล ใหเ้กดิท ัว่ท ัง้มหาวทิยาลยั (Good Governance for all Units)

1.1 การด าเนนิการดว้ยตนเองและการเป็นตัวอยา่งในการน า

หลักการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการ

ด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐมาใชใ้นการบรหิารงาน

ของอธกิารบดี

กลุม่ 2 OKR74 ผลการประเมนิคณุลักษณะของอธกิารบด ี 3.73 3.75 อธกิารบดี

1.2 น าหลักการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการ

ด าเนนิการของหน่วยงานภาครัฐมาใชใ้นการบรหิารงาน

ท่ัวทัง้มหาวทิยาลัย

กลุม่ 1 OKR75 ผลการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ ITA โดยส านักงาน ป.ป.ช.

92 89 อธกิารบดี ฝ่ายกจิการพเิศษ

ฝ่ายบรหิาร

เพือ่ใหม้หาวทิยาลัยขอนแกน่เป็นมหาวทิยาลัย

ทีม่ธีรรมาภบิาล

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่11 : เสรมิสรา้งความรว่มมอืเพือ่การพฒันา (Collaboration/Coordination Projects)

กลยทุธท์ ี ่1 จดัท าโครงการขนาดใหญร่ว่มกนัระหวา่งคณะ

1.1 โครงการศนูยก์ลางบรกิารทางการแพทย ์(Medical hub) กลุม่ 2 OKR76 ความกา้วหนา้ของโครงการ ลงนามสญัญา

โครงการกับ

บรษัิทกอ่สรา้ง

เริม่ด าเนนิการ

กอ่สรา้ง

ฝ่ายบรหิาร

1.2 โครงการฟารม์อัจฉรยิะ (Smart farming) กลุม่ 1 OKR77 จ านวนโครงการดา้นเกษตรอัจฉรยิะทีม่กีารบรูณาการคณะวชิาจนเกดิการ

ด าเนนิงานในรปูแบบวสิาหกจิ

8 7 ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา เพือ่ใหบ้คุลากรของมหาวทิยาลัยจากทกุสว่น

งานไดท้ าโครงการขนาดใหญร่ว่มกัน

1.3 โครงการศลิปวฒันธรรมและเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ กลุม่ 1 OKR78 จ านวนสมาชกิประเทศในลุม่น ้าโขงทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมทางดา้น

ศลิปวฒันธรรมของมหาวทิยาลัยขอนแกน่

2 2 ฝ่ายศลิปวฒันธรรมและ

เศรษฐกจิสรา้งสรรค์

เพือ่ใหบ้คุลากรของมหาวทิยาลัยจากทกุสว่น

งานไดท้ าโครงการขนาดใหญร่ว่มกัน

กลุม่ 2 OKR79 จ านวนเครอืขา่ยชมุชนโดยรอบมหาวทิยาลัยในการมสีว่นรว่มในกจิกรรม

ทางดา้นศลิปวฒันธรรม

8 8 ฝ่ายศลิปวฒันธรรมและ

เศรษฐกจิสรา้งสรรค์

กลุม่ 2 OKR80 จ านวนผลติภัณฑแ์ละงานบรกิารเชงิสรา้งสรรคท์ีก่อ่ใหเ้กดิมลูคา่ทาง

เศรษฐกจิ โดยเชือ่มโยงกับการเรยีนการสอนทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูจ้ากชมุชน

36 20 ฝ่ายศลิปวฒันธรรมและ

เศรษฐกจิสรา้งสรรค์

1.4 โครงการเมอืงอัจฉรยิะ (KKU Smart City : KKUSC) กลุม่ 2 OKR81 จ านวนนวตักรรมทีส่ามารถบรกิารประชาชนผา่นระบบ Smart City 

Application (สะสม)

12 5 ฝ่ายดจิทัิล

1.5 การพัฒนาหลักสตูรตามกระบวนทัศนใ์หม ่(New 

Paradigm Curriculum) รว่มกันของคณะตา่งๆ

กลุม่ 2 OKR82 จ านวนหลักสตูรตามกระบวนทัศนใ์หม่ 2 1 ฝ่่ายการศกึษาและบรกิาร

วชิาการ

*หมายเหต ุ: กลุม่ 1 หมายถงึ ผลลัพธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR) ทีค่ณะกรรมการก ากับตดิตามและประเมนิผลงานอธกิารบดฯีจะก ากับตดิตามอยา่งใกลช้ดิ โดยมสีดัสว่นคะแนนตามองคป์ระกอบที ่1 รอ้ยละ 40

                 กลุม่ 2 หมายถงึ ผลลัพธต์ามวตัถปุระสงค ์(OKR) ทีค่ณะกรรมการก ากับตดิตามและประเมนิผลงานอธกิารบดฯี โดยมสีดัสว่นคะแนนตามองคป์ระกอบที ่1 รอ้ยละ 30
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ส่วนที� 2ส่วนที� 2
  

คําอธิบายผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์คําอธิบายผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์
(OBJECTIVE AND KEY RESULT:OKR)(OBJECTIVE AND KEY RESULT:OKR)  

ตามแผนปฏิบัติการประจําป�งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป�งบประมาณ
พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่นพ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19)(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19)



แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR1 : จ ำนวนหลักสูตรที่มีกำรจัดระบบกำรศึกษำตำมกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm curriculum) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยดิจิทัล 
 

ควำมหมำย  : 
 กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู ้หมายถึง วิธีการ/กิจกรรมที่อาจารย์หรือผู้เกี่ยวข้องน ามาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้          
 หลักสูตรที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm curriculum) หมายถึง หลักสูตรที่มี

การปรับเปลี่ยนจากหลักสูตรที่เน้นการสอน (Teaching paradigm) เป็นการเรียนรู้ (Learning paradigm) โดยมี
องค์ประกอบ 5 ประการดังนี้ 
1) ปรับเปลี่ยนพันธกิจและเป้าหมาย (mission and purpose) จากอาจารย์เป็นผู้ถ่ายทอดความรูสู้่นักศึกษา (Transfer 

knowledge from faculty to students) เป็น อาจารย์ท าให้นักศึกษาสามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง (Elicit 
student discovery and construction of know-ledge) ตัวอย่าง เช่น การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 
“Flipped class room” 

2) ปรับเปลี่ยนการสอนและโครงสร้างการเรียนรู้ (Teaching/learning structures) จาก “การได้รับปริญญาเมื่อมีการ
สะสมหน่วยกิตครบตามหลักสูตร (Degree equals accumulated credit hours)” เป็น “การได้รับปริญญาเมื่อ
แสดงได้ว่ามีความรู้และทักษะตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร (Degree equals demonstrated knowledge and 
skills)” ตัวอย่าง เช่น หลักสูตรที่อิงสมรรถนะ (Competency based curriculum) และมีการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้จากสถานการณ์จริง (Experiential learning) 

3) ปรับเปลี่ยนการสอนและโครงสร้างการเรียนรู้ (Teaching/learning structures) จาก “การจัดเนื้อหาวิชาตาม
ศาสตร์หรือสาขาวิชา (Independent disciplines, departments)” เป็น “การจัดเนื้อหาวิชาที่มีการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์หรือสาขาวิชา (Cross disciplinary/departmental collaboration for interleaving)” ตัวอย่าง เช่น 
หลักสูตรที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ (Integration)  

4) ปรับเปลี่ยนบทบาทของอาจารย์ (Nature of roles) จาก “อาจารย์ส่งมอบสาระความรู้โดยการสอนบรรยาย 
ปฏิบัติการ และสัมมนาศึกษา (Faculty deliver content in lectures, lab, and seminars)” เป็น “อาจารย์ส่ง
มอบสาระความรู้โดยการออกแบบวิธีเรียน และสิ่งแวดล้อมในการเรียนของนักศึกษา (Faculty design learning 
environments and methods)” ตัวอย่าง เช่นหลักสูตรที่อาจารย์เปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็น Coach  

5) ปรับเปลี่ยนเกณฑ์การประเมินผล (Criteria for success) จาก “การประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of 
learning)” เป็น “การประเมินเพื่อการเรยีนรู้ (Assessment for learning)” ตัวอย่าง เช่น หลักสูตรที่มี Formative 
assessment และน าไปใช้เพื่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ค ำอธิบำย  :  นับจ านวนหลักสูตรที่เข้าองค์ประกอบอย่างน้อย 3 ใน 5 องค์ประกอบ 
สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 สรุปภาพภาพรวมการจัดหลักสูตรตามองค์ประกอบของหลักสูตรที่มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกระบวนทัศน์ใหม่ 
(New Paradigm curriculum) แบบสรุปประมาณ 1-2 หน้ากระดาษ A4 แสดงให้เห็นว่า หลักสูตรดังกล่าวสอดคล้อง
กับองค์ประกอบอย่างน้อย 3 ใน 5 องค์ประกอบอย่างไร 

 ข้อมูลอื่น ๆ ที่หลักสูตรต้องการให้มหาวิทยาลัยประชาสัมพันธ์เพื่อแสดงถึงจุดเด่นของหลักสูตรตามกระบวนทัศน์ใหม่ 
เช่น คลิปวีดีโอ โปสเตอร์ เป็นต้น 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR2 : ร้อยละควำมพึงพอใจของนำยจ้ำงที่มี ต่อบัณฑิตทั้งทำงด้ำนควำมสำมำรถเชิงวิชำชีพ           
และคุณธรรม จริยธรรม 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
 
ควำมหมำย  :  

 ควำมพึงพอใจของนำยจ้ำง หมายถึง ความพึงพอใจและความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต นายจ้าง ผู้ประกอบการ        
และผู้บังคับบัญชาท่ีมีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต 

 บัณฑิต หมายถึง บัณฑิตระดับปรญิญาตรี โทและเอกทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ค ำอธิบำย  :  
 พิจารณาร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตระดับปริญญาตรี โทและเอกทุกหลักสูตร 
 การส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตครอบคลุมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณภาพระดับอุดมศึกษา 

ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ข้อมูลจากการส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกที่ทุกหลักสูตรได้
ด าเนินการส ารวจหรือด าเนินการโดยคณะ  

 การประเมินผลตัวช้ีวัดนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ใช้ผลการส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตจากนายจ้างของบัณฑิต
ที่ส าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 2562 และเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรในช่วงเดือนธันวาคม 2563 

 ข้อมูลจากการส ารวจต้องได้ตัวแทนของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อย่างน้อยร้อยละ 20 ของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมดและคลอบคลุมทุกหลักสูตร   

 กรณีไม่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา พิจารณาเฉพาะผลการส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตระดับปริญญาตรีของ      
ทุกหลักสูตร 

สูตรกำรค ำนวณ  :  
ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตรายหลักสูตร ระดับ ป.ตรี+ป.โท+ป.เอก    × 100  

จ านวนหลักสตูรทั้งหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตรายหลักสูตร (กองพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นหน่วยงานรวบรวม) 
 การรายงานโครงการ ABCD ที่ฝ่ายการศึกษาฯ รับผิดชอบร่วมกับสถาบันการสอนวิชาศึกษาทั่วไป 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR3 : จ ำนวนกฎ ระเบียบ เพ่ือรองรับกำรจัดกำรศึกษำรูปแบบใหม่ (สะสม) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
 
ควำมหมำย  :   

 กฎ หมายถึง ข้อบังคับ ที่อยู่ในความเป็นจริง เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อทรพัย์สิน และชีวิต ระเบียบวินัย นั้นเป็นสิ่ง
ซึ่งมีความส าคัญยิ่ง โดยเฉพาะกับนักเรียนหรือเยาวชน อันจะเป็นก าลังอย่างมากในการพัฒนา เพื่อที่จะน าพา
ประเทศชาติไปสู่ความรุ่งเรืองได้  

 ระเบียบ หมายถึง คุณสมบัติที่ส าคัญในการด าเนินชีวิต ความสามารถของบุคคลในการควบคุมอารมณ์ และพฤติกรรม
ของตนเอง ให้เป็นไปตามที่มุ่งหวัง โดยเกิดจากการส านึก ซึ่งต้องไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นผลท าให้เกิดความยุ่งยาก
แก่ตนเองในอนาคต หากแต่ต้องเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองแก่ตนเองและผู้อื่นโดยไม่ขัดต่อระเบียบของสังคม
และไม่ขัดต่อสิทธิของผู้อื่น ความมีวินัยในตนเอง สามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติตนตามระเบียบข้อตกลงของสังคม
ส่วนรวมด้วยความสมัครใจของผู้ปฏิบัติเอง เพื่อความสงบสุขในชีวิตและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม  

 หลักสูตรตำมกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) หมายถึง หลักสูตรที่ใช้แนวคิดทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21      
ที่มุ่งเน้น ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกและได้เห็นคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ตลอดจนให้
ผู้เรียน มีทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถปรับตัวและท างานร่วมกันกับผู้อื่นได้ โดยมีทักษะการสื่อสาร
ที่มี ประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการจัดการและการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อย่างสูงสุด 

ค ำ ค ำอธิบำย :   
 กฎระเบียบที่รองรับจัดการศึกษารูปแบบใหม่ โดยเน้นผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ควรมีทักษะเพื่อความอยู่รอดที่ส าคัญ    

7 ประการ คือ 1) มีทักษะการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา  2) มีทักษะ การท างานร่วมกันผ่านเครือข่ายและการ
น าผู้อื่นโดยอิทธิพล 3) มีทักษะความคล่องแคล่วและสามารถปรับตัว 4) มีทักษะการริเริ่ม และการเป็นผู้ประกอบการ 
กล้าคิดกล้าท า 5) มีทักษะการสื่อสารโดยการพูดและการเขียนที่มี ประสิทธิผล 6) มีทักษะการเข้าถึงและการวิเคราะห์
สารสนเทศ 7) มีทักษะความเป็นผู้อยากรู้อยากเห็นและมีจินตนาการ 

 
สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 
 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 กฎ ระเบียบ ประกาศ เพื่อรองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR4 : ร้อยละของบัณฑิตที่มีงำนท ำท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ และศึกษำต่อภำยในระยะเวลำ 1 ปี 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
 
ควำมหมำย  :  

 บัณฑิตที่มีงำนท ำ หมายถึง ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีในหลักสูตรภาคปกติและภาคพิเศษหรือภาคนอก
เวลาในสาขานั้น ๆ ที่ได้งานท า หรือ มีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ า ภายในระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่ส าเร็จ
การศึกษา เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น โดยไม่นับรวมผู้ที่ศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา  

ค ำ ค ำอธิบำย :   
 พิจารณาร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าในต่างประเทศหรือตลาดงานอาเซียนต่อ

จ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด 
 การได้งานท าในต่างประเทศหรือตลาดงานอาเซียน นับรวมสถานประกอบการของผู้จ้างงานบัณฑิตที่เป็นสถาบันของ

ต่างประเทศ ท่ีตั้งอยู่ในประเทศไทยและสถาบันของไทยท่ีไปตั้งในต่างประเทศในภูมิภาคอาเซียน  
 พิจารณาการได้งานท าของบัณฑิตภายใน 1 ปี หรือ 12 เดือนหลังส าเร็จการศึกษา ดังนั้นคณะควรด าเนินการจัดเก็บ

ข้อมูลภาวะการได้งานท าของบัณฑิต อย่างน้อย 2 ครั้ง  
 การประเมินผลตัวช้ีวัดนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ใช้ผลการส ารวจการได้งานท าของข้อมูลบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา

ในปีการศึกษา 2562 และเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรในช่วงเดือนธันวาคม 2563 

 
สูตรกำรค ำนวณ  :  
                     บัณฑิตที่มีงานท าทั้งในประเทศและต่างประเทศและศึกษาต่อภายในระยะเวลา 1 ปี  ×    100 

จ านวนบัณฑติที่ส าเร็จการศึกษา  
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 

 ข้อมูลการส ารวจการมีงานท าของบัณฑิต 
 ข้อมูลบัณฑิตที่ศึกษาต่อภายในระยะเวลา 1 ปี 
 จ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
 โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บัณฑิตมีงานท า 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR5 : จ ำนวนรำยวิชำท่ีสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ออนไลน์ได้ทั้งรำยวิชำ 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยดิจิทิล 

 
ควำมหมำย  : 

 ระบบ LMS (Learning Management System)  หมายถึง ระบบซอฟต์แวร์ที่ท าหน้าที่บริหารจัดการเรียนการ
สอนผ่านเว็บ ประกอบด้วยเครื่องมืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ดูแลระบบ โดยที่ผู้สอนน าเนื้อหาและ
สื่อการสอนขึ้นเว็บไซต์รายวิชาตามที่ได้ขอให้ระบบ จัดไว้ให้ได้โดยสะดวก ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหา กิจกรรมต่าง ๆ ได้
โดยผ่านเว็บ ผู้สอนและผู้เรียนติดต่อ สื่อสารได้ผ่านทางเครื่องมือการสื่อสารที่ระบบจัดไว้ให้ เช่น ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ ห้องสนทนา กระดานถามตอบ เป็นต้น นอกจากนั้นแล้วยังมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การเก็บ
บันทึกข้อมูล กิจกรรมการเรียนของผู้เรียนไว้บนระบบเพื่อผู้สอนสามารถน าไปวิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลการ
เรียนการสอนในรายวิชานั้นอย่างมีประสิทธิภาพ LMS ประกอบด้วย 5 ส่วนดังนี ้
1. ระบบจัดการหลักสูตร (Course Management) กลุ่มผู้ใช้งานแบ่งเป็น 3 ระดับคือ ผู้เรียน ผู้สอนและผู้บริหาร

ระบบ โดยสามารถเข้าสู่ระบบจากที่ไหน เวลาใดก็ได้ โดยผ่าน เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ระบบสามารถรองรับ
จ านวน user และ จ านวนบทเรียนได้ ไม่จ ากัด โดยขึ้นอยู่กับ hardware /software ที่ใช้ และระบบสามารถ
รองรับการใช้งานภาษาไทยอย่างเต็ม รูปแบบ 

2. ระบบการสร้างบทเรียน (Content Management) ระบบประกอบด้วยเครื่องมือในการช่วยสร้าง Content 
ระบบสามารถใช้งานได้ดีทั้งกับบทเรียนในรูป Text - based และบทเรียนใน รูปแบบ Streaming Media 

3. ระบบการทดสอบและประเมินผล (Test and Evaluation System) มีระบบคลังข้อสอบ โดยเป็นระบบการสุ่ม
ข้อสอบสามารถจับเวลาการท าข้อสอบและการตรวจข้อสอบอัตโนมัติ พร้อมเฉลย รายงานสถิติ คะแนนและสถิติ
การเข้าเรียนของนักเรียน     

4. ระบบส่งเสริมการเรียน (Course Tools) ประกอบด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้สื่อสารระหว่าง ผู้เรียน - ผู้สอนและผู้เรียน-
ผู้เรียน ได้แก่ Web board และ Chartroom โดยสามารถเก็บ History ของข้อมูลเหล่านี้ได้     

5. ระบบจัดการข้อมูล (Data Management System) ประกอบด้วยระบบจัดการไฟล์และโฟลเดอร์ ผู้สอนมีเนื้อที่
เก็บข้อมูลบทเรียนเป็นของตนเอง โดยได้เนื้อที่ตามที่ Admin ก าหนดให ้(ถนอมพร, 2545) 

 
 รำยวิชำท่ีจัดกำรเรียนรู้ออนไลน์ทั้งรำยวิชำประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. บทเรียนในแต่ละรายวิชาได้รับการออกแบบตามกระบวนทัศน์ Learning paradigm เน้นการเรียนรู้ด้วยตัวเอง
ของผู้เรียน  

2. มีการออกแบบเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ในรายวิชานั้น ๆ ในสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่าง เวลาที่ใช้ในการพบผู้สอน
ทาง Virtual Classroom ในรูป คลิปวีดิโอ การอภิปราย การน าเสนองาน เป็นต้น ที่ ไม่ใช่การบรรยาย และ
เวลาที่ใช้นอกห้องเรียน Virtual เช่น การท างานท่ีมอบหมาย การค้นคว้าเพิ่มเติม การเขียนสะท้อนผล เป็นต้น 

3. การออกแบบบทเรียนมีการประสานงานกับหน่วย KKU Academy หรือรายวิชาที่บริหารจัดการภายใต้ระบบ
การบริหารจัดการการเรียนรู้ (Learning Management System : LMS)   
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

ค ำอธิบำย  :  
 ระบบและการออกแบบในรายวิชาที่จัดการเรียนรู้ออนไลน์ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. ลักษณะบทเรียน : บทเรียนในแต่ละรายวิชาออกแบบให้เน้นการเรียนรู้ด้วยตัวเองของผู้เรียน  
2. โครงสร้างของบทเรียน: มีการออกแบบเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ในรายวิชานั้น ๆ ในสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่าง    

เวลาที่ใช้ในการพบผู้สอนทาง Virtual Classroom ในรูป คลิปวีดิโอ การอภิปราย การน าเสนองาน เป็นต้น         
ที่ไม่ใช่การบรรยาย และเวลาที่ใช้นอกห้องเรียน Virtual เช่น การท างานที่มอบหมาย การค้นคว้าเพิ่มเติม        
การเขียนสะท้อนผล ฯ เป็นต้น  

3. ระบบการบริหารจัดการการเรียนรู้: การออกแบบบทเรียน ของที่จัดการเรียนรู้ออนไลน์ต้องออกแบบให้สามารถ
บริหารจัดการได้ภายใต้ระบบการบริหารจัดการการเรียนรู้  ( Learning Management System: LMS)                           
ร ะบบใดระบบหนึ่ ง  เ ช่น  Mooc (Massive Open Online Course), KKU MedEx, KKU Digiclass, KKUx, 
Google Classroom ฯ เป็นต้น  

 นับรายวิชาที่มีการออกแบบบทเรียนครบทั้ง 3 องค์ประกอบ 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 แผนการพัฒนารายวิชาให้สามารถจัดการเรียนรู้ออนไลน์ได้ในระยะ 4 ปี (2563 - 2565) 
 ตารางสรุปจ านวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนรู้ออนไลน์เทียบกับรายวิชาทั้งหมดในแต่ละหลักสูตรของส่วนงาน 
 แผนพัฒนาการผลิตบทเรียนในรายวิชาต่าง ๆ ที่ท าร่วมกับ KKU Academy หรือ KKU Academy Unit   
 ผลประเมินการเรียนรู้ในรายวิชาท่ีจัดการเรียนรู้ออนไลน์จากนักศึกษา 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR6 : จ ำนวนหลกัสูตร/รำยวิชำหรือโปรแกรมเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยดิจิทัล / ฝ่ำยกำรต่ำงประเทศ 

 
ควำมหมำย  : 

 ●  หลักสูตร/รำยวิชำหรือโปรแกรมเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง หลักสูตร รายวิชา หรือโปรแกรมที่สามารถ
ตอบสนองกลุ่มผู้เรียนที่มีความหลากหลายช่วงอายุ และสามารถเรียนรู้ได้หลากหลายรูปแบบ หลากหลายเวลาและ
สถานท่ี โดยสามารถจัดได้ทั้งในรูปแบบ Degree หรือ Non-Degree ที่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งดังต่อไปนี้ 
1)  หลักสูตรที่ตอบสนองโครงการตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาลและได้รับงบประมาณสนับสนุน เช่น โครงการบัณฑิต    

พันธุ์ใหม่ 
2)  หลักสูตรส าหรับประชาชนเพื่อรองรับเทคโนโลยีในการท างานและการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ส่งเสริม

และสนับสนุนการ Reskills หรือ Upskills โดยอาจจัดการเรียนรู้เป็นชุดวิชา (Modular) 
3)  หลักสูตร รายวิชา หรือ โปรแกรมที่จัดการจัดการเรียนการสอนตามกระแสใหม่ๆของสังคม เช่น หลักสูตรที่เกี่ยข้อง

กับ ABCD (AI, Blockchain, Cloud, Big Data) รวมทั้ง IOT (Internet of Things) หรือ Data Science เป็นต้น 

ค ำอธิบำย : นับจ านวนหลักสูตร รายวิชา หรือ โปรแกรม ท่ีเข้าองคป์ระกอบใดองค์ประกอบหนึ่งในสามข้อข้างต้น  

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ช่ือหลักสูตร รายวิชา หรือโปรแกรม ที่มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต     
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน เช่น Degree หรือ Non-degree 
 จ านวนผู้ใช้บริการ 
 แบบสรุปความพึงพอใจของผู้เรียนที่สะท้อนความต้องการหลักสูตรดังกล่าวในอนาคต 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR7 : จ ำนวนผู้ใช้บริกำร (คน) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 

 
ควำมหมำย  :   

 กำรบริกำร หมายถึง การบริการทางวิชาการซึ่งเป็นหนึ่งใน 4 ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยเป็นการบริการ
วิชาการที่เป็นผลมาจากการวิจัย รวมทั้งการบริการวิชาการรูปแบบใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการการพัฒนาประเทศ
ในปัจจุบัน ได้แก่ การเรียนรู้ตลอดชีวิตในรูปแบบต่าง ๆ การเรียนรู้ออนไลน์ (Online Learning) การอบรมเพื่อ
ทบทวนทักษะหรือเพิ่มทักษะ (Reskills/Upskills) 

 ผู้ใช้บริกำร หมายถึง ผู้เข้ารับการบริการวิชาการในโครงการต่าง ๆ  ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ โครงการอบรมโปรแกรมเมอร์ 
โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยดิจิทัล (KKU Academy , KKUx) โครงการ Credit Bank 

 KKU Academy และ KKUx หมายถึง มหาวิทยาลัยขอนแก่นแบบออนไลน์ (KKU Online University) เพื่อรองรับ
บทเรียนออนไลน์ท่ีมีคุณภาพที่ผลิตมาจากหน่วยผลิต (KKU Production House) 

 ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) หมายถึง ระบบการจัดเก็บหน่วยกิตส าหรับการศึกษาตลอดชีวิตของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อสะสมหน่วยกิตส าหรับผู้เรียนท่ีเข้าศึกษา รายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร
ฝึกอบรม หรือหลักสูตรระยะยาวในระดับอนุปริญญา หรือปริญญาตรีของสถาบัน-อุดมศึกษาที่จัดไว้ส าหรับการจัด
การศึกษา และที่ได้จากการเทียบโอนในระบบคลังหน่วยกิตโดยจัดให้มีหลักฐานการสะสมหน่วยกิต อาทิ สมุดสะสม
หน่วยกิต แฟ้มสะสมงานแบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ และฝากในคลังหน่วยกิตของสถาบันอุดมศึกษา (ประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง แนวทางการด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับ
อุดมศึกษา, 2562) 

 
ค ำอธิบำย :  

 จ านวนผู้เข้าร่วม ผู้รับบริการ หรือผู้เรียนในหลักสูตรหรือโครงการบริการวิชาการจากโครงการส าคัญของ
มหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 1) จากหลักสูตร/รายวิชา หรือโปรแกรมส าหรับการศึกษาตลอดชีวิต 2) โครงการอบรม
โปรแกรมเมอร์ (Machine learning and AI developer) 3) โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยดิจิทัล (KKU Academy , 
KKUx) และ 4) โครงการจัดตั้ง Credit Bank 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนผู้ใช้บริการ 
 จ านวนบทเรียนที่น าเสนอในโครงการ มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 จ านวนผู้ที่ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรของการศึกษาตลอดชีวิตที่อยู่ในระบบคลังหน่วยกิต 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR8 : จ ำนวนหลักสูตรของมหำวิทยำลัยโดยพิจำรณำจำกควำมเข้มแข็งของมหำวิทยำลัย โอกำส     
และควำมต้องกำรของประเทศ 

กำรเกบ็ข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
 
ควำมหมำย  :  

 ควำมเข้มแข็งของมหำวิทยำลัย หมายถึง ความเช่ียวชาญด้านต่าง ๆ ของอาจารย์ และบุคลากรที่สั่งสมมาตลอด      
ห้าสิบกว่าปีของมหาวิทยาลัย และปรากฏออกมาในรูป ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง หรือ สถาบันวิจัย 

 โอกำสของประเทศ หมายถึง เง่ือนไขในระดับประเทศที่จะท าให้เกิดงานใหม่ๆ เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ประเทศไทยเป็น Hub ทางด้านการแพทย์และการศึกษาของประชาคมอาเซียน ประเทศไทยก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 
เป็นต้น 

 ควำมต้องกำรของประเทศ ได้แก่ การต้องการหลุดพ้นจากการมีรายได้ปานกลาง ความต้องการอุตสาหกรรมใหม่ 12 
ประเภท ได้แก่  
1)  อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
2)  อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิคส์อัจฉริยะ 
3)  อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
4)  อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
5)  อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
6)  อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 
7)  อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม 
8)  อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 
9)  อุตสาหกรรมขนส่งและการบิน 
10) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
11) อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
12) อุตสาหกรรมพัฒนาคนและการศึกษา 

 
ค ำอธิบำย  :  

 การสร้างหลักสูตรของมหาวิทยาลัยโดยพิจารณาจากความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย โอกาส และความต้องการของ
ประเทศ เช่น (1) สร้างหลักสูตร Digital Entrepreneur (2) สร้างหลักสูตร Culinary Science  (3) สร้างหลักสตูร AI 
in Healthcare (4) สร้างหลักสูตร  Education for AI (5) สร้างหลักสูตรบูรณศาสตร์ผู้สูงวัย (Gerontology) 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 
 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 ช่ือหลักสูตร สาขาวิชา และคณะ 
 ลักษณะเด่นของหลักสูตรว่าตอบโจทย์เรื่องใด ได้แก่ ความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย โอกาส และความต้องการของ

ประเทศ 
 กลุ่มผู้เรียนเป็นใครสอดคล้องกับลักษณะเด่นในข้อ 2 อย่างไร 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR9 : จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ำร่วมกจิกรรมเพ่ือพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำและศิษย์เก่ำสัมพันธ ์
 
ควำมหมำย  :  

 นักศึกษำ หมายถึง นักศึกษาระดบัปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 กิจกรรมเพ่ือพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านการพัฒนาตนเอง 

ด้านการพัฒนานิเวศและสังคม ด้านการพัฒนาจิตใจ เพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้
1. ทักษะการตระหนักรู้ (Literacy Skills) 
2. ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computing & ICT literacy) 
3. ทักษะการเรียนรู้อาชีพและการตระหนักรู้ทางการเงิน (Career learning & Financial literacy) 
4. ทักษะการตระหนักรู้ทางสังคม (Social awareness) 
5. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหา (Critical thinking/Problem solving) 
6. ทักษะเชิงนวัตกรรมและการคิดสรา้งสรรค์ (Creativity/Innovation) 
7. ทักษะการสื่อสาร (Communications) 
8. ทักษะความเป็นผู้น าและการประสานความร่วมมือ (Leadership and Collaboration) 
9. ทักษะคุณธรรม (Compassion, Persistence/Grit) 

 
ค ำอธิบำย :  

 นับจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมจากฐานข้อมูลการเข้าร่วมการเรียนรู้แบบบูรณาการในแตล่ะปีการศึกษา  (โดยไม่มีการ
นับซ้ า) 

 
สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  :  
 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
 โครงการ/ กิจกรรม 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR10 : ผลกำรทดสอบสมรรถนะของนกัศึกษำ 
10-1 ด้ำนภำษำอังกฤษ (คน) 
10-2 ด้ำนคอมพิวเตอร์ (ร้อยละ) 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
 
ควำมหมำย  :  

 นักศึกษำ หมายถึง นักศึกษาของมหาวิทยาลยัขอนแก่นในทุกระดับ 
 สมรรถนะ หมายถึง ความรู้  ทักษะ และคุณลักษณะ (Knowledge, Skills, Personal Attribute) ของบุคคลที่

จ าเป็นต้องมีเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 

ค ำอธิบำย  :   
 การฝึกกอบรมทักษะคอมพิวเตอร ์ เช่น การสอบคอมพิวเตอร์นักศึกษา 
 การฝึกอบรมด้านภาษาอังกฤษ เช่น ผลการทดสอบสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษประกอบด้วย KEPT KEPTX TOEFL-

ITP TOEFL iBT TOEIC IELTS เป็นต้น   

สูตรกำรค ำนวณ :  
1. ผลการทดสอบสมรรถนะของนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ = นับจ านวนนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบด้านภาษาอังกฤษ 
2.  ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบสมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์  =   จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่าน         x  100 

       จ านวนนักศึกษาท่ีสมัครสอบท้ังหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบสมรรถนะ 
 จ านวนผู้เข้าทดสอบสมรรถนะ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR11 : จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำรที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงจิตสำธำรณะ (คน) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำและศิษย์เก่ำสัมพันธ ์

 
ควำมหมำย  :  

 นักศึกษำ หมายถึง นักศึกษาระดบัปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 กิจกรรมที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงจิตสำธำรณะ หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดจิตส านึกในการช่วยเหลือผู้อื่น 

โอบอ้อมอารีเห็นอกเห็นใจผู้อื่น รับผิดชอบต่อสังคมและสาธารณะสมบัติเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
ช่วยเหลือและเป็นที่พึ่งให้กับนักศึกษาด้วยกันเอง ช่วยเหลือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กรกิจกรรมอื่น ๆ โดยไม่หวังสิ่ง
ตอบแทน รวมถึงกิจกรรมอุทิศเพื่อสังคม ได้แก่ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมมุ่งเน้นการพัฒนาพื้นที่ภายนอก
มหาวิทยาลัย การสร้างส่งเสริมอาชีพประชากร อาชีพในสังคม การแก้ไขปัญหาหรือความเดือดร้อนของประชาชนใน
พื้นที่รอบมหาวิทยาลัยหรือพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การลดความเหลื่อมล้ า การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต และโอกาสอื่น ๆ แก่ประชากรพื้นท่ีเป้าหมาย 

ค ำอธิบำย : นับจ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการที่มุ่งเน้นการสร้างจิตสาธารณะแตล่ะปีการศึกษา (ไม่นับซ้ า) 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการสร้างจิตสาธารณะ 
 โครงการ กิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อส่งเสริมการสร้างจิตสาธารณะ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR12 : ร้อยละของนักศึกษำท่ีมีกำรจ้ำงงำนระหว่ำงเรียนต่อจ ำนวนนักศึกษำท้ังหมด 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำและศิษย์เก่ำสัมพันธ ์
 
ควำมหมำย  :  

 นักศึกษำท่ีมีกำรจ้ำงงำนระหว่ำงเรียน หมายถึง นักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ได้รับการจ้างงาน
ระหว่างเรียนจากมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 

 กำรจ้ำงงำน หมายถึง การส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้พิเศษ  มีทักษะและประสบการณ์การท างานระหว่างเรียนผ่าน
การท างานในสถานที่ปฏิบัติงานจริง โดยมีผู้จ้างงานซึ่งอาจเป็นมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

ค ำอธิบำย :  
 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีการจ้างงานระหว่างเรียน (ไม่นับซ้ า) 

 
 สูตรกำรค ำนวณ  :         

จ านวนนักศึกษาระดบัปริญญาตรทีี่มีการจ้างงานระหวา่งเรียน     x  100 
           จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีการจ้างงาน  
 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด 
 ผู้จ้างงาน ประเภทหรือลักษณะงาน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR13 : ร้อยละของนกัศึกษำระดับบัณฑติศึกษำท่ีได้รับทุนสนับสนนุจำกภำยนอกที่สอดคล้องกับโจทย์
กำรพัฒนำประเทศ 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยกำรศึกษำและบัณฑิตวิทยำลัย 

 
ควำมหมำย  : 

 นักศึกษำระดับบัณฑิตศกึษำ หมายถึง นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น ประกอบด้วย  
1.  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สร้างเสริมความเช่ียวชาญหรือประสิทธิภาพ

ในทางวิชาชีพเป็นหลักสูตรที่มีลักษณะสิ้นสุดในตัวเองส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาบัณฑิต
หรือเทียบเท่ามาแล้ว  

2.  หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต เป็นหลักสูตรการศึกษาที่ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการและหรือการวิจัย
ในสาขาวิชาต่าง ๆ ในระดับสูงกว่าขั้นปริญญาบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิต  

3.  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สร้างเสริมความเช่ียวชาญหรือ
ประสิทธิภาพในทางวิชาชีพ และเป็นหลักสูตรที่มีลักษณะสิ้นสุดในตัวเอง ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญามหาบัณฑิตหรือเทียบเท่ามาแล้ว 

4.  หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต เป็นหลักสูตรการศึกษาที่ส่งเสริมความก้าวหน้าทาง วิชาการการวิจัยใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ในระดับสูงกว่าปริญญามหาบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง (ระเบียบ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559) 

 ทุนสนับสนุนภำยนอก หมายถึง เป็นทุนวิจัยที่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนนอกมหาวิทยาลัยที่นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาได้รับโดยตรงหรือได้รับผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา ได้แก่ ทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณของรัฐผ่าน
หน่วยงานผู้ให้ทุน เช่น สวทช. วช. สวก. สวรส. สปอว. บพท. บพค. บพข. และ สนช. ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
ภาคเอกชนหรือหน่วยงานท่ีไม่หวังผลก าไร รวมถึงทุนสนับสนุนการวิจัยจากต่างประเทศ 

 โจทย์กำรพัฒนำประเทศ หมายถึง รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแนวทางในการ
พัฒนา ประเทศในระยะยาว เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ 
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศ
ให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืนตามแนวทางที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ชาตินั้น จ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้ และ
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ดังนั้นการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมจะมีบทบาทส าคัญเพื่อสนับสนุนให้โจทย์ท้าทายส าคัญของประเทศบรรลุเป้าหมายได้ ดังนี้  

1.  การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีทักษะที่
จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2.  การสร้างองค์ความรู้มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสะสมความรู้เพื่อเป็นการวางรากฐานส าหรับอนาคต และการ
พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ขีดความสามารถและความเข้มแข็งของประเทศในด้านต่าง ๆ  

3.  การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการ นวัตกรรม การพัฒนา
ระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการสร้างและแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจและ
คุณค่าทางสังคม 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

4.  การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟืองส าคัญ ส าหรับการสร้างคน 
สร้างองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ผ่านการปรับเปลี่ยนบทบาท
ภารกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งจัดระบบ และการบริหารจัดการ 
(ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, 2562) 

ค ำอธิบำย  :  
 ผลงำนที่มีคุณภำพสูง หมายถึง ผลงานวิจัยท่ีได้รับทุนและได้ด าเนินการจนแล้วเสร็จเป็นไปตามเงื่อนไขของแหล่งทุนที่

ก าหนด ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการมากกว่าที่แหล่งทุนที่ก าหนด เช่น   มีผลงานตีพิมพ์มากกว่า 1 บทความ หรือมีการ
เผยแพร่สูงกว่าระดับชาติและสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ  หรือ การมีผลงานคุณภาพสูงที่สอดคล้องกับ
แนวทางและเป้าหมายของประเทศ มีผลงานสิทธิบัตรที่สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์น าไปสู่การจดสิทธิบัตร เป็นต้น 

 
สูตรกำรค ำนวณ :  

จ านวนนักศึกษาบัณฑติศึกษาท่ีไดร้ับทุนสนับสนุนจากภายนอกที่สอดล้องกับโจทย์การพัฒนาประเทศ  × 100 
     จ านวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาทั้งหมดที่ไดร้ับทุนทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย             

 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับทุนหรือการสนับสนุนจากภายนอกท่ีสอดคล้องกับโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 จ านวนของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังหมดที่ได้รับทุน 
 ระบุรายช่ือนักศึกษาที่ได้รับทุน รายละเอียดสัญญารับทุน 
  ช่ือทุนท่ีได้รับ วัน/เดือน/ปีที่ได้รับทุน (ระยะเวลา) 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR14 : ร้อยละหลักสูตรที่มีคุณภำพหรือศักยภำพสูงในกำรพัฒนำตำมเป้ำหมำยของประเทศ  
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม  2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 

 
ควำมหมำย  :  

 หลักสูตร หมายถึง ประมวลวิชาและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในสถานศึกษา เพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง  
 คุณภำพและศักยภำพ หมายถึง จ านวนหลักสูตรที่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับทุนจากภายนอก หรือหลักสูตร

ที่นักศึกษาระดับบัณฑิตมากกว่าร้อยละ 50  มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ หรือสร้างนวัตกรรม หรือได้รับ
สิทธิบัตรทางปัญญา หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ หรือหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตมากกว่าร้อยละ 50 ได้จบ
ตามระยะเวลาหลักสูตร 

 โจทย์กำรพัฒนำประเทศ หมายถึง รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแนวทางในการ
พัฒนา ประเทศในระยะยาว เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ 
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศ
ให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืนตามแนวทางที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ชาตินั้น จ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้ และ
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและนวัตกรรม  ดังนั้นการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมจะมีบทบาทส าคัญเพื่อสนับสนุนให้โจทย์ท้าทายส าคัญของประเทศบรรลุเป้าหมายได้ ดังนี้  

1. การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีทักษะที่
จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. การสร้างองค์ความรู้มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสะสมความรู้เพื่อเป็นการวางรากฐานส าหรับอนาคต และการพัฒนา
ต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ขีดความสามารถและความเข้มแข็งของประเทศในด้านต่าง ๆ  

3. การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการ นวัตกรรม การพัฒนาระบบนิเวศ
ทางนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ  ให้เอื้อต่อการสร้างและแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม 

4. การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟืองส าคัญ ส าหรับการสร้างคน 
สร้างองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ผ่านการปรับเปลี่ยนบทบาท
ภารกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งจัดระบบ และการบริหารจัดการ 
(ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, 2562) 

ค ำอธิบำย : - 
สูตรกำรค ำนวณ  :  

จ านวนหลักสตูรที่มคีุณภาพหรือศกัยภาพสูงในการพัฒนาตามเป้าหมายของประเทศ  x 100 
จ านวนหลักสตูรระดับบัณฑติศึกษาทั้งหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนหลักสูตรที่มีคุณภาพหรือศักยภาพสูงในการพัฒนาตามเป้าหมายของประเทศ  
 จ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท้ังหมด 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR15 : ร้อยละของนกัศึกษำได้ผ่ำนกำรอบรม Soft skill มำกขึ้น 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
 
ควำมหมำย  :   

 Soft Skill หมายถึง ทักษะหรือความช านาญที่เกี่ยวข้องกับคน ทักษะนี้อาจไม่เกี่ยวข้องกับความช านาญในงานด้านใด
ด้านหนึ่งโดยตรง แต่เป็นตัวผลักดันให้การท างานประสบความส าเร็จและก้าวหน้า เช่น ทักษะการสื่อสารการแก้ปัญหา
ความขัดแย้ง การจูงใจ การจัดการอารมณ์ของตัวเอง การเจรจาต่อรอง การคิดเชิงกลยุทธ์ การสร้างทีมงาน 

ค ำอธิบำย  :   
 ทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น 

-   Critical thinking & Problem solving (ทักษะด้านการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แก้ปัญหา) 

-   Creativity & Innovation (ทกัษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม) 
-   Cross-cultural understanding (ทักษะความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 
-   Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะความ

เป็นผู้น า) 
-   Communications, Information & Media literacy (ทักษะดา้นการสื่อสารสารสนเทศและการรู้เท่าทัน

สื่อต่าง ๆ) 
-   ICT literacy (เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
-   Career & Learning skills (ทักษะด้านอาชีพ และทักษะการเรียนรู้)  

 ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการดิจิทลั 
 ทักษะที่ เกี่ยวข้องกับ ABCDE (Artificial Intelligence, Block chain, Cloud and Computing ,Data science 

and Big data , English communication ) 

สูตรกำรค ำนวณ : 
จ านวนนักศึกษาระดบับัณฑติศึกษาที่ผ่านการอบรม Soft skill  x 100 

จ านวนนักศึกษาระดบับัณฑติศึกษาทั้งหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนนักศึกษาท่ีไดผ้่านการอบรม Soft skill 
 โครงการ กิจกรรม ท่ีส่งเสรมิทักษะด้าน Soft skill , ทักษะการเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั ทักษะที่เกี่ยวข้องกับ 

ABCDE 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR16 : ร้อยละของนกัศึกษำต่ำงชำติและนักศึกษำไทยที่มีศักยภำพสูงเพ่ิมขึ้น 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
 
ควำมหมำย  :  

 นักศึกษำต่ำงชำติ หมายถึง นักศึกษาที่ถือสัญชาติและมีภูมิล าเนาที่มิใช่ราชอาณาจักรไทย และมาศึกษา ณ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 นักศึกษำศักยภำพสูง หมายถึง นักศึกษาไทยและต่างชาติที่มีผลการเรียนดีเด่น มีความสามารถพิเศษเฉพาะด้านท่ีผ่าน
การคัดเลือกจากโครงการ Active Recruitment 

ค ำอธิบำย  :   
 โครงกำร Active Recruitment  หมายถึง โครงการรับสมัครผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทเขา้

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาผ่านช่องทางพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนที่มีผลการเรียนดีเด่น และมี
ศักยภาพสูง มีความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน มีภาวะผู้น า ส่งเอกสารหรือแฟ้มสะสมผลงานเพื่อสมัครเข้าศึกษาใน 
สาขาวิชาที่ตนเองสนใจ ภายใต้เกณฑ์การรับสมัครของคณะ/ภาควิชา 

สูตรกำรค ำนวณ  :                                                                                                     
            จ านวนนักศึกษาบัณฑิตตา่งชาติและนักศึกษาไทยจากโครงการ Active Recruitment  X 100   

                                                          จ านวนนักศึกษาท้ังหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนนักศึกษาระดบับัณฑติศึกษาชาวต่างชาติและนักศึกษาไทยท่ีมศีักยภาพสูงขึ้น 
 โครงการ /กจิกรรมที่เกี่ยวข้อง 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR17 : จ ำนวนของบทควำมวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติในวำรสำรที่อยู่ในฐำนข้อมูล 
Scopus ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
 
ควำมหมำย  :  

 บทควำมวิจัย หมายถึง บทความ หรืองานเขียนที่น าข้อมูลมาจากรายงานการวิจัยมาประมวล หรือสรุปออกมาเป็น
องค์ความรู้ในรูปแบบที่น าเสนอให้ผู้อ่านเข้าใจประเด็นต่าง ๆ เช่น ปัญหาวิจัย วิธีการที่นักวิจัยด าเนินการวิจัย สิ่งที่
ค้นพบและความหมายของข้อค้นพบ โดยการเผยแพร่อาจน าเสนอในที่ประชุมทางวิชาการในรูปแบบการบรรยาย 
(oral) หรือรูปแบบโปสเตอร์ (poster) ซึ่งแหล่งส าหรับเผยแพร่ผลงานวิจัย   

 กำรตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ  หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) 
ปรากฏในฐานข้อมูลสากล Scopus หรือ ISI web of science 

 อำจำรย์ประจ ำ หมายถึง บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัย และปฏิบัติหน้าที่
เต็มเวลาตามภาระงานที่ รับผิดชอบในหลักสูตรที่ เปิดสอน (มิ ใ ช่ เต็มเวลาตามเวลาท าการ) (ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) 

ค ำอธิบำย  :   
 ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ โดยพิจารณาจากการได้รับการตีพิมพ์        

ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS หรือ ISI web of science 
 จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดในแต่ละปีงบประมาณ โดยนับรวมอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ  แต่ไม่นับอาจารย์ที่สังกัด

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

สูตรกำรค ำนวณ  :  
          จ านวนของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  

    ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลสากล Scopus  หรือ ISI web of science        ×   100 
จ านวนอาจารย์ประจ า 

 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 จ านวนของบทความวิจัยที่ไดร้ับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus 
 จ านวนอาจารย์ประจ า 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR18 : ร้อยละของบทควำมวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ ในฐำนข้อมูล Scopus/ISI ที่อยู่ใน 
Quartile 1 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 

ควำมหมำย  : 
 บทควำมวิจัย หมายถึง บทความ หรืองานเขียนที่น าข้อมูลมาจากรายงานการวิจัยมาประมวล หรือสรุปออกมาเป็น

องค์ความรู้ในรูปแบบที่น าเสนอให้ผู้อ่านเข้าใจประเด็นต่าง ๆ เช่น ปัญหาวิจัย วิธีการที่นักวิจัยด าเนินการวิจัย สิ่งที่
ค้นพบและความหมายของข้อค้นพบ โดยการเผยแพร่อาจน าเสนอในที่ประชุมทางวิชาการในรูปแบบการบรรยาย 
(oral) หรือรูปแบบโปสเตอร์ (poster) ซึ่งแหล่งส าหรับเผยแพร่ผลงานวิจัย 

 กำรตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ  หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) 
ปรากฏในฐานข้อมูลสากล เช่น ฐานข้อมูล Scopus เป็นต้น 

 ฐำนข้อมูล Scopus หมายถึง ฐานข้อมูลบรรณานุกรมที่รวมรวมบทคัดย่อและการอ้างอิงจากวารสารวิชาการ โดยมี
ช่ือบทความมากกว่า 20,000 เรื่องจากส านักพิมพ์ 5,000 แห่ง ที่เน้นในด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาการ การแพทย์ อยู่
ภายใต้การดูแลของบริษัทแอ็ลเซอเฟียร์ที่ให้ผู้ใช้งานเข้าใช้ผ่านระบบสมาชิก 

 ฐำนข้อมูล ISI หมายถึง เป็นฐานข้อมูลอ้างอิง (Citation Database ) ที่ให้ข้อมูลบรรณานุกรม พร้อมด้วยบทคัดย่อ 
รายการอ้างอิง (Cited Reference) และรายการอ้างถึง (Citing Article) ซึ่งครอบคลุม สาขาวิทยาศาสตร์ เช่น เคมี 
ฟิสิกส์ วิศวกรรม เป็นต้น สาขาสังคมศาสตร์  เช่น จิตวิทยา บริหารธุรกิจ เป็นต้น และสาขาศิลปศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ เช่น เอเชียศึกษา ศาสนา ปรัชญา ศิลปะ ดนตรี เป็นต้น จากวารสารไม่น้อยกว่า 10,000 รายช่ือ ให้
ข้อมูลตั้งแต่ปี 2001- ปัจจุบัน 

 อำจำรย์ประจ ำ หมายถึง บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าท่ีหลักทางด้านการสอนและการวิจัย และปฏิบัติหน้าที่
เต็มเวลาตามภาระงานท่ีรับผดิชอบในหลักสตูรที่เปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาท าการ)(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) 

ค ำอธิบำย  : 
 ค่า Q หมายถึง Quartile score ของวารสารในแต่ละสาขาวิชา (subject categories) เป็นการจัดกลุ่มคุณภาพของวารสาร 
 Q1 = top position (the highest 25% of data) เป็นกลุ่มวารสารที่มีคุณภาพดีที่สุดในสาขานี้ 
 Q2 = middle-high position (อยู่ระหว่าง top 50% และ top 25%) เป็นกลุ่มวารสารที่มีคุณภาพในระดับที่ 2 ของสาขานี ้
 Q3 = middle-low position (อยู่ระหว่าง top 75% และ top 50%) เป็นกลุ่มวารสารที่ท่ีมีคุณภาพในระดับที่ 3 ของสาขานี ้
 Q4 = bottom position (bottom 25%) เป็นกลุ่มวารสารที่มีคุณภาพในระดับต่ าที่สุดในสาขานี ้

สูตรกำรค ำนวณ :  
    จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ในฐานข้อมูล Scopus/ISI อยู่ใน Quartile 1   X  100   
                                                  จ านวนบทความวิจัยทั้งหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนบทความ (เรื่อง)   ช่ือผู้วิจัย     วัน/เดือน/ปีท่ีตีพิมพ์ 
 รายละเอียดของการตีพิมพ์ (ในระดับนานาชาติ ในฐานข้อมูล Scopus/ISI อยู่ใน Quartile 1) 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR19 : จ ำนวนนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษำและนักวจิัยหลังปริญญำเอก 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2563 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2563) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
 
ควำมหมำย  :  

 นักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษำ  หมายถึง นักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกที่สมัครเข้าศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และลงทะเบียนเรียนในกระบวนวิชาตามก าหนดไว้ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยขอนแก่นและ
ผ่านการรับรองเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 

 นักวิจัยหลังปริญญำเอก หมายถงึ นักวิจัยที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ค ำอธิบำย  :   
 เพื่อสนับสนุนผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาเอกเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยใหม้ีประสบการณแ์ละเชี่ยวชาญ

ในการท างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง และสร้างความแข็งแกร่งให้กับระบบการวิจัยของมหาวิทยาลัย   
 นับจ านวนนักวิจัยระดับบณัฑิตศึกษาและระะดบัปริญญาเอกและนักวิจัยหลังปรญิญาเอก 

 
สูตรกำรค ำนวณ  :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนนักศึกษาปริญญาเอก 
 จ านวนนักวิจัยหลังปรญิญาเอก 
 โครงการ กิจกรรมที่เกีย่วข้อง 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR20 : จ ำนวนโครงกำรวิจัยในรูปแบบแผนบูรณำกำรงำนวิจัย (Research program)  
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
 
ควำมหมำย  : 

 โครงกำรวิจัย หมายถึง โครงการวิจัยที่ได้รับทุนท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 กำรบูรณำกำรงำนวิจัย หมายถึง การวิจัยในศาสตร์ต่าง ๆ ที่มากกว่า 1 ศาสตร์ขึ้นไปซึ่งการผสมกลมกลืนของแผน 

กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร ทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเป้าประสงคท์ี่
ส าคัญของสถาบัน (organization-wide goal) การบูรณาการงานวิจัยที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไป
ในแนวทางเดียวกัน (Alignment) ซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ รวมทั้งผลการ
ด าเนินการมีความ เชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 

 Research program หมายถึง โครงการวิจัยที่ได้รับทุนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมีลักษณะของการบูรณา
การงานวิจัยองค์ความรู้ในแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ (cross-disciplinary) และความร่วมมือจากนักวิจัยหลากหลาย
คณะวิชา (multi-faculty collaboration) ตัวอย่าง research program ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เช่น การใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายไฟโตเคมิคอลและพิษวิทยาจากสัตว์ ,การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ลุ่มน้ าเลย,การพัฒนานวัตกรรมและระบบติดตามการฟื้นฟูผู้ป่วยภาวะกลืน
ล าบาก ซึ่งถือได้ว่า Research Programs ทั้งสามด้านซึ่งประกอบไปด้วยด้านวิทยาศาสตร์ ด้านสังคมวัฒนธรรม และ
ด้านการแพทย์ เป็นต้น 

ค ำอธิบำย  :  
 การสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ประโยชน์ท่ีชัดเจน/มุ่งแก้ปัญหาของพื้นที่หรือประเทศ 
 โครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่มีการบูรณาการผลลัพธ์จากโครงการย่อย  ๆ ที่ต้องได้รับอนุมัติทุนแล้วและเร่ิมด ำเนิน

โครงกำรบำงส่วน 
 เพื่อมุ่งเป้าการสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและวางเส้นทาง

ผลลัพธ์/ผลกระทบที่ท้าทาย (challenging outcome/impact pathways) 

สูตรกำรค ำนวณ  :   ไม่มี 

 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 จ านวนโครงการวิจยัในรูปแบบแผนบูรณาการงานวิจัย (research program) (ระบุจ านวน)  
 ช่ือโครงการวิจัยและผูร้่วมโครงการวิจัย 
 ช่ือหน่วยงานท่ีให้ทุน 
 งบประมาณที่ไดร้ับ   
 ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR21 : จ ำนวนงบประมำณด้ำนกำรวิจัย (พันล้ำนบำท) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
 
ควำมหมำย  :  

 งบประมำณด้ำนกำรวิจัย หมายถึง งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และการสร้าง
นวัตกรรม เช่น ค่าตอบแทน ค่าวัสดุ ค่าใช้สอยตาม และการสนับสนุนการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์ รวมทั้งการ
น าเสนอผลงานวิจัย เป็นต้น 

 เพื่อผลักดันผลงานด้านการวิจัยและทราบถึงความสามารถในการหาทุนสนับสนุนการจัดท างานวิจัยต่าง ๆ จาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ค ำอธิบำย  :   
 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และการสร้างนวัตกรรม เช่น  ค่าตอบแทน ค่า

วัสดุ ค่าใช้สอยตาม และการสนับสนุนการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์ รวมทั้งการน าเสนอผลงานวิจัย เป็นต้น 

 จ านวนงบประมาณด้านการวิจัย (พันล้านบาท) 

สูตรกำรค ำนวณ  :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 งบประมาณด้านการวิจัย 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR22 : จ ำนวนกำรใช้ประโยชน์จำกกำรวิจัยและพัฒนำในด้ำนสำธำรณะและนโยบำย (โครงกำร) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
 
ควำมหมำย  :  

 กำรวิจัย หมายถึง กระบวนการค้นคว้าหาข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ตามธรรมชาติ การค้นคว้าหาความรู้ใหม่อย่างมี
ระบบ ระเบียบ และมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน เพื่อ ให้ได้ความรู้ที่เช่ือถือได้มีเหตุมีผลเป็นไปตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

 สำธำรณะ หมายถึง งานท่ีเกี่ยวข้องของรัฐบาล ในฐานะภาครัฐท่ีไม่ใช่เอกชนและเกี่ยวข้องกับสังคมโดยส่วนรวม 
 นโยบำย หมายถึง หลักและวิธีการปฏิบัติซึ่งถือเป็นแนวทางด าเนินการที่ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปโดยถูกต้องและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ค ำอธิบำย  :   
 ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเป็นทีมและท างานต่อเนื่อง (Research programs) เพือ่ให้สามารถ

ตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้ 
 จ านวนการใช้ประโยชน์จากการวิจัยและพัฒนาในด้านสาธารณะและนโยบาย (โครงการ)  

สูตรค ำนวณ  : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนการใช้ประโยชน์จากการวจิัยและพัฒนาในดา้นสาธารณะและนโยบาย 
 ผลงานวิจัย เจ้าของผลงาน สังกัดกลุ่มสาขาวิชา 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR23 : จ ำนวนโครงกำรนวัตกรรมเชิงพำณิชย์ท่ีได้เร่ิมด ำเนินกำร (Innovation process) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยนวัตกรรมและวิสำหกิจ 
 
ควำมหมำย  : 

 จ ำนวนโครงกำรนวัตกรรมเชิงพำณิชย์ท่ีได้เร่ิมด ำเนินกำร (Innovation process) หมำยถึง จ านวนโครงการใหม่ที่
มีการด าเนินการเพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมของส่วนงาน ซึ่งอาจจะขยายผลจากกระบวนการวิจัย การปรับปรุง
กระบวนการท างาน และหรือกระบวนการบริการวิชาการ โดยมีจุดม่งหมายเพื่อเข้าสู่การด าเนินการเชิงพาณิชย์ ทั้งที่
เป็นโครงการระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงานต่าง  ๆ เช่น โครงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการทรัพย์สินทางปัญญา (การสร้างตราสินค้า การออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์) การประกวดนวัตกรรม
ของนักศึกษาหรือนักวจิัย  

 นวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเพื่อปรับปรุงกระบวนการ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ หรือการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการสร้างกระบวนการใหม่  

 นวัตกรรมเชิงพำณิชย์ หมายถึง การริเริ่ม สร้างสรรค์องค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ ตลอดจนเทคโนโลยี  ใหม่ๆ หรือต่อ
ยอดจากงานวิจัยเดิม พัฒนา จนเกิดเป็นองค์ความรู้ งานวิจัย หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ก่อให้เกิดรายได้ 
เป็นที่ยอมรับของสังคม น าไปสู่การพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน  

ค ำอธิบำย  :  

 นับจ านวนโครงการใหม่ที่มีการด าเนินการเพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมของส่วนงาน ซึ่งอาจจะขยายผลจ าก 
กระบวนการวิจัย การปรับปรุงกระบวนการท างาน และหรือกระบวนการบริการวิชาการ โดยมีจุดม่งหมายเพื่อเข้าสู่
การด าเนินการเชิงพาณิชย์ ทั้งที่เป็นโครงการระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงานต่าง ๆ 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 รายการและค าอธิบายพร้อมภาพประกอบโครงการสร้างนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ของมหาวิทยาลัย และส่วนงาน  
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR24  : จ ำนวน Startup ที่ใช้เทคโนโลยีและองค์ควำมรู้ของมหำวิทยำลัยขอนแกน่ 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยนวัตกรรมและวิสำหกิจ 
 
ควำมหมำย  : 

 Startup หมายถึง ธุรกิจหรือสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ การต่อยอดผลิตภัณฑ์ การขยายสายการผลิต รวมถึงการท าธุรกิจให้
เติบโตขึ้นที่สามารถสร้างรายได้  

 เทคโนโลยี หมายถึง อุปกรณ์, เครื่องมือ, เครื่องจักร, วัสดุ หรือ แม้กระทั่งที่ไม่ได้เป็นสิ่งของที่จับต้องได้  เพื่อช่วยใน
การท างานหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ เช่น เครื่องการสกัดดีเซล เครื่องเจาะน้ ายาง ระบบ Smart farm 

 องค์ควำมรู้ หมายถึง ทักษะ ประสบการณ์ หลักการ วิธีการ ความรู้ที่อยู่ภายในตัวบุคคล ที่เกิดจากการเรียนรู้ของ
บุคคลนั้น ๆ ซึ่งไม่ได้ลอกเลียนมาจากองค์ความรู้ แต่ผู้เรียนต้องสร้างขึ้นมาด้วยตนเองเป็นความรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ เมื่อ
พัฒนาโครงสร้างความรู้ต่อไปก็สามารถสร้างผลงานเป็นองค์ความรู้ให้คนอื่นค้นคว้าได้  เช่น การจัดการขยะอัจฉริยะ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากยางนา  

ค ำอธิบำย  :  
 นับจ านวน Startup ที่ใช้เทคโนโลยีและ/หรือองค์ความรู้ของส่วนงานในมหาวิยาลัยขอนแก่น (ท่ีผลิตขาย) 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 รายการและรายละเอียด Startup ที่ใช้เทคโนโลยีและ/หรือองค์ความรู้ของส่วนงานในมหาวิยาลัยขอนแก่น (ที่ผลิต

ขาย) 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR25  : จ ำนวนงำนวิจัยท่ีให้เอกชนใชส้ิทธิ์ในทรัพย์สินทำงปัญญำ 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยนวัตกรรมและวิสำหกิจ 
 
ควำมหมำย  : 

 งำนวิจัยที่ให้เอกชนใช้สิทธิ์ หมายถึง กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี งานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ให้บุคคล หรือ
นิติบุคคลใช้สิทธ์ิ  

 ทรัพย์สินทำงปัญญำ หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ์ คิดค้น สร้างสรรค์ หรือต่อยอด โดยไม่รวมถึงการ
ลอกเลียนแบบ  

ค ำอธิบำย  :   

 นับจ านวนกระบวนการ ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี งานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ให้บุคคล หรือนิติบุคคลใช้สิทธ์ิ  

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 รายการกระบวนการ ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี งานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ให้บุคคล หรือนิติบุคคลใช้สิทธ์ิ  
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR26 : จ ำนวนกำรใช้ประโยชน์จำกกำรวิจัยและพัฒนำด้ำนพำณิชย์ (จ ำนวนสะสมเฉพำะสัญญำท่ียังมี
กำรด ำเนินกำรอยู่) 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม  2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยนวัตกรรมและวิสำหกิจ 
 
ควำมหมำย  :  

 ผลงำนวิจัยที่เป็นประโยชน์และพัฒนำด้ำนพำณิชย์ หมายถึง การน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์
ตามวัตถุประสงค์หรือข้อเสนอแนะในด้านพาณชิย์ที่ระบุไว้ในรายงานการวิจัย โดยมีหลักฐานก่อให้เกิดประโยชน์ชัดเจน 
เช่น งานวิจัยและ/หรืองานสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ เป็นต้น 

ค ำอธิบำย  :  
 เป็นผลงานวิจัยด าเนินการแล้วเสร็จมาแล้วไม่เกิน 3 ปี และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 จ านวนการใช้ประโยชน์จากการวิจัยและพัฒนาด้านพาณิชย์ โดยนับการนับจ านวนสะสมเฉพาะสัญญาที่ยังมีการ

ด าเนินการอยู่ 

สูตรค ำนวณ  :   ไม่ม ี

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 รายการและค าอธิบายโครงการ/กิจกรรม สัญญา การใช้ประโยชน์ และการด าเนินโครงการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR27 : จ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจและอุตสำหกรรมเพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่จ ำนวน
โครงกำรที่มีกำรร่วมมือ/ร่วมลงทุนกับภำคธุรกิจและอุตสำหกรรม รวมท้ังภำครัฐเชิงพำณิชย์ 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยนวัตกรรมและวิสำหกิจ 
 
ควำมหมำย  : 

 ควำมร่วมมือ หมายถึง บุคคลในหน่วยงานหรือองค์กร ซึ่งท างานช่วยเหลือซึ่งกัน ด้วยความเต็มใจเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

 ผลิตภัณฑ์ใหม่ /นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่ท่ีเป็นสิ่งประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการผลิต ที่เกิดจากการ
ใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ น าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ก่อให้เกิดผลิตผลที่เพิ่มขึ้น หรือสามารถน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
ค ำอธิบำย  : 

 การร่วมทุนกับบุคคล/นิติบุคคล เชิงพาณิชย์ เช่น บริษัท  KHON KAEN BIOTECH 
 นับจ านวนการสร้างความร่วมมือและสร้างนวัตกรรมในการท าวิจัยร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership 

in Business Solution) 
 นับจ านวนโครงการที่มีการร่วมมือ/ร่วมลงทุนกับบุคคล/นิติบุคคล เชิงพาณิชย์  

สูตรค ำนวณ  :   ไม่ม ี
 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  :  

 จ านวนโครงการที่มีการร่วมมือ/ร่วมลงทุนกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม รวมทั้งรวมทั้งภาครัฐเชิงพาณิชย์ 
 ช่ือโครงการและชื่อภาคธุรกิจ อุสาหกรรมคู่ความร่วมมือ 
 ระยะเวลาสัญญา 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR28 : ร้อยละของอำจำรย์ท่ีด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
 
ควำมหมำย  : 

 อำจำรย์ หมายถึง บุคลาการสายวิชาการของมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยมีหน้าที่สอน วิจัย บริการวิชาการแก่สังคม 
และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม 

 ต ำแหน่งทำงวิชำกำร หมายถึง คณาจารย์ซึ่งจะมีต าแหน่งทางวิชาการที่ประกอบด้วย ผู้ ช่วยศาสตราจารย์             
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

ค ำอธิบำย  :  
 การขอต าแหน่งทางวิชาการตามมีความตรงและสอดคล้องกับสาขาวิชาที่ถนัดหรือคุณวุฒิทางการศึกษาของผู้ยื่น 
 จะต้องแสดงถึงให้เห็นถึงกระบวนและระบบส่งเสริมความก้าวหน้าตามความถนัดเทียบเคียงกับส่วนงานที่มีลักษณะ

เดียวกัน 
 การยื่นขอต าแหน่งนับจากการผ่านกรรมการประจ าคณะและส่งต่อมายังมหาวิทยาลัยรับทราบ (กรรมการพิจารณา

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ) 
 นับจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการแบบสะสม 
 ไม่นับรวมอาจารย์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

สูตรกำรค ำนวณ :  
จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ    X      100 

                                         จ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการ (นับสะสม)  

 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 รองศาสตราจารย ์
 ศาสตราจารย ์

 จ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด   
 การสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพต าแหน่งทางวิชาการ ตัวอย่างเช่น การจัดโครงการการขับเคลื่อนและพัฒนา

ทักษะบุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์  
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR29 : ร้อยละของหน่วยงำนที่ใช้ระบบ OKR และมกีำรถ่ำยทอดไปยังบุคลำกร 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
 
ควำมหมำย  : 

 OKRs (Objective and Key Results) หมายถึง วิธีการตั้งเป้าหมายของแต่ละบุคคลในองค์กรให้มีเป้าหมาย ที่สอดคล้องกัน
ทั้งองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก (objectives) ซึ่งเป็นการบอกจุดมุ่งหมายขององค์กรใน ระดับต่าง ๆ และมีผลลัพธ์
หลัก (Key results) โดยลักษณะของ O –Objective 1. มีความท้าทายและเป็นไปได้ 2. สร้างแรงบันดาลใจ  3. ท าให้
เกิดผลการด าเนินงานอย่างก้าวกระโดด และK-Key result : ผลลัพธ์หลักที่จะท าให้เราประสบความส าเร็จโดยจะต้อง 
1. มีความเฉพาะเจาะจง 2. ก าหนดเป้าหมายและระยะเวลาอย่างชัดเจน  3. มีความท้าทายและเป็นไปได้ และ 4. มี
ผู้รับผิดชอบชัดเจน 

 กระบวนกำรถ่ำยทอด OKRs หมายถึง การมอบหมาย OKRs (ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ส าคัญ) จาก
มหาวิทยาลัยแล้วกระจายลงสู่ระดับหน่วยงานภายในของคณะหรือส่วนงานรวมทั้งการกระจายตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
หรือผลลัพธ์ลงสู่ระดับบุคคล 

 กำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดระดับบุคคล หมายถึง ตัวช้ีวัดที่ถ่ายทอดลงสู่ระดับบุคคลซึ่งอาจจะเป็นOKRs หรือผลลัพธ์ที่คณะ
ส่วนงานก าหนดขึ้นก็ได้ 

ค ำอธิบำย  :  
 การน าระบบการประเมินผลการด าเนินงานแบบ OKRs (Objective and Key Results) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพที่มีการ

ถ่ายทอดไปยังบุคลากร  
 มีลักษณะเป็นโครงการขยายผลเพื่อขับเคลื่อนระบบการประเมินผลปฏิบัติงานและสมรรถนะระบบใหม่จากการ

ถ่ายทอดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ (OKR) ให้ส่วนงานและบุคลากร 
 นับจากการถ่ายทอดไปยังบุคลากรเป็นส่วนงานหรือถ่ายทอดไปยังบุคลากรทั้งคณะก็ได้ 

สูตรกำรค ำนวณ :  
จ านวนส่วนงาน/หน่วยงาน ที่ใช้ระบบ OKR และมีการถ่ายทอดไปยงับุคลากร   X    100 

                                จ านวนส่วนงาน/หน่วยงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่นทั้งหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนส่วนงาน/หน่วยงานท่ีใช้ระบบ OKRs (ระบุจ านวน)                                      
 จ านวนส่วนงาน/หน่วยงานท้ังหมด  
 ค่าร้อยละที่ได้  
 รายละเอียด เช่น ช่ือหน่วยงานท่ีใช้ระบบ OKR  
 รายละเอียดที่มีการส่งเสริมการถ่ายทอดไปยังบุคลากร 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR30 : ร้อยละระดับทักษะด้ำนสำรสนเทศของบุคลำกร 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
 
ควำมหมำย  :  

 ทักษะ หมายถึง ความชัดเจนหรือความสามารถของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นทักษะทางด้านร่างกาย 
สติปัญญาและสังคม เกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ การฝึกฝน การท างานร่วมกับผู้อื่น การสอนและการจัดการ ตัวอย่างการ
ใช้ทักษะ เช่น ครูมีทักษะการใช้ค าถาม การน าเข้าสู่บทเรียน การใช้สื่อการสอน นักเรียนมีทักษะ การฟัง พูด อ่าน 
เขียน การคิดค านวณ หรือทักษะทางสังคม 

 สำรสนเทศ หมายถึง ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้ผ่านการเปลี่ยนแปลงหรือมีการประมวลผลหรือวิเคราะห์สรปุผลด้วยวิธีการตา่ง 
ๆแล้วเก็บรวบรวมไว้ เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ตามต้องการการประมวล(Data Processing)เป็นการน าข้อมูลจากแหล่ง
ต่าง ๆ ที่เก็บรวบรวมไว้มาผ่านกระบวนการต่าง ๆ เพื่อแปรสภาพข้อมูลให้เป็นระบบและอยู่ในรูปแบบที่ต้องการ 

 ทักษะควำมเข้ำใจและกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy หมายถึง ทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ
ท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ทักษะดังกล่าวครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ 
การใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสร้าง (create) เข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 บุคลำกร หมายถึง บุคลาการทุกประเภท ได้แก่ พนักงานเงินงบประมาณรายได้ พนักงานเงินงบประมาณแผ่นดิน 
พนักงานราชการ ข้าราชการลูกจ้างช่ัวคราว ลูกจ้างโครงการ 

 เกณฑ์การวัดทักษะด้านสารสนเทศ ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน ได้แก่  
(1) การใช้คอมพิวเตอร์พื้นฐาน ได้แก่ คอมพิวเตอร์พื้นฐาน อินเทอร์เน็ตพื้นฐาน การใช้อีเมล์ การใช้ Windows 
(2) การใช้ซอร์ฟแวร์ที่จ าเป็น ได้แก่ Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint 
(3) การใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็น ได้แก่ Social Media การรู้สารสนเทศ การพัฒนาและค้นหาอาชีพ Digital Footprint 

ค ำอธิบำย  :   
 ตามนโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นเรื่อง Thailand 4.0 ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมากในการ

เตรียมความพร้อมบุคลากรในอนาคตส าหรับรองรับกลุ่มที่เป็นนักวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และคนทั่วไปท่ีเป็น
ผู้ใช้ ท่ีต้องมีทักษะด้านดิจิทัลขั้นสูง หรือพลเมืองดิจิทัล ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงให้ความส าคัญในการเตรียมบุคลากรให้มี
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพื่อเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ดิจิทัล และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในโลก
ดิจิทัลมากขึ้น 

 เป็นการวัดผลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับที่ก าหนดของบุคลากร  
 
สูตรกำรค ำนวณ  :  ค่าเฉลี่ยคะแนนของบุคลากรที่ผ่านการวัดทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 บุคลากรที่ผ่านการวัดทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR 31 : ผลิตภำพของบุคลำกร 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
 
ควำมหมำย  : 

 ผลิตภำพ หมายถึง การวัดประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากร มักใช้ กับปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งเพียงอย่างเดียว เช่น 
บุคลากร (ผลิตภาพแรงงาน) เครื่องจักร วัสดุ พลังงาน และทุน แต่แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภาพยังสามารถน าไปพิจารณา
ถึงการใช้ทรัพยากรทั้งหมดในการ สร้างผลผลิต (ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ, 2562) 

 บุคลำกร หมายถึง บุคลาการทุกประเภท ได้แก่ พนักงานเงินงบประมาณรายได้ พนักงานเงินงบประมาณแผ่นดิน 
พนักงานราชการ ข้าราชการลูกจ้างช่ัวคราว ลูกจ้างโครงการ 

 เงินรำยได้ หมายถึง เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2558 เฉพาะรายการ ดังนี ้ 
1. เงินและทรัพย์สินท่ีมีผู้อุดหนุนหรืออุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย 
2. เงินกองทุนที่รัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดตั้งข้ึน และรายได้หรือผลประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว 
3. ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ และค่าบริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
4. รายได้หรือผลประโยชน์ท่ีได้มาจากการลงทุนหรือการร่วมลงทุนจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
5. รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการใช้ที่ราชพัสดุ หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุทีมหาวิทยาลัย ดูแล ใช้ 

หรือจัดหาประโยชน์ 
6. รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2558) 

 
ค ำอธิบำย  :  

 ผลิตภาพบุคลากรเป็นการเทียบเคียงความสามารถในการหารายได้/ควบคุมต้นทุนการด าเนินงานของหน่วยงานนั้น ๆ
เทียบกับหน่วยงานในลักษณะเดียวกันในองค์กรเดียวกันหรือองค์กรภายนอก 

 เพื่อกระตุ้นให้ส่วนงานเร่งพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากร น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการ ท างาน 
ควบคุมต้นทุนการด าเนินการ และมองหาแหล่งรายได้ใหม่ๆของส่วนงาน  

 บุคลากรนับรวมทุกประเภท เช่น พนักงานเงินงบประมาณรายได้ พนักงานเงินงบประมาณแผ่นดิน พนักงานราชการ 
ข้าราชการลูกจ้างช่ัวคราว ลูกจ้างโครงการ 

 นับรวมถึงพนักงานท่ีลาศึกษาต่อ 
 ผลิตภาพของบุคลากรคิดจาก จ านวนรายได้ (ล้านบาท) ต่อจ านวนบุคลากรประจ าภายในส่วนงาน/หน่วยงาน 

 
สูตรกำรค ำนวณ :  

จ านวนงบประมาณเงินรายไดข้องมหาวิทยาลยัขอนแก่น  X 100 
   จ านวนบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนรายได้ (ล้านบาท)      
 จ านวนบุคลากรประจ าภายในหน่วยงาน   
 ผลิตภาพของบุคลากร (ล้านบาท/คน) 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR32 : ร้อยละของรำยจ่ำยด้ำนบุคลำกรต่องบรำยจ่ำยทั้งหมด 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

 
ควำมหมำย  : 

 บุคลำกร หมายถึง บุคลาการทุกประเภท ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานเงินงบประมาณแผ่นดิน พนักงานเงินงบประมาณ
รายได้ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างของมหาวิทยาลัย  

 รำยจ่ำยบุคลำกร หมายถึง รายจ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคล รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือนค่าจ้าง และเงินเพิ่ม
อื่นที่จ่ายควบเงินเดือน ค่าจ้าง (งานงบประมาณและอัตราก าลัง กองยุทธศาสตร์  ส า นักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2563) 

 บุคลากรและรายจ่ายบุคลากรไม่รวมหน่วยงานวิสาหกิจของส่วนงาน 
 
ค ำอธิบำย  :  

 ผลิตภาพบุคลากรเป็นการเทียบเคียงความสามารถในการหารายได้/ควบคุมต้นทุนการด าเนินงานของหน่วยงานนั้น ๆ 
เทียบกับหน่วยงานในลักษณะเดียวกันในองค์กรเดียวกันหรือองค์กรภายนอก 

 เพื่อกระตุ้นให้ส่วนงานเร่งพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากร น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการท างาน 
ควบคุมต้นทุนการด าเนินการ และมองหาแหล่งรายได้ใหม่ๆของส่วนงาน  

 นับรวมถึงพนักงานท่ีลาศึกษาต่อ 
 ร้อยละรายจ่ายด้านบุคลากรคิดจากรายจ่ายด้านบุคลากรต่องบรายจ่ายทั้งหมด 

 
สูตรกำรค ำนวณ :  

รายจ่ายด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยขอนแก่น     X   100 
                                             งบรายจ่ายทั้งหมดของมหาวทิยาลัยขอนแก่น      
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 รายจ่ายด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 รายจ่ายทั้งหมดของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ข้อมูลสนับสนุน) 
 ร้อยละของรายจ่ายด้านบุคลากรต่องบรายจ่ายทั้งหมด 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR33 : ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญำเอกต่ออำจำรย์ประจ ำท้ังหมด 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยกำรต่ำงประเทศ 

 
ควำมหมำย  :  

 อำจำรย์ หมายถึง บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยมีหน้าท่ีสอน วิจัย บริการวิชาการแก่สังคม และ
ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม   

 ปริญญำเอก หมายถึง คือปริญญาทางวิชาการสูงสุดที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยในหลายประเทศ การได้รับปรัชญาดุษฎี
บัณฑิตมาจากหลักสูตรที่มีความกว้างขวางของสาขาทางวิชาการ การได้มาซึ่งปรัชญาดุษฎีบัณฑิตมักจะเป็นที่ต้องการ
ส าหรับอาชีพ 

 อำจำรย์ประจ ำ หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนั้น ที่มีหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจของการอุดมศึกษา และปฏิบัติหน้าที่        
เต็มเวลา 

 
ค ำอธิบำย  :  

 พิจารณาข้อมูลอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกโดยใช้ฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย  
 พิจารณาเปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกกับจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
 พิจารณาข้อมูลอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกโดยใช้ฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย (กองทรัพยากรบุคคล)  
 อาจารย์ที่เป็นลูกจ้างของมหาวิทยาลัยที่มีสัญญาจ้าง และไม่เป็นอาจารย์สังกัดสถาบันการศึกษาอื่นที่มีภาระงานสอน

ประจ าอยู่แล้ว  
 กรณีมีการจ้างต่ออาจารย์ที่เกษียณอายุราชการที่มีวุฒิปริญญาเอก (เป็นลูกจ้างของมหาวิทยาลัย) สามารถนับได้  

สูตรกำรค ำนวณ  :   
จ านวนอาจารย์ที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอกของมหาวิทยาลัยขอนแก่น   x   100 

จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดของมหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก                                   
 จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR34 : จ ำนวนงบประมำณด้ำนบริกำรวิชำกำร (ล้ำนบำท) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 

 
ควำมหมำย  :  

 งบประมำณ หมายถึง การวางแผนการเงินในช่วงเวลาที่ก าหนดชัดเจน โดยมากแล้วคือหนึ่งปี งบประมาณอาจรวมถึง 
ปริมาณแผนการขาย และรายได้ , ปริมาณทรัพย์สิน, ค่าใช้จ่าย, สินทรัพย์, หนี้สินและกระแสเงินสด โดยที่บริษัท 
รัฐบาล ครอบครัว และองค์กรต่าง ๆ จะใช้งบประมาณเพื่อแสดงแผนกลยุทธ์ของกิจกรรมหรือผลให้สามารถวัดได้ 

 บริกำรวิชำกำร หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการให้บริการแก่สังคมภายนอกสถาบันการศึกษา หรือเป็นการบริการที่จัด
ในสถาบันการศึกษาโดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการ 

ค ำอธิบำย  :   
 ลกัษณะโครงการด้านบริการวิชาการ  แบ่งเป็น 4 หมวด ประกอบดว้ย  

1) การถ่ายทอดองค์ความรู้และนวตักรรมมหาวิทยาลยัขอนแก่นสู่ชุมชน 
2) ชุมชนต้นแบบเพื่อการพัฒนา มุ่งเน้นไปที่ชุมชนหลัก 6 ชุมชน และชุมชนรอง 6 ชุมชน  
3) กลุ่มประเทศ GMS  
4) โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ทั้งนี้ผลกระทบของเป้าหมายจะต้องสร้างอาชีพและรายได้ให้เกิดขึ้นกับชุมชน 

(Professional Training) 

สูตรกำรค ำนวณ :  ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 งบประมาณด้านการบริการวิชาการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR35 : จ ำนวนชุมชนที่ได้รับกำรบริกำรจำก มข.อย่ำงบูรณำกำรของสำขำวิชำต่ำงๆ (สะสม) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
 

ควำมหมำย  : 

 ชุมชน หมายถึง ชุมชนท่ีได้รับบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัยขอนแก่นอย่างชัดเจน ภายใต้พ้ืนท่ีเชิงยุทธศาสตร์ของ
ส่วนงาน/ส านักบริการวิชาการ/ศูนย์/สถาบันวิจัย โดยมีการบูรณาการการให้บริการจากองค์ความรู้หรือนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อมุ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

 กำรบริกำร หมายถึง การให้ความช่วยเหลือหรือการด าเนินการเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นการบริการที่ดีผู้รับบริการจะได้รับ
ความประทับใจและเกิดความช่ืนชมองค์กร อันเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กรเบื้องหลังความส าเร็จของทุกงาน 

 กำรบรูณำกำร หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร             
ขีดความสามารถและอัตราก าลังของบุคลากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่
ส าคัญขององค์กร (ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ, 2562) 

ค ำอธิบำย  :  

 การส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการบริการวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (area/community based 
development) ในลักษณะทีมบริการวิชาการและท างานต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน ท้องถิ่น จนเกิดผลลัพธ์/ผลกระทบ (Impact) อย่างแท้จริง แสดงถึงการขยายผลการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้
และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมากขึ้น มีการรวมกลุ่มนักวิจัยและการท างานร่วมกันในลักษณะการบูรณาการข้ามศาสตร์
มากขึ้น 

 เป็นการบูรณาของสาขาวิชาต่าง ๆ ในคณะหรือเป็นการบูรณาการข้ามศาสตร์ระหว่างคณะ จากการให้บริการจาก
องค์ความรู้หรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อมุ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพ
ชีวิต และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 โครงการบริการวิชาการที่มีการด าเนินงานในลักษณะของการบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อลงไปแก้ปัญหาให้กับสังคม
และชุมชนและเกิดผลกระทบด้านบวก ท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง ช่วยเหลือตัวเองได้อย่ายั่งยืน 

 ไม่นับรวมโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการโดยเจ้าของโครงการเพียงผู้เดียว 

 การบูรณาการข้ามศาสตร์สามารถด าเนินการได้โดยการรวมศาสตร์ต่าง ๆภายในของคณะหรือการด าเนินการร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนภายนอกคณะเพื่อเข้าไปสนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในด้านต่าง ๆ 

 
สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 
 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการจาก มข.                  

 รายละเอียดผลการด าเนินงาน เช่น ล าดับ/รายชื่อชุมชนที่ได้รับการบริการจาก มข./วัน/เดือนปีท่ีด าเนินการ 

 รายละเอียดการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมากขึ้น (ชุมชนได้รับประโยชน์อย่างไร) 

 รายละเอียดการบูรณาการข้ามศาสตร์ทั้งภายในและภายนอกคณะ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR36 : จ ำนวนผลงำนที่เกิดจำกกำรให้บริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัยในรูปแบบกำรสร้ำงคุณค่ำร่วม 
(CSV) 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม  2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยกิจกำรพิเศษ 

 
ควำมหมำย  :  

 กำรให้บริกำรวิชำกำรในรูปแบบกำรสร้ำงคุณค่ำร่วม หมายถึง การให้บริการวิชาการที่กิจกรรมมีลักษณะ 3 
องค์ประกอบต่อไปนี้  1) การสร้างคุณค่าร่วม 2) การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสังคม และ 3) การได้รับประโยชน์
ร่วมกันทั้งสามฝ่าย 

ค ำอธิบำย  : 

 กำรสร้ำงคุณค่ำร่วม (Creating Shared Value: CSV) หมายถึง เป็นกิจกรรมการให้บริการวิชาการที่เน้นการ
ท างานร่วมกันในระยะยาว และเน้นการสร้างประโยชน์แก่ผู้มีส่วนร่วมและสังคมให้เกิด เป็นผลประโยชน์ร่วมกัน 
กล่าวคือ เป็นการร่วมกันคิด ร่วมกันแก้ปัญหาร่วมกันระหว่างชุมชน รัฐและเอกชน และมหาวิทยาลัย โดยเน้นการให้
ความส าคัญกับสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ให้กับกิจการและสังคมไปพร้อม ๆ กัน 

 กำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตและสังคม หมำยถึง  เป็นกิจกรรมการให้บริการวิชาการที่เกิดจากการร่วมมือกันของทั้ง
สามฝ่าย ได้แก่ มหาวิทยาลัย ภาครัฐหรือเอกชน และชุมชน มีการร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการ การเลือกใช้องค์
ความรู้ หรือนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการ และเป็นการพัฒนาชุมชน และพื้นที่ เพื่อผลักดันให้เกิดการสรา้ง
อาชีพ การส่งเสริมธุรกิจ/วิสาหกิจ หรือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและ สังคมภาย ในชุมชน 

 กำรได้รับประโยชน์ร่วมกัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่ท้ังสามฝ่าย ได้แก่ มหาวิทยาลัย รัฐและเอกชน และ ชุมชน ต่าง
ได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม เช่น มหาวิทยาลัยได้องค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถต่อยอด เชิงพาณิชย์ได้ 
ชุมชนที่ได้รับบริการวิชาการในรูปการผลักดันการสร้างอาชีพ การส่งเสริมธุรกิจ/วิสาหกิจ หรือเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตและสังคมภายในชุมชน ส่วนภาครัฐและ ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และมีส่วนช่วยในการแก้ไขปัญหา
ให้กับชุมชนและยังเป็นการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับธุรกิจทั้งของตนเองและของชุมชน 

 ชุมชนที่จะถือว่าได้รับการบริการวิชาการในรูปแบบการสร้างคุณค่าร่วม ต้องเข้าองค์ประกอบ 2 ใน 3 องค์ประกอบ 
โดย 1 ใน 2 องค์ประกอบนั้น ต้องมีองค์ประกอบแรกด้วย 

 
สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 จ านวนชุมชน และรายชื่อชุมชน ท่ีได้รับบริการวิชาการในรูปแบบการสร้างคุณค่าร่วม 

 แบบสรุปว่าชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการนั้นเข้าองค์ประกอบใด อย่างไร พร้อมภาพ หรือ วีดิทัศน์กิจกรรม
ตัวอย่าง 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR37 : จ ำนวนนวัตกรรมเพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชื้อโควิด-19 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยนวัตกรรมและวิสำหกิจ 
 
ควำมหมำย  : 

 นวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ กระบวนการหรือประสิทธิผลขององค์กร รวมทั้ง
สร้างมูลค่าใหม่ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ, 2562) 

 
ค ำอธิบำย  :  

 นวัตกรรมเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 เช่น ระบบ Thermos can เพื่อตรวจคัดกรองอุณหภูมิ
ผู้ใช้บริการของโรงพยาบาลศรีนครินทร์ SWAP box จากแผ่นอะคริลิก ป้องกันการไอหรือจามของขณะเก็บสิ่งส่งตรวจ 
Wireless/extended stethoscope ลดการสัมผัสผู้ป่วยด้วยหูฟัง เป็นต้น 

 นับจ านวนนวัตกรรมเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 
 
สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 
 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 รายการและค าอธิบายผลงาน/นวัตกรรม และการใช้ประโยชน์เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID -19      
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR38 : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ ์
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยบริหำร 
 
ควำมหมำย  :  

 แผนกลยุทธ์ หมายถึง แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยเป็นการน าแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 – 2566 มาปรับปรุงทบทวนตามสภาวการณ์และจุดเน้นท่ีเปลี่ยงแปลงในแต่ละรอบ
ปีงบประมาณ 

 
 ค ำอธิบำย  :   

 เป็นแผนที่มุ่งการน ามหาวิทยาลัยขอนแก่นสู่การเป็น “มหาวิทยาลยัวจิยัและพัฒนาชัน้น าระดบัโลก” ที่
ยังคงการเป็นสถาบันที่มีคุณค่าต่อสังคม โดยมีเครื่องวัดความส าเร็จของการได้รับการยอมรับในระดับ
โลกผ่านการจัดอันดับโลกของสถาบันจัดอันดับต่าง ๆ พร้อมทั้งได้ก าหนดเป้าหมาย นโยบายและพันธกิจ
ที่ส าคัญ 3 ด้าน คือ ด้านประชาคม หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย (People) ด้านระบบนิเวศของ
มหาวิทยาลัย (Ecological) ประกอบด้วย 11 ยุทธศาสตร์  

 การประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานที่ปฏิบัติได้จริงตามผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ทั้ง 11 ประเด็นยุทธศาสตร์ รวมถึงความส าเร็จของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

สูตรกำรค ำนวณ :  
ระดับความส าเร็จของผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ (OKRs)   X   100 

จ านวนผลลัพธ์ตามวตัถุประสงค์ (OKRs) ทัง้หมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ผลการด าเนินงานผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ (OKR) โดยจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 11 ด้าน 
 ผลงานท่ีโดดเด่นและประสบความส าเร็จอย่างดี รวมถึงปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

 
OKR39 : ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณทันเวลำ (แผ่นดิน/รำยได้) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยบริหำร 
 
ควำมหมำย  : 

 เงินงบประมำณแผ่นดิน หมายถึง เงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรให้กับแผนงาน/งาน/โครงการที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของส านักงบประมาณ ตามที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ  

 เงินงบประมำณรำยได้ หมายถึง เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย 

(1) เงินอุดหนุนทั่วไปท่ีรัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี 
(2) เงินและทรัพย์สินท่ีมีผู้อุดหนุนหรืออุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย 
(3) เงินกองทุนที่รัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดตั้งข้ึน และรายได้หรือผลประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว 
(4) ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ และค่าบริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
(5) รายได้หรือผลประโยชน์ท่ีได้มาจากการลงทุนหรือการร่วมลงทุนจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
(6) รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการใช้ที่ราชพัสดุ หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุที่มหาวิทยาลัย

ปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์ 
(7) รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2558, 2558) 

ค ำอธิบำย  :  
 เป็นการประเมินผลลัพธ์ของกระบวนการจัดการบริหารด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อให้มีความ

คล่องตัวในการบริหารจัดการ และสนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  
 โดยพิจารณาจากร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณทันเวลา (แผ่นดิน/รายได้) ต่องบประมาณทั้งหมด คูณ 100 

 
สูตรกำรค ำนวณ : 

ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณทันเวลา (แผ่นดิน)   =  งบประมาณที่มีการเบิกจ่าย (แผ่นดิน)  X   100    
  งบประมาณทั้งหมดของ มข. 

  
ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณทันเวลา (รายได้)    =  งบประมาณทีม่ีการเบิกจ่าย (รายได้)  X   100    

  งบประมาณทั้งหมดของ มข. 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยขอนแก่น   
 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 งบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR40 : ร้อยละของกำรกนัเงินเหลื่อมปี (เงินรำยได้) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยบริหำร 
 
ควำมหมำย  : 

 เงินงบประมำณรำยได้  หมายถึง เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามมาตรา 15 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2558 (ที่มา : พรบ.มข. พ.ศ.2558) ประกอบด้วย 

(1) เงินอุดหนุนทั่วไปท่ีรัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี 
(2) เงินและทรัพย์สินท่ีมีผู้อุดหนุนหรืออุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย 
(3) เงินกองทุนที่รัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดตั้งข้ึน และรายได้หรือผลประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว 
(4) ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ และค่าบริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
(5) รายได้หรือผลประโยชน์ท่ีได้มาจากการลงทุนหรือการร่วมลงทุนจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
(6) รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการใช้ที่ราชพัสดุ หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุที่มหาวิทยาลัย

ปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์ 
(7) รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน 

 กำรกันเงินเหลื่อมปี หมายถึง จ านวนเงินที่ส่วนงาน/หน่วยงานก่อหนี้ผูกพันไว้ก่อนสิ้นปีงบประมาณโดยการซื้อ        
การจ้าง หรือการเช่าครั้งหนึ่ง รายหนึ่ง แต่ไม่สามารถเบิกเงินไปช าระหนี้ผูกพันได้ภายในสิ้นปี  

ค ำอธิบำย  :  
 เป็นการประเมินผลลัพธ์ของกระบวนการจัดการบริหารด้านงบประมาณของแต่ละส่วนงาน (เงินรายได้ของส่วนงาน/

หน่วยงาน ไม่รวมเงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐจัดสรรให้เป็นรายปี) ทั้งนี้ เพื่อให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และ
สนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
สูตรกำรค ำนวณ : 

จ านวนเงินท่ีมีการกันเงินเหลื่อมปขีองมหาวิทยาลัยขอนแก่น (เงินรายได้)    X  100 
                              จ านวนเงินรายได้ทั้งหมดของมหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนเงินรายได้ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 จ านวนเงินรายได้ที่มีการกันเงินเหลื่อมปีของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 จ านวนเงินที่รัฐจัดสรรใหท้ีม่ีการกนัเงินเหลื่อมปีของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR41 : รอบเวลำของกำรจัดซ้ือพัสดุ (วัน) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยบริหำร 
 
ควำมหมำย  : 

 พัสดุ หมำยถึง สินค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษาและงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง รวมทั้ง
ด าเนินการอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง (พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560) 

 
ค ำอธิบำย  :  

 รอบเวลา (จ านวนวัน) ของการจัดซื้อพัสดุทั้งที่เป็นวิธีเฉพาะเจาะจง  วิธีคัดเลือก และวิธี e-Biding 
 
สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 รอบเวลาของการจดัซื้อพัสดุ (วัน) ทั้ง 3 วิธี คือ วิธีเฉพาะเจาะจง  วิธีคัดเลือก และวิธี e-Biding 
 รายการ หรือประเภทพัสดุที่มีการซื้อ หรือสั่งจ้าง 
 วิธีการด าเนินการในการลดรอบเวลาการจดัซื้อพัสด ุ
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR42 : ร้อยละของรำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินต่อรำยได้จำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยบริหำร 
 
ควำมหมำย  : 

 รำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน หมายถึง ความสามารถในการจัดหารายได้ของในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
รวมถึงของส่วนงาน/หน่วยงาน เช่น รายได้จากการให้เช่าพื้นที,่ รายได้จากการขายทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 

 รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ หมายถึง ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักศึกษา ซึ่งเป็นแบบเหมาจ่าย (Tuition 
fee) ที่นักศึกษาจะต้องช าระเป็นรายภาค (ท้ังปีการศึกษา) 

 
ค ำอธิบำย  :  

 เป็นการประเมินผลลัพธ์ด้านความสามารถในการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน/หน่วยงาน 
 เพื่อส่งเสริมให้ส่วนงาน/หน่วยงานใช้ความเข้มแข็ง (Strength) และโอกาส(Opportunity) ในการสร้างหน่วยธุรกิจ

ใหม่ๆ (New business model) 
 กรณีส่วนงำน/หน่วยงำน ไม่นับรวมเงินรำยได้ที่ได้รับกำรจัดสรรใหจ้ำกมหำวิทยำลัย 

 
สูตรกำรค ำนวณ : 

รายได้จากการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน/หน่วยงาน  × 100 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา  
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  :   

 รายได้จากการบริหารทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย และส่วนงาน/หน่วยงาน 
 รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาของส่วนงาน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR43 : ร้อยละของรำยได้ที่เพ่ิมขึ้นจำกหน่วยวิสำหกิจของมหำวิทยำลัย 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยนวัตกรรมและวิสำหกิจ 

ควำมหมำย  :  
 รำยได้ที่เพ่ิมขึ้นจำกหน่วยวิสำหกิจ หมายถึง ความสามารถในการจัดหารายได้ของแต่ละวสิาหกิจของ

มหาวิทยาลยัขอนแก่น  

 หน่วยวิสำหกิจ หมายถึง หน่วยงานตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่นว่าด้วย การบรหิารหน่วยงานวสิาหกิจของส่วน
งาน พ.ศ. 2561 

ค ำอธิบำย  :    
 เป็นการประเมินผลลัพธ์ด้านความสามารถในการหารายได้ที่เพิ่มขึ้นของหน่วยวิสาหกิจ 
 ร้อยละเฉลีย่ของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลยั 

สูตรกำรค ำนวณ :  
จ านวนรายได้เฉลี่ย ปี 2564 ของวิสาหกิจทั้งหมดของ มข. (ท้ังหมด)     X 100 

                             จ านวนรายได้เฉลี่ย ปี 2563 ของวิสาหกิจทั้งหมดของ มข. (ท้ังหมด) 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนรายได้ของหน่วยวิสาหกจิ ปี 2563 - 2564 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR44 : จ ำนวนคอมพิวเตอร์ใหม่/ปรับปรุง (เคร่ือง) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยดิจิทัล 
 
ควำมหมำย  :  

 จ ำนวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใหม่/ปรับปรุง หมายถึง จ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับการท างานทั้งด้านงานบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนการสอนการวิจัย และอื่น ๆ ที่ได้รับการจัดหาเพิ่มเติมหรือปรับปรุงคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่เดิมให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นหรือส่งเสริมการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ค ำอธิบำย  :   
 การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัล จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานไอทีในทุก ๆ ระบบ เพื่อรองรับ

การท างานในรูปแบบดิจิทัล ประกอบด้วย ด้านฮาร์ดแวร์ (hardware) ด้านซอฟต์แวร์ (software) และด้านการ
เชื่อมต่อเข้าสู่เครือข่ายอินเทอร์เน็ต (internet accessibility) 

 การเตรียมเครื่องมือส าหรับผู้ใช้ด้านฮาร์ดแวร์ที่ส าคัญคือ การมีคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ มีอุปกรณ์ที่รองรับการ
ท างานท่ี เหมาะสมกับแต่ละลักษณะงาน 

 นับจ านวนคอมพิวเตอร์ใหม่/ปรับปรุง (เครื่อง) 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 
 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 จ านวนและรายการเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ได้รับการจัดซื้อใหม่ หรือ ปรับปรุง  

 หน่วยงานและจ านวนที่ได้รับการติดตั้ง 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR45 : ร้อยละควำมพึงพอใจบุคลำกรด้ำนกำรจัดกำรสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัย (ด้ำนควำม
ปลอดภัยในสถำนที่ท ำงำน) 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2563 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยรักษำควำมปลอดภัย 

 
ควำมหมำย  : 

 ควำมพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีดี เจตคติที่ดีและมีความสุขต่อการปฏิบัติงานท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรโดย
มีองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ความมั่นคงในอาชีพ ขนาดของหน่วยงานลักษณะของงาน ความก้าวหน้าในงานและอื่น  ๆ 
ซึ่งจะส่งผลให้การท างานนั้นประสบผลส าเร็จสนองนโยบายและ บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ก่อให้เกิดการพัฒนาขึ้น
ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 สภำพแวดล้อม หมายถึง สิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัวภายในสถานท่ีท างาน 
 ควำมปลอดภัย หมายถึง สภาพที่ปลอดภัยจากอุบัติภัยต่าง ๆ อันจะเกิดแก่ร่างกาย ชีวิตหรือทรัพย์สินในขณะ

ปฏิบัติงาน 
 สถำนที่ท ำงำน หมายถึง สถานท่ีที่ไว้ใช้ปฏิบัติงานของบุคลากร มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
ค ำอธิบำย  :   

 การส ารวจประกอบด้วยบุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสายผูส้อน 
 ส ารวจความคิดเห็น (ความพึงพอใจ) ต่อสภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ เช่น  

1. เครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งสนับสนุนส าหรับการปฏิบัติงานเพียงพอ เหมาะสม  
2. พื้นที่ในการท างานท่ีเหมาะสม เพยีงพอ สะดวกสบาย  
3. การจัดพื้นที่ส าหรับการจัดกิจกรรมสันทนาการ หรือผ่อนคลายในช่วงเวลาพักจากการท างาน 
4. การจัดสภาพแวดล้อมของสถานท่ีท างานตามมาตรฐานตามหลักชีวอนามัย  
5. ระบบความปลอดภัยในสถานท่ีท างาน  

สูตรกำรค ำนวณ  :  ร้อยละความพึงพอใจของผู้ตอบแบบส ารวจ 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 สรุปผลการวัดความพึงพอใจต่อการจัดสภาพแวดล้อม 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR46 : จ ำนวนบุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำในแต่ละปีและปฏิบัติงำนได้จริง 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยดิจิทัล 
 
ควำมหมำย  :  

 บุคลำกร หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 กำรพัฒนำ หมายถึง การพัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานในสภาพแวดล้อมท่ีเป็นดิจิทัล และพัฒนา Digital Literacy 

ของบุคลากร เช่น การรู้เท่าทันเทคโนโลยี และ ทักษะที่เกี่ยวข้องกับดิจิทัล 
 ปฏิบัติงำนได้จริง หมายถึง บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาในลักษณะอบรมทั่วไปและผ่านการประเมินในรูปแบบใด

รูปแบบหนึ่ง หรือ บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาในรูปแบบฝึกปฏิบัติ 
 
ค ำอธิบำย  :  

 จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรมทั่วไป การอบรมเชิงปฏิบัติการ การอบรมใน
สถานท่ีท างานจริง (On-the-job Training) ฯลฯ ทั้งที่เป็นการจัดอบรมภายในหรือภายนอก ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล เช่น การใช้เครื่องมือออนไลน์ในการท างาน การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อพัฒนาระบบงาน 
หรือการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการท างานอื่นใด ทั้งนี้ต้องเป็นการพัฒนาที่มีการทดสอบผลสัมฤทธิ์ด้วยเท่านั้น โดยนับ
เฉพาะผู้ที่ผ่านการทดสอบลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือ นับเฉพาะผู้ที่อบรบแบบฝึกปฏิบัติให้สามารถลงมือปฏิบัติงาน
ได้จริง เท่าน้ัน  

 วิธีการแปลผลผลลัพธ์ = แนวโน้มจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแบบลงมือปฏิบัติจริง หรือ สอบผ่านเกณฑ์ที่ผู้
ฝึกอบรมก าหนด 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนโครงการที่พัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล 
 จ านวนผู้ได้รับการพัฒนาและปฏิบัติงานได้จริง จ าแนกตามหน่วยงาน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR47 : ร้อยละเฉลี่ยของกำรใช้งำนไม่ได้โดยเหตุไม่คำดคิด(unplanned down-time) ของระบบ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัลส ำคัญ  

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยดิจิทัล 

 
ควำมหมำย  : 

 Unplanned down-time หมายถึง เป็นช่วงเวลาที่ระบบโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลส าคัญ ไม่สามารถให้บริการได้
เนื่องจาก เหตุการณ์ที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า  

 ระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัลส ำคัญ เช่น การเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต ระบบเมล ระบบ DMS  ระบบ e-Learning DNS 
และระบบอ่ืน ๆ ที่ฝ่ายดิจิทัลก าหนดให้เป็นระบบส าคัญ เป็นต้น 

 
ค ำอธิบำย  :  

 การเข้าถึงอินเตอร์เน็ตของผู้รับบริการ นอกจากการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตแล้ว ระบบพื้นฐานส าคัญที่ใช้งานเพื่อการ
บริหารและบริการต้องมีความมั่นคงและรองรับการเข้าใช้งานอยู่ตลอดเวลา ยกเว้นกรณีที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าที่ต้อง
ปิดการเข้าถึงเพื่อการบ ารุงรักษา 

 พัฒนาการแจ้งเตือนผู้ดูแลระบบเพื่อให้ตรวจสอบและด าเนินการแก้ไขกรณีมีเหตุที่มี downtime โดยเร่งด่วนเพื่อให้
ระบบกลับมาใช้งานปกติ โดยเร็วที่สุด 

 ร้อยละเฉลี่ยของการใช้งานไม่ได้โดยเหตุไม่คาดคิด (unplanned down-time) ของระบบโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ส าคัญ เช่น การเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต ระบบเมล ระบบ DMS ระบบ e-Learning DNS และระบบอื่น ๆ ที่ฝ่ายดิจิทัล
ก าหนดให้ เป็นระบบส าคัญ  โดยบันทึกจากระบบติดตามการท างานของระบบส าคัญ https://uptime-
critical.kku.ac.th/ 

 
สูตรกำรค ำนวณ  :  

จ านวนนาทีที่ใช้งานระบบส าคัญไม่ไดโ้ดยเหตไุม่คาดคิด   x   100 
                                           เวลาตลอดปี (525,600 นาที) 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 รายการระบบที่เข้าข่ายระบบโครงสร้างพื้นฐานส าคัญ 
 รายการค่าเฉลี่ยรายวันของระบบส าคัญ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR48 : ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกร (ด้ำนสวัสดิกำร ค่ำตอบแทน ควำมก้ำวหน้ำ) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
 
ควำมหมำย  :  

 ควำมพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีดี เจตคติที่ดีและมีความสุขต่อการปฏิบัติงานท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรโดย
มีองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ความมั่นคงในอาชีพ ขนาดของหน่วยงานลักษณะ ของงาน ความก้าวหน้าในงานและอื่น ๆ 
ซึ่งจะส่งผลให้การท างานนั้นประสบผลส าเร็จสนองนโยบายและ บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ก่อให้เกิดการพัฒนาขึ้น
ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 บุคลำกร หมายถึง บุคลาการทุกประเภท ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานเงินงบประมาณแผ่นดิน พนักงานเงินงบประมาณ
รายได้  พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 

 สวัสดิกำร หมายถึง ผลประโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รับเพิ่มเติมนอกเหนือจากเงินเดือน 
 ค่ำตอบแทน หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่องค์การจ่ายให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ค่าใช้จ่ายนี้อาจจ่ายในรูปตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงนิ

ก็ได้ เพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ จูงใจให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพส่งเสริมขวัญ
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน และเสริมสร้างฐานะความเป็นอยู่ของครอบครัวผู้ปฏิบัติงาน 

 ควำมก้ำวหน้ำ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในบทบาทการท างาน ซึ่งจะส่งผลตอบแทนทั้ง ทางด้านจิตวิทยา หรือ
ผลตอบแทนที่เกี่ยวข้องโดยตรง กับการท างานการเปลี่ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าในงาน การเลื่อนต าแหน่ง หรือเงินเดือน ตลอดถึงความพึงพอใจในชีวิต ความรู้สึกว่าตนเองมีค่า ซึ่ง
อาจจะออกมาในรูปแบบของอ านาจหน้าที่ สถานภาพที่สูงขึ้น ความก้าวหน้าในอาชีพงานจึงเป็นผลสุดท้ายของการ
จัดการอาชีพที่เริ่มต้นด้วย การวางแผนอาชีพงาน ก่อนที่จะพัฒนาไปสู่การพัฒนาอาชีพงาน และพัฒนาความก้าวหน้า
ในอาชีพงานในท่ีสุด 

ค ำอธิบำย  :   
 กลุ่มเป้าหมายในการส ารวจประกอบด้วยบุคลากรทุกประเภท  
 แบบส ารวจครอบคลุมความคิดเหน็ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสวสัดิการ คา่ตอบแทน และความก้าวหน้าของ

บุคลากร 

สูตรกำรค ำนวณ :  ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร ด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน ความก้าวหน้า 
 โครงการ กิจกรรมด้านการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้บุคลากรทุกประเภท 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR49 : ร้อยละควำมผูกพันของบุคลำกร 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
 
ควำมหมำย  :  

 ควำมผูกพันต่อองค์กร หมายถึง ความรู้สึกท่ีดีต่อองค์กร มีความรัก ความภาคภูมิใจ ความเอาใจใส่ต่อองค์การ รู้สึกว่า
ตนเอง เป็นส่วนหน่ึง มีความเช่ือมั่นยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ เต็มใจและเสียสละ ความสุขส่วนตัวเพื่อ
เป้าหมายและต้องการที่จะด ารงไว้ซึ่งการเป็นสมาชิกขององค์การนั้น 

 บุคลำกร หมายถึง บุคลาการทุกประเภท 
 
ค ำอธิบำย  :   

 บุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์กรจะมีพฤติกรรมตระหนักถึงความส าคัญ และมีแรงบันดาลใจต่อบทบาท หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนที่มีต่อพฤติกรรมการท างานในเชิงพัฒนา และจะมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลซึ่งช่วยท าให้เกิด
ความร่วมคิด ร่วมใจ และความร่วมมือซึ่งกันและกัน เพื่อการสร้างสรรค์ ปรับปรุงและพัฒนาผลประสิทธิภาพการ
ท างาน โดยส่งผลต่อผลิตภาพ และคุณภาพขององค์กร  

 กลุ่มเป้าหมายในการส ารวจประกอบด้วยบุคลากรทุกประเภท 

สูตรกำรค ำนวณ  : ไม่ม ี  

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ผลการส ารวจความผูกพันของบุคลากร 
 โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนความผูกพันของบุคลากร 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR50 : จ ำนวนกำรใช้ประโยชน์จำกกำรจัดกำรควำมรู้สะสม (เร่ือง) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2563 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
 
ควำมหมำย  :  

 กำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management : KM) หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการซึ่ง
กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่ งขัน
สูงสุด ประกอบด้วย กระบวนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน 

1. การบ่งช้ีความรู้ (Knowledge Identification) 
  2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) 
  3. การจัดความรู้ใหเ้ป็นระบบ (Knowledge Organization) 
  4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement) 
  5. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 
  6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(Knowledge Sharing) 
  7. การเรียนรู้ (Learning) 

ค ำอธิบำย  :   
 กำรจัดกำรควำมรู้ 

1. การสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย  
2. การจัดการความรู้และค้นหาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
3. การรวบรวมความรู้และถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมและในกระบวนการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ 
4. การผสมผสานและหาความสัมพันธ์ของข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

 กำรใช้ประโยชน์จำกกำรจัดกำรควำมรู้ 
1. การถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน    
2. การน าความรู้ นวัตกรรม ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่ม ี

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนการใช้ประโยชน์จากการจดัการความรู้ (เรื่อง) 
 โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนการจัดการความรู้ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR51 : ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำและบุคลำกรต่อกำรจัดสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัย 
(ด้ำนภูมิทัศน์/สภำพแวดล้อม) 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 

 
ควำมหมำย  :  

 ควำมพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีดี เจตคติที่ดีและมีความสขุต่อการปฏบิัติงานท่ีมีต่อ สิ่งแวดล้อมภายในองค์กรโดย
มีองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ความมั่นคงในอาชีพ ขนาดของหน่วยงาน ลักษณะของงาน ความก้าวหน้าในงานและอื่น ๆ 
ซึ่งจะส่งผลให้การท างานนั้นประสบผลส าเร็จสนองนโยบายและ บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ก่อให้เกิดการ
พัฒนาขึ้นในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 สภำพแวดล้อม หมายถึง สิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัวภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 ภูมิทัศน์ หมายถึง ภาพรวมของพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง ท่ีมนุษย์ รับรู้ทางสายตาในระยะห่าง อาจเป็นพื้นที่ธรรมชาติที่

ประกอบด้วยรูปทรงของแผ่นดิน น้ า ต้นไม้ สัตว์และสรรพสิ่งมนุษย์สร้างในสภาพอากาศหนึ่งและช่วงเวลาหนึ่งที่
เรียกว่าภูมิทัศน์ธรรมชาติ หรือภาพรวมของเมืองหรือส่วนของเมือง 

 
ค ำอธิบำย  :   

 การส ารวจประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมายที่ส าคญั ได้แก่ นักศึกษา และบุคลากร 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ ดังนี ้

แผนการด าเนินงาน 
1. สร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวด้วยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 
2. การสร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic zone) 
3. การจัดการอาคารสถานท่ีและบ้านพักท่ีเสื่อมโทรม (Residential renovation) 
4. เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม และผลักดันให้เกิดการด าเนินการทั่วท้ังมหาวิทยาลัย 

ข้อมูลการส ารวจ 
ประกอบด้วยการจัดสภาพแวดล้อมส่วนกลางของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 3 ด้าน คือ  

1. กำรจัดสภำพแวดล้อมอำคำรสถำนที่ ประกอบด้วย (1) ด้านอาคารส่วนกลาง (2) ด้านถนน (3) ด้าน
ทางเดินเท้า (4) ด้านพื้นท่ีออกก าลังกาย ลานกิจกรรม สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (5) ด้านที่จอดรถ   

2. กำรจัดสภำพแวดล้อมด้ำนภูมิทัศน์ ควำมสวยงำม ควำมสะอำด ควำมร่มรื่น ประกอบด้วย (1) ด้านภูมิ
ทัศน์และพื้นที่ส่วนกลาง (2) ด้านการบริหารจัดการขยะและของเสีย และ   

3. กำรจัดสภำพแวดล้อมด้ำนแสงสว่ำง 
 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 
 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 ผลการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อการจดัสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (ด้านภูมิทัศน์/
สภาพแวดล้อม) 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR52 : ร้อยละพ้ืนที่สีเขียวและสวนสำธำรณะที่สำมำรถใช้ประโยชน์ร่วมกันทั้งทำงด้ำนสันทนำกำร กีฬำ 
อุทยำนเรียนรู้และกำรเรียนรู้ทำงธรรมชำติ ศิลปะ วัฒนธรรม ต่อจ ำนวนพื้นที่ทั้งหมด 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 
 
ควำมหมำย  :  
 พ้ืนที่สีเขียวของมหำวิทยำลัยขอนแก่น หมายถึง พื้นที่ที่ปกคลุมด้วยต้นไม้ พื้นที่ที่มีการปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่า 

การพัฒนาสวนสาธารณะ สนามกีฬา ลานศิลปะ วัฒนธรรม การปรับปรุงภูมิทัศน์ตามตามจุดส าคัญและบริเวณรอบ
อาคารเรียน ส านักงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความร่มรื่น เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และการใช้ประโยชน์ร่วมกันของ
นักศึกษา  บุคลากร และบุคคลทั่วไป 

ค ำอธิบำย :   
 เป็นการใช้ใช้ประโยชน์ร่วมกันทั้งทางด้านสันทนาการ กีฬา อุทยานเรียนรู้และการเรียนรู้ทางธรรมชาติ ศิลป ะ 

วัฒนธรรมร่วมกัน 
 พื้นที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
 ผลการส ารวจร้อยละพื้นท่ีสีเขียวและสวนสาธารณะที่สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันท้ังทางด้านสันทนาการ กีฬา อุทยาน

เรียนรู้และการเรียนรู้ทางธรรมชาติ ศิลปะ วัฒนธรรม ต่อจ านวนพ้ืนท่ีทั้งหมด 

สูตรกำรค ำนวณ :   
     จ านวนพื้นที่สีเขียวของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (จังหวัดขอนแก่น)   × 100 
     จ านวนพื้นที่ท้ังหมดของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (จังหวัดขอนแก่น)   

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน : 
 จ านวนพื้นทีสีเขียวและสาธารณะที่สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันทั้งทางด้านสันทนาการ กีฬา อุทยานเรียนรู้และการ

เรียนรู้ทางธรรมชาติ ศิลปะ วัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 โครงการกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR53 : จ ำนวนผู้ใช้บริกำร-ลำนกจิกรรม (คน/เดือน) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 
 
ควำมหมำย  : 

 ลำนกิจกรรม หมายถึง พื้นที่ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่เป็นพื้นที่อเนกประสงค์ สามารถรองรับการจัด
กิจกรรมได้หลาย รูปแบบ สถานที่พบปะสังสรรค์ และท ากิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ  ร่วมกันของบุคลากร อาจารย์ 
นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น รวมทั้งบุคคลทั่วไป 

ค ำอธิบำย  :  
 จ านวนผู้ใช้บริการลานกิจกรรมที่มีการใช้งานร่วมกันของบุคลากร นักศึกษา และบุคคลทั่วไปในการท ากิจกรรม       

และสันทนาการร่วมกัน 
 นับจ านวนผู้ใช้บริการลานกิจกรรม (คน/เดือน)  

สูตรกำรค ำนวณ :  ไม่ม ี

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนผู้ใช้บริการลานกิจกรรม  
 รายละเอียดการด าเนินการ เช่น ช่ือลานกิจกรรม / จ านวนผู้ใช้บริการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR54 : จ ำนวนผู้ใช้บริกำร-พ้ืนที่ออกก ำลังกำย (คน/เดือน) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 

 
ควำมหมำย  : 

 พ้ืนที่ออกก ำลังกำย หมายถึง สถานท่ีภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่นท่ีใช้ส าหรับออกก าลังกาย เล่นกีฬาเพื่อนันทนาการ 
เพื่อสุขภาพอนามัย เป็นพื้นที่สาธารณะที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ออกก าลังกาย หรือเล่นกีฬา 

 พื้นที่ออกก าลังกายที่มีการใช้งานร่วมกันของบุคลากร อาจารย์ นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นรวมทั้ง บุคคล
ทั่วไป 

 
ค ำอธิบำย  :  

 จ านวนผู้ใช้บริการพื้นท่ีออกก าลังกายที่มีการใช้งานร่วมกันของบุคลากร นักศึกษา และบุคคลทั่วไปในการท ากิจกรรม 
และสันทนาการร่วมกัน 

 นับจ านวนผู้ใช้บริการพื้นที่ออกก าลังกาย (คน/เดือน) 

สูตรกำรค ำนวณ :  ไม่ม ี
 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 ผลการส ารวจข้อมูลมีผู้ใช้พื้นที่ออกก าลังกาย 
 รายละเอียดการด าเนินการ เช่น ช่ือพ้ืนท่ีออกก าลังกาย / จ านวนผู้ใช้บริการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR55 : พ้ืนที่/บริเวณที่แสดงถึงสัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัยขอนแก่น 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 

 
ควำมหมำย  :  

 บริเวณที่แสดงถึงสัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัยขอนแก่น หมายถึง การพัฒนาและสร้างบริเวณที่จะเป็นสัญลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยโดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ เป็นสถานที่ที่น่าอยู่
สามารถสร้างความสุข ความประทับใจ ให้กับผู้ ใช้ชีวิตภายในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้ เข้ามาใช้พื้นที่ภายใน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

ค ำอธิบำย  :   
 พื้นที่/บริเวณที่แสดงถึงสัญลักษณ ์มข. ที่นอกจากบุคลากรและนักศึกษา ยังมีผู้คนอีกหลายกลุ่มที่เข้ามาเยี่ยมชมภายใน

พื้นที่ของมหาวิทยาลัย  ได้แก่ ประชาชนทั่วไป หน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชน ที่มาติดต่อราชการ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ศึกษาดูงาน หรือขอใช้พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อจัดกิจกรรมตา่ง ๆ กลุ่มนักเรียน กลุ่มนักท่องเที่ยว  ที่เข้ามา
เยี่ยมชมและใช้พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย 

 สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 แผนงาน /ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

66



แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR56 : จ ำนวนอำคำรสถำนที่ท่ีได้รับกำรปรับปรุงแต่ละปีตำมกฎหมำยที่ก ำหนด 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 
 
ควำมหมำย  : 

 อำคำรสถำนที ่หมายถึง อาคารสถานท่ีในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ค ำอธิบำย  :  
 จ านวนอาคารสถานท่ีทีไ่ด้รบัการปรับปรุงแตล่ะปีงบประมาณตามกฎหมายที่ก าหนด 
 เพื่อให้ส่วนงานด าเนินการตรวจสอบอาคารสถานที่ภายในความดูแลของส่วนงานให้มีการใช้งานเต็มประสิทธิภาพ        

มีความปลอดภัยส าหรับบุคลากร และสวยงามส าหรับผู้มาเยือน 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนอาคารสถานท่ีทีไ่ด้รบัการปรับปรุง(ระบจุ านวน) 
 รายละเอียดการด าเนินการ เช่น ช่ืออาคาร/รายละเอียดของการปรับปรุง/งบประมาณ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR57 : ร้อยละของอุบัติกำรณ์กรณีของกำรถูกโจรกรรมลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำ 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยรักษำควำมปลอดภัย 
 
ควำมหมำย  :  

 กำรโจรกรรม หมายถึง การกระท าท่ีน าเอาทรัพย์สินของผู้อื่นโดยเจตนา เพื่อยึดทรัพย์สินนั้นมาเป็นของตน ซึ่งเจ้าของ
ทรัพย์สินไม่ได้อนุญาตหรือยินยอม อาทิเช่น การลักทรัพย์(ขโมย) การลักทรัพย์ในเคหสถาน (ย่องเบา/ยกเค้า) การลัก
ทรัพย์ในร้านค้า การชิงทรัพย์ (ปล้น) การฉกชิงทรัพย์ (ปล้นสะดม) 

ค ำอธิบำย  :   
 จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มปีระสิทธิภาพโดยการน าระบบเทคโนโลยแีห่งอนาคตมาใช้ 
 เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบรักษาความปลอดภยัที่ทันสมัย 

สูตรกำรค ำนวณ  :  
(จ านวนอุบัติการณ์ปีท่ีผ่านมา - จ านวนอุบัติการณ์ปีปัจจุบัน)  x   100 

                                             (จ านวนอุบัติการณ์ปีท่ีผ่านมา) 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนอุบัติการณ์ปีท่ีผ่านมาเทียบกับจ านวนอุบัติการณ์ปีปัจจุบัน 
 รายการอุบตัิการณ์ที่เกิดขึ้นในรอบปี เช่น การโจรกรรมยานพาหนะ งัดแงะยานพาหนะ งัดแงะที่พักอาศัย เป็นต้น 
 แผนด าเนินงานการป้องกันการถูกโจรกรรมภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR58 : ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศกึษำและบุคลำกรต่อกำรจัดกำรสภำพแวดล้อมของ
มหำวิทยำลัย (ระบบจรำจร) 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2563 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2563) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยรักษำควำมปลอดภัย 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 

 
ควำมหมำย  :  

 ควำมพึงพอใจ หมายถึง ความคิดเห็น ความรู้สึกของนักศึกษา บุคลากร และประชาชนเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของเจ้าหน้าท่ีจราจรมหาวิทยาลัยขอนแก่นในพ้ืนทีมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 กำรจัดกำรจรำจร หมายถึง การด าเนินการใด ๆ ที่ท าให้การใช้ถนนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดด้านการจราจร     
โดยอาจจะรวมถึงการปรับปรุงแก้ไขเล็กน้อย เช่น การทาสี ตีเส้นแบ่งช่องทาง การติดสัญญาณไฟจราจร แต่ไม่รวมถึง 
การก่อสร้างถนนใหม่เพิ่มเติม 

ค ำอธิบำย  :   
 การส ารวจประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญ ได้แก่ นักศึกษา และบุคลากรการส ารวจความคิดเหน็ต่อสภาพแวดลอ้ม

ของมหาวิทยาลัยในด้านระบบจราจร 
 การส ารวจความพึงพอใจ พิจารณาจาก ด้านการบริหารจัดการสถานที่จอดรถภายในมหาวิทยาลัย การควบคุมการน า

รถเข้า-ออกในมหาวิทยาลัย การจัดระบบการเดินรถในมหาวิทยาลัย การติดตั้งป้ายจราจร และสัญญาณไฟจราจรใน
มหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน การจัดระบบเวรยามดูแลความปลอดภัยให้ได้มาตรฐาน และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี 

สูตรกำรค ำนวณ  : ไม่มี 

ข้อมูลทีต้่องรำยงำน  :   
 ผลส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษา บุคลากรและประชาชนต่อการจัดการสภาพแวดล้อม ด้านระบบจราจร 
 โครงการกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการเสริมสร้างวินัยจราจรเพื่อลดอุบัติเหตุเป็นศูนย์ โครงการจัดระบบการจราจร

ภายในพื้นที่เขตการศึกษา และการก าหนดพื้นท่ีที่รถไม่สามารถเข้าได้ (Car free zone) 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR59 : ร้อยละของปริมำณไฟฟ้ำท่ีประหยัดได้จำกโครงกำรอนุรักษ์พลังงำน 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 

 
ควำมหมำย  :  

 โครงกำรอนุรักษ์พลังงำน หมายถึง การผลิตและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด  การอนุรักษ์
พลังงานนอกจากจะช่วยลดปริมาณการใช้พลังงาน ซึ่งเป็นการประหยัด ค่าใช้จ่ายในกิจการแล้ว ยังจะช่วยลดปัญหา
สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากแหล่งท่ีใช้และผลิตพลังงานด้วย การสร้างนโยบายด้านพลังงานของรัฐบาลเป็นอีกแนวทางหนึ่งใน
การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 

ค ำอธิบำย  :   
 ร้อยละของการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในแต่ละปีงบประมาณ 

สูตรกำรค ำนวณ  :  
(จ านวนหน่วยการใช้ไฟฟ้าที่ไดร้ับแจ้งจากการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค) - (จ านวนหน่วยไฟฟ้าที ่มข. ผลิตได้) × 100 

จ านวนหน่วยการใช้ไฟฟ้าที่ได้รับแจ้งจากการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จากโครงการอนุรักษ์พลังงาน 
 ปริมาณไฟฟ้าที่เรียกเก็บจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR60 : จ ำนวนคร้ังกำรเกิดเหตุขัดข้องของกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 
 
ควำมหมำย  :  

 กำรเกิดเหตุขัดข้องของกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำ หมายถึง การเกิดการขัดข้องหรือเกิดความผิดปกติขึ้นในระบบจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าของมหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ท าให้ไม่สามารถส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้าไปยังผู้ใช้ไฟฟ้าได้ 

ค ำอธิบำย  : 
 การที่อุปกรณ์ไฟฟ้าช ารุดเสียหาย ไฟฟ้าลัดวงจร ไฟฟ้าดับ และเกิดอัคคีภัย เกิดจากปัญหาที่อยู่นอกเหนือการควบคุม

ของมหาวิทยาลัยที่พบได้บ่อย คือ สาเหตุเกิดจากสัตว์และปัจจัยทางธรรมชาติ ดังนั้นจ าเป็นต้องมีมาตรการป้องกัน
ข้อบกพร่องเหล่านี้ เพื่อลดการสูญเสียด้านต่าง ๆ จากสาเหตุไฟฟ้าลัดวงจรและการเกิดไฟฟ้าดับ 

 สาเหตุจากสัตว์ เช่น งูเลื้อยขึ้นไปบนเสาไฟฟ้าและสายไฟฟ้า แมวหรือตุ๊กแกปีนขึ้นสู่อุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง  ๆ นกเกาะลูก
ถ้วยแล้วเกิดกระแสไฟฟ้าลัดวงจรไหลผ่านตัวนกลงสู่ดินส่งผลให้อุปกรณ์ไม่ท างานและให้ไฟดับ  

 สาเหตุจากภัยธรรมชาติ เช่น ฝนตก พายุคะนอง ฟ้าผ่าลงสายส่งหรืออุปกรณ์ไฟฟ้า ต้นไม้ล้มทับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์
ต่าง ๆ 

 นับจ านวนครั้งการเกิดเหตุขัดข้องของการจ่ายกระแสไฟฟ้าในระบบจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 

สูตรกำรค ำนวณ  :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนครั้ง และสาเหตุการเกิดเหตุขัดข้องของการจ่ายกระแสไฟฟ้า  
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR61 : ร้อยละของปริมำณน้ ำที่ผ่ำนกำรบ ำบัดแล้วมำใช้ประโยชน์ 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม 
 
ควำมหมำย  :  

 กำรน ำเอำน้ ำที่ใช้แล้วกลับมำใช้ประโยชน์ใหม่อีกคร้ัง (Recycle) หมายถึง การน าเอาน้ าที่ใช้แล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่อีกครั้ง ด้วยการปรับปรุงคุณภาพของน้ า (Water Reclamation) ให้เหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ใหม่ 
(Water Reuse) นับเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้น้ าให้มากที่สุด  

 
ค ำอธิบำย  :    

 การบ าบัดน้ าเสีย (น้ าทิ้ง และ ตะกอน) เพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ เช่น ตะกอนน าไปเป็นปุ๋ยและถมดิน ส่วนน้ าทิ้งบางส่วน
น ากลับไปรดน้ าต้นไม้ และใช้ในกระบวนการผลิตบางด้านของคณะ/หน่วยงาน เช่น โรงพยาบาล เรือนทดลอง 
ห้องปฏิบัติการ เป็นต้น  

สูตรกำรค ำนวณ :   
ปริมาณการน้ าทีผ่่านการบ าบัดไปใช้    X  100 

                                                ปริมาณน้ าท่ีผ่านการบ าบดัทั้งหมด 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ปริมาณน้ าท่ีผ่านการบ าบัดทั้งหมด  
 ปริมาณน้ าท่ีผ่านการบ าบัดที่น าไปใช้ประโยชน์ 
 กิจกรรมที่น าน้ าบ าบัดแล้วไปใช้ประโยชน์ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR62 : จ ำนวนผลงำนวจิัย/สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรมด้ำน (Digital technology) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยดิจิทัล 
 
ควำมหมำย  : 

 งำนวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาค าตอบของปัญหา หรือการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ 
ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง วิเคราะห์และตีความข้อมูลตลอดจน
สรุปผลอย่างเป็นระบบ (คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557) 

 สิ่งประดิษฐ์ หมายถึง เป็นอุปกรณ์ วิธีการ องค์ประกอบหรือกระบวนการที่ไม่เหมือนอย่างอื่นหรือแปลกใหม่ 
กระบวนการสิ่งประดิษฐ์เป็นกระบวนการภายในกระบวนการวิศวกรรมโดยรวมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์
การเป็นการปรับปรุงเครื่องจักรหรือผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการใหม่ส าหรับการสร้างวัตถุหรือผลลัพธ์อย่างหนึ่งก็ได้ 
งานดังกล่าวเป็นสิ่งใหม่และไม่ชัดเจนแก่ผู้อื่นท่ีมีทักษะในสาขาเดียวกัน        

 Digital technology หมายถึง ทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร 
การปฏิบัติงาน และการท างาน 

 
ค ำอธิบำย  :  

 ผลงานสะสมที่ได้จากการวิจัยและพัฒนา หรือบริการวิชาการ ของส านักเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีได้น าไปใช้ประโยชน์      
จริงแล้ว และยังใช้งานอยู่ทั้งที่พัฒนาขึ้นใช้เองภายในมหาวิทยาลัยหรือพัฒนาให้หน่วยงานภายนอก  

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  :   
 จ านวนผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรมด้าน Digital technology ที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ          

พ.ศ.2564 (ระบุจ านวน) 
 รายละเอียดการด าเนินการ เช่น ช่ือผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรมด้าน Digital technology/วัน/เดือน/ปีที่

ผลิตผลงาน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR63 : จ ำนวน Startup ที่เกิดขึ้นใหม่ในแต่ละปี (รำย) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยนวัตกรรมและวิสำหกิจ 
 
ควำมหมำย :  

 ธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) หมายถึง ธุรกิจที่เกิดจากการบ่มเพาะองค์ความรู้จากนักวิจัย บุคลากร และนักศึกษา        
แก่ผู้ประกอบการหรือเกิดจากการต่อยอดนวัตกรรม รวมถึงการสนับสนุนใช้เทคโนโลยีและองค์ความรู้ของส่วนงานใน
มหาวิทยาลัยขอนแก่นในการพัฒนาเชิงพาณิชย์ 

 
ค ำอธิบำย :  

 จ านวน Startup ที่เกิดขึ้นใหม่ในแต่ละปี (ราย) ที่เกิดจากการบ่มเพาะภายในเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม 
 
สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน :  
 รายการและค าอธิบายจ านวน Startup จากการบ่มเพาะภายในเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR64 : จ ำนวนโครงกำร ICT Solutions ที่มีควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับหน่วย-งำนภำยนอก 
(สะสม) 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยดิจิทัล 

ควำมหมำย  :  
 โครงกำร ICT Solutions  หมายถึง โครงการ กิจกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรือ นวัตกรรม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ที่ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอก 
 ควำมร่วมมือ หมายถึง โครงการความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาการด าเนินงาน/การ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับ ICT 

ค ำอธิบำย  :   
 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยขอนแก่น กับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาความสามารถและศักยภาพด้าน ICT 

ของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานคู่ความร่วมมือ ในการขับเคลื่อนการปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นดิจิทัล 
 การจัดโครงการ กิจกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรือ นวัตกรรม  ICT solutions โดยมีความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาการด าเนินงาน/การปฏิบัติงานด้านต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น การให้บริการด้านการ
ลงทะเบียนของนักศึกษา การขอเอกสารออนไลน์ การด าเนินการด้านการเงินการคลัง เป็นต้น 

 จ านวนโครงการ กิจกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรือ นวัตกรรม ด้าน ICT solutions ที่มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานภายนอก (สะสม) 

 
สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 รายการและค าอธิบายโครงการ กิจกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรือ นวัตกรรม  
 หน่วยงานคู่ความร่วมมือ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR65 : จ ำนวนงำนสะสมที่ได้รับกำรพัฒนำใหม่หรือปรับปรุง (Digital Workflow) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยดิจิทัล 
 
ควำมหมำย  : 

 Digital Workflow หมายถึง กระบวนงานแบบดิจิทัล ซึ่งเป็นการท างานผ่านระบบหรือเครื่องมือดิจิทัลที่ส่งผ่าน
กระบวนงานในแต่ละขั้นตอนโดยอัติโนมัติหรือกึ่งอัตโนมัติ 

ค ำอธิบำย  :  
 การปรับเปลี่ยนวิธีการท างานแบบเดิมที่ใช้วิธีการเอกสารกระดาษ ซึ่งมีความล่าช้าและต้องรอการปฏิบัติแต่ละขั้นตอน

ก่อนด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
 การปรับเส้นทางโดยเน้นการใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือหรือสื่อกลางในเส้นทางเอกสาร โดยปรับปรุงระบบเส้นทางเดิน

เอกสารจากรูปแบบกระดาษเป็นดิจิทัล และลดหรือยกเลิกการใช้เอกสารกระดาษได้ 
 พัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนงานมาตรฐาน Standard Operation Procedure (SOP) ให้มีขั้นตอนที่ เป็นดิจิทัล     

มากขึ้น 
 จ านวนงานสะสมที่ได้รับการพัฒนาใหม่หรือปรับปรุง (Digital Workflow) (สะสมและยังใช้งานอยู่) 

 
สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนงานสะสมที่ได้รับการพัฒนาใหม่หรือปรับปรุง (Digital Workflow)  (ระบุจ านวน) 
 รายละเอียดการด าเนินการ เช่น ช่ือระบบงาน/วัน/เดือน/ปีท่ีผลิตผลงาน/รายละเอียดในด าเนินการปรับเปลี่ยน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR66 : จ ำนวนระบบ (ERP) ที่ได้รับกำรพัฒนำ (สะสม) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยบริหำร 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยดิจิทัล 

 
ควำมหมำย  : 

 ระบบ ERP หมายถึง ระบบงานที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงเข้าสู่รูปแบบของ Enterprise Resource Planning 
(ERP) ที่สามารถวางแผนควบคุมและติดตามทรัพยากรต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัยในฐานข้อมูลเดียวหรือหลาย
ฐานข้อมูลที่เช่ือมโยงถึงกัน โดยจะด าเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
(Enterprise Resource Planning System: ERP) ประกอบด้วยด้านต่างๆ 6 ระบบ ประกอบด้วย 
(1) ระบบแผนงานและงบประมาณ (Budgeting and Planning)  
(2) ระบบจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ  
(3) ระบบบัญชีการเงิน  
(4) ระบบบริหารงานเจ้าหน้าที่  
(5) ระบบการบริหารจัดการทะเบียนนักศึกษา (Campus Management)  
(6) ระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Business Intelligence Management) 

ค ำอธิบำย :  
 จ านวนระบบ (ERP) ที่ได้รับการพัฒนา (สะสม) 

 

สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 รายละเอียดการปรับปรุงระบบ และการใช้งาน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR67 : จ ำนวนระบบ Business Intelligence เพ่ือสนับสนุนกำรวำงแผนและกำรบริหำรจัดกำร 
(สะสม) 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยดิจิทัล 
 
ควำมหมำย  : 

 ระบบ Business Intelligence หมายถึง เทคโนโลยีที่ช่วยในการสรุปภาพรวมของข้อมูลทางธุรกิจในหลายมิติเพื่อ
สะท้อนผลการด าเนินงาน และสนับสนุนทางเลือกในการตัดสินใจและช่วยในการวางแผนทางธุรกิจ ซึ่งถือว่า BI เป็น
ซอฟต์แวร์ที่น าข้อมูลที่มีอยู่ เพื่อจัดท ารายงานในรูปแบบต่าง  ๆ ที่เหมาะสมกับมุมมองในการวิเคราะห์แสดง
ความสัมพันธ์ และท านายผลลัพธ์ของแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นได้ ตรงตามความต้องการขององค์กร เพื่อประโยชน์ในการ
วางแผนกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ 

ค ำอธิบำย  :  
 การแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย โดยอาจแสดงในรูปแบบของกราฟ ตาราง แผนที่ แผนภูมิ 

หรืออื่น ๆ เพื่อแสดงแนวโน้ม หรือเปรียบเทียบข้อมูล โดยสามารถเช่ือมข้อมูลตรงจากแหล่งข้อมูล (Data Source)     
ในรูปแบบต่าง ๆ และสามารถแชร์กับผู้ใช้ข้อมูลได้ โดยอาจพยากรณ์ค่าของตัวแปรที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตด้วยก็ได้ 

 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารหรือการวางแผนการตลาด เช่น ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลนักศึกษา 
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตการรับเข้านักศึกษาและบุคลากรศิษย์เก่าสัมพันธ์ เป็นต้น  

 จ านวนระบบ Business Intelligence สะสมเพื่อสนับสนุนการวางแผนและการบริหารจัดการ 
 
สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่มี 

ข้อมูลทีต้่องรำยงำน  : 
 จ านวนระบบ Business Intelligence (ระบุจ านวน) 
 รายละเอียดการด าเนินการ เช่น ช่ือระบบ Business Intelligence/วัน/เดือน/ปีที่ผลิตผลงาน/รายละเอียดใน

ด าเนินการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR68 : จ ำนวน Production House 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยดิจิทัล 

 
ควำมหมำย  :  

 Production House หมายถึง หน่วยงานที่สนับสนุนการท าบทเรียนออนไลน์เต็มทั้งรายวิชา โดยมีขั้นตอนการผลิต
งานจริง การออกกองถ่ายท า การเก็บภาพ บันทึกเสียง การก ากับภาพ ก ากับการแสดง ให้เป็นไปตาม Storyboard 
เพื่อน าขึ้นในระบบ LMS ซึ่งอาจเป็นระบบ fully online หรือ online บางส่วน 

 ระบบ LMS (Learning Management System)  หมายถึง ระบบที่ท าหน้าที่บริหารจัดการเรียนการสอนผ่านเว็บ 
ประกอบด้วยเครื่องมืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ดูแลระบบ โดยที่ผู้สอนน าเนื้อหาและสื่อการสอนข้ึน
เว็บไซต์รายวิชาตามที่ได้ขอให้ระบบจัดไว้ให้ได้โดยสะดวก ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหา กิจกรรมต่าง ๆ ได้โดยผ่านเว็บ ผู้สอน
และผู้เรียนติดต่อ สื่อสารได้ผ่านทางเครื่องมือการสื่อสารที่ระบบจัดไว้ให้ เช่น ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ห้องสนทนา 
กระดานถาม - ตอบ เป็นต้น นอกจากนั้นแล้วยังมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การเก็บบันทึกข้อมูล กิจกรรมการเรียน
ของผู้เรียนไว้บนระบบเพื่อผู้สอนสามารถน าไปวิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนในรายวิชานั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น Google Classroom, Moodle, Pholly, Edmodo เป็นต้น         

ค ำอธิบำย  :  
 จ านวน Production House ที่สนับสนุนการท าบทเรียนออนไลน์ภายในคณะหรือหน่วยงานของตนเองหรือที่สนับสนุน    

การท าบทเรียนออนไลน์ของคณะและหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
 
สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่มี 

ข้อมูลทีต้่องรำยงำน  : 
 รายการและรายละเอียดจ านวน Production House 
 รายการบทเรียนออนไลน์ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR69 : จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำรที่ด ำเนินกำรตำม MOU กับมหำวิทยำลัยที่อยู่ในอันดับ 1 ใน 400 
ของโลก 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรต่ำงประเทศ 
 
ควำมหมำย  :    

 กิจกรรม/โครงกำร หมายถึง กิจกรรมที่ท าร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่อยู่ในอันดับ 1 ใน 400 ของโลก จากผล
การจัดอันดับโดย QS, THE, CWTS Leiden หรือ Academic ranking อื่น ตาม MOU ที่มีกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เช่น ศึกษา อบรม วิจัย ประชุม สัมมนา กิจกรรมทางวิชาการ ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทั้งแบบใน
สถานท่ี (on-site) และแบบเสมือนจริง (virtual) เป็นต้น 

 MOU หมายถึง Memorandum of Understanding, Memorandum of Agreement, หรือบันทึกความร่วมมือใน
รูปแบบอื่น ที่เป็นเอกสารบันทึกข้อตกลงความร่วมมือหรือความเข้าใจระหว่างองค์กร      

 
ค ำอธิบำย  :  

 การจัดกิจกรรม/โครงการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยขอนแก่นกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่อยู่ในอันดับ 1 ใน 400 
ของโลก จาก Overall ranking หรือสาขาวิชา (Subject ranking) ตามผลการจัดอันดับโดย QS, THE, CWTS Leiden 
หรือ Academic ranking อื่น 

 การนับจ านวนกิจกรรม/โครงการ ให้นับจ านวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นตาม MOU, MOA (Memorandum of Agreement), 
หรือบันทึกความร่วมมือในรูปแบบอ่ืน 

 จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการตาม MOU, MOA (Memorandum of Agreement), หรือบันทึกความร่วมมือ
ในรูปแบบอื่น กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่อยู่ในอันดับ 1 ใน 400 ของโลก จาก Overall ranking หรือสาขาวิชา 
(Subject ranking) ตามผลการจัดอันดับโดย QS, THE, CWTS Leiden หรือ Academic ranking อื่น 

 
สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  :   
 กิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการ MOU 
 รายช่ือมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการร่วมมือตาม MOU, MOA (Memorandum of Agreement), หรือบันทึกความ

ร่วมมือในรูปแบบอ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 

80



แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR70 : ผลกำรจัดอันดับของ มข. โดยกำรจัดอันดับของ THE หรือ QS World University Ranking 
หรือ CWTS Leiden Ranking 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยกำรต่ำงประเทศ ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 

 
ควำมหมำย  : 

 Times Higher Education (THE) หมายถึง ผู้ให้บริการช้ันน าด้านข้อมูลการศึกษาระดับอุดมศึกษาแก่สถาบันการ
วิจัยช้ันน าระดับโลก รวมถึงมีการอันดับมหาวิทยาลัยโลกท่ีมีมาตรฐานตัวช้ีวัดซึ่งประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญในการเลือกสถาบันการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาหลายล้านคนท่ัวโลก 

 Quacquarelli Symonds (QS) หมายถึง องค์กรจากประเทศอังกฤษ ที่เป็นที่รู้จักกันในการให้ข้อมูลในด้าน
การศึกษาและการจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันน าของโลกกว่า 959 มหาวิทยาลัย ผ่านระบบที่มีช่ือว่า QS World 
University Rankings ที่เป็นท่ีนิยมอันดับต้นๆ ของโลก 

 CWTS Leiden หมำยถึง การจัดอันดับโดยอาศัยข้อมูลจากงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวรสารที่มีอยู่ในฐานข้อมูลของ Web 
of Science ซึ่งเป็นฐานข้อมูลงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์ขนาดใหญ่แห่งหนึ่งของโลก รวมทั้งหมด 842 มหาวิทยาลัย 
จาก 53 ประเทศท่ัวโลก 

ค ำอธิบำย  :  
 ผลการจัดอันดับของโดยการจัดอันดับของ THE หรือ QS World University Ranking หรือ CWTS Leiden เช่น     

ผลการจัดอันดับระดับสถาบัน ระดับอาเซียน และระดับโลก  
 
สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  :   
 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยการจัดอันดับของ THE หรือ QS World University Ranking หรือ 

CWTS Leiden 
 รายละเอียดการด าเนินการ เช่น ระบุรายละเอียดในด าเนินการ (จัดอันดับของ THE หรือ QS World University 

Ranking หรือ CWTS Leiden 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR71 : จ ำนวนสำขำวิชำของ มข. ได้รับกำรจัดอันดับ โดยกำรจัดอันดับของ THE หรือ QS World 
University Ranking หรือ Academic Ranking อื่น ๆ 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยกำรต่ำงประเทศ ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 

 
ควำมหมำย  : 

 สำขำวิชำ หมายถึง หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเฉพาะ  โดยแบ่งเป็นแขนงย่อยมาจากคณะวิชาของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 Times Higher Education (THE) หมายถึง ผู้ให้บริการช้ันน าด้านข้อมูลการศึกษาระดับอุดมศึกษาแก่สถาบันการ
วิจัยช้ันน าระดับโลก รวมถึงมีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกท่ีมีมาตรฐานตัวช้ีวัดซึ่งประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเลือกสถาบันการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาหลายล้านคนท่ัวโลก 

 Quacquarelli Symonds (QS) หมายถึง องค์กรจากประเทศอังกฤษ ที่เป็นที่รู้จักกันในการให้ข้อมูลในด้าน
การศึกษาและการจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันน าของโลกกว่า 959 มหาวิทยาลัย ผ่านระบบที่มีช่ือว่า QS World 
University Rankings ที่เป็นท่ีนิยมอันดับต้นๆ ของโลก 

 
ค ำอธิบำย  :  

 จ านวนสาขาวิชาของ มข. ได้รับการจัดอันดับ โดยการจัดอันดับของ THE หรือ QS World University Ranking หรือ 
Academic Ranking อื่น ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยการยกระดับงานวิจัยที่มีความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยระดับโลก เพื่อยกระดับการอ้างอิง (Citation) 

 
สูตรกำรค ำนวณ :   ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  :   
 จ านวนสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับการจัดอันดับ โดยการจัดอันดับของ THE หรือ QS World 

University Ranking หรือ Academic Ranking อื่น ๆ  
 รายละเอียดการด าเนินการ เช่น ระบุรายละเอียดในด าเนินการ  (จัดอันดับของ THE หรือ QS World University 

Ranking หรือ Academic Ranking อื่น ๆ) 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR72 : ร้อยละของจ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติแบบ Degree  (Full-time) ทั้งระดับปริญำตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษำท่ีเพ่ิมขึ้นจำกปี 2563 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรต่ำงประเทศ 
 
ควำมหมำย  :  

 นักศึกษำต่ำงชำติแบบ Degree  (Full-time) หมายถึง นักศึกษาต่างชาติที่ลงทะเบียนเรียนหลักสูตรเต็มเวลา (Full-
time) เพื่อรับปริญญาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ค ำอธิบำย : - 

สูตรกำรค ำนวณ  :  
(จ านวน นศ. ต่างชาติแบบ Degree Full-time ปี 2564) – (จ านวน นศ. ต่างชาติแบบ Degree Full-time ปี 2563)  ×  100 

จ านวนนักศึกษาต่างชาติแบบ Degree Full-time ปี 2563 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนนักศึกษาต่างชาติปีประเมิน และปีเปรียบเทียบ 
 จ านวนกิจกรรม โครงการที่สนับสนุน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR73 : ร้อยละของจ ำนวนนักศึกษำแบบ non-degree ทั้ง Outbound และ Inbound ระดับปริญำตรี
และระดับบัณฑิตศึกษำท่ีเพ่ิมขึ้นจำกปีท่ีผ่ำนมำ 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรต่ำงประเทศ 
 
ควำมหมำย  : 

 นักศึกษำแบบ non-degree หมายถึง นักศึกษาหรือผู้เรียนชาวต่างชาติที่ศึกษาหรือแลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น
ทุกระดับ แบบไม่รับปริญญา ทั้ง Inbound exchange students/ learners และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น
ที่ศึกษาหรือแลกเปลี่ยนกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ แบบไม่รับปริญญา (Outbound exchange students) 

 Inbound exchange students/learners หมายถึง นักศึกษาหรือผู้เรียนชาวต่างชาติที่ศึกษาหรือแลกเปลี่ยนกับ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นแบบไม่รับปริญญา 

 Outbound exchange students หมายถึง นักศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ศึกษาหรือแลกเปลี่ยนกับ
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ แบบไม่รับปริญญา 

 

ค ำอธิบำย  :  
 นักศึกษาแบบ non-degree เช่น ศึกษา อบรม วิจัย ประชุม สัมมนา กิจกรรมทางวิชาการ ศึกษาดูงานและแลกเปลีย่น

ประสบการณ์ทั้งแบบในสถานท่ี (on-site) และแบบเสมือนจริง (virtual)  
 ระยะเวลา 

ล ำดับ กำรประเมิน On-site Virtual 
1 OKR ของฝ่ายการต่างประเทศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ไม่จ ากัดระยะเวลา 
2 โครงการตามยุทธศาสตร์ฝ่ายการต่างประเทศ อาทิ ทุนโครงการแลกเปลี่ยน

นักศึกษา ณ ต่างประเทศ เป็น้ต 
1 เดือนขึ้นไป 60 ชม. ขึ้นไป 

3 QS Ranking 1 ภาคการศึกษา 
หรือเทียบเท่า 

- 

หมายเหตุ : 1) กรณีท ากิจกรรมในรูปแบบผสมผสาน จ านวน 1 สัปดาห์ของการแลกเปลี่ยนแบบ on-site เท่ากับ 15 ชั่วโมงกิจกรรม          
แบบ virtual  2) ส าหรับ THE Ranking ไม่มีเกณฑ์คะแนนส าหรับ Non-degree students นับเฉพาะDegree students 3) ในกรณีที่ไม่ถึง       
หนึ่งภาคการศึกษาให้คิดระยะเวลาการศึกษาที่เทียบเท่าอย่างน้อยหนึ่งเดือนหรือ 180 ชั่วโมง 

 
 สูตรกำรค ำนวณผลลัพธ์หลัก  : 

(จ านวน นศ.แบบ non-degree ปี พ.ศ. 2564) – (จ านวน นศ. แบบ non-degree ปี พ.ศ. 2563)  X  100 
จ านวน นศ.แบบ non-degree ปพี.ศ. 2563 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนนักศึกษาแบบ non-degree ทั้ง Outbound และ Inbound ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ปี พ.ศ. 2564 
 จ านวนนักศึกษาที่มีการแลกเปลี่ยนระหว่างมหาวิทยาลัยแบบ non-degree ทุกระดับ ปี พ.ศ. 2563 
 จ านวนกิจกรรม โครงการที่สนับสนุน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR74 : ผลกำรประเมินคุณลักษณะของอธิกำรบดี (มีควำมโปร่งใส พร้อมรับกำรตรวจสอบ) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : อธิกำรบดี 
 
ควำมหมำย :  

 กำรประเมิน หมายถึง การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการด าเนินงาน เพื่อน ามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ว่าได้ผลตามที่ก าหนดไว้เพียงใด 

 คุณลักษณะ หมายถึง สิ่งท่ีบ่งบอกความดี หรือลักษณะประจ าตัวของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 อธิกำรบดี หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ค ำอธิบำย :    
 การติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดี ด าเนินการตามประกาศสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น เรื่อง “แนวทางการ

ก ากับติดตามและประเมินผลงานอธิการบดี ตามพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น” 
 เป็นการส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะของอธิการบดีในด้านภาวะผู้น าและการส่งเสริมคุณธรรม จ านวน 9 ข้อ 

ประกอบด้วย  
1) ด้ำนภำวะผู้น ำ จ านวน 5 ข้อ คือ 1) เป็นผู้อุทิศตน อุทิศเวลา 2) เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้าง

จุดเด่นหรือเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น 3) มีความสามารถในการสื่อสาร และ
สามารถแสวงหาความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 4) สามารถรับรู้และลงมือปฏิบัติใน
การแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 5) เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม  

2) ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม จ านวน 4 ข้อ คือ 1) มีความโปร่ง พร้อมรับการตรวจสอบ 2) การถ่ายทอด
พฤติกรรมการท างานที่ดี มีคุณธรรม และซื้อสัตย์สุจริต 3) มีการธ ารงรักษาคนดี คนเก่งและเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับ
นักศึกษาและบุคลากร 4) สร้างค่านิยมที่ดีให้กับนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 ใช้ผลประเมินคุณลักษณะด้านการส่งเสริมคุณธรรม ข้อที่ 1) มีความโปร่ง พร้อมรับการตรวจสอบ 
 ด าเนินการส ารวจโดยคณะกรรมการก ากับติดตามและประเมินผลงานอธิการบดีตามพันธกิจและนโยบายในการบริหาร

และพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

สูตรกำรค ำนวณ :  ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน : 
 ผลการประเมินคุณลักษณะของอธิการบดี 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR 75               : ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ : ITA โดยส ำนักงำน 
ป.ป.ช. 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : อธิกำรบดี 

ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝ่ำยกิจกำรพิเศษ ฝ่ำยบริหำร 

 
ควำมหมำย  : 

 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) หมายถึง การประเมินที่มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาด้านคุณธรรมและ ความ
โปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ โดยถือเป็นการประเมินที่ครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ ซึ่งเป็นไปตามมติ 
คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 มีมติเห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความ
ร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 – 2564 โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมนิตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด (ส านักประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสส านักงานปปช., 2562) 

ค ำอธิบำย  :  
 เป็นการประเมินด้วยเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ จัดท าโดย 

สนง. ป.ป.ช. จ าแนกประเด็นการประเมินออกเป็น 10 ตัวช้ีวัด คือ 
1) ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
2) ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
3) ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อ านาจ 
4) ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
5) ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาทุจริต 
6) ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 
7) ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8) ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
9) ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
10) ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

 
สูตรกำรค ำนวณ :  ค านวณตามหลักเกณฑ์และวิธีการของ สนง. ป.ป.ช 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ผลการประเมินส่วนงานด้วยเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
 รายละเอียดการด าเนินการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR76 : ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร (Medical Hub) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยบริหำร 
 
ควำมหมำย  : 

 Medical Hub หมายถึง การเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ เป็นหนึ่งในเป้าหมายของรัฐบาล ที่เตรียมผลักดันให้
เกิดขึ้น เนื่องจากการแพทย์และงานบริการของไทย ได้รับค าช่ืนชมจากนานาประเทศท่ัวโลก โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เตรียมพร้อมขยายระยะเวลาพ านักให้กับหลายประเทศ และเพิ่มการประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

 
ค ำอธิบำย  : 

 เพื่อจัดหาสถานที่ส าหรับการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษาแพทย์ ซึ่งรวมทั้งโรงพยาบาลระดับปฐมภูมิ และตติยภูมิ 
อาคารเรียนและหอพักนักศึกษา ท่ีมีการบูรณาการกับการบริการชุมชนและสังคม โดยมุ่งหวังให้เป็นต้นแบบของ
โรงพยาบาลเพื่อการเรียนการสอนหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต และการบริการสาธารณสุขในระดับปฐมภูมิ และตติยภูมิ   
ให้ครอบคลุมภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตอนบน) และอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 เป็นการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาแพทย์ รวมถึงยังเป็นโอกาสให้เกิดการพัฒนาในอีก 3 ด้าน 
คือ การสร้างและพัฒนาระบบบริการสุขภาพในชุมชนขอบเมือง ซึ่งในอนาคตจะมีการขยายตัวของชุมชนเมืองมากขึ้น 
(Urbanization) การพัฒนาระบบการบริบาลผู้สูงอายุ เป็นการเตรียมการเพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุของประเทศ      
และการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาสุขภาพชุมชนโดยทีมสหสาขาอาชีพของคณะวิชาต่างๆ ในสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ        
ให้สอดคล้องกับทิศทางการปรับตัวด้านสาธารณสุขในการเพิ่มโอกาสการมีสุขภาพดีของประชาชน 

สูตรกำรค ำนวณ :  ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 รายละเอียดผลการด าเนินงาน เช่น ความก้าวหน้าของการด าเนินการก่อสร้าง  
 การด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ร่วมกันระหว่างกลุ่มคณะวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR77 : จ ำนวนโครงกำรด้ำนเกษตรอัจฉริยะที่มีกำรบูรณำกำรคณะวิชำจนเกิดกำรด ำเนินงำนในรูปแบบ
วิสำหกิจ 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยวิจัยและบัณฑิตศึกษำ 

 
ควำมหมำย  :  

 โครงกำรด้ำนเกษตรอัจฉริยะ หมายถึง การท าเกษตรในยุคใหม่ยุคดิจิทัลตามไทยแลนด์ 4.0 ด้วยการน าเทคโนโลยี 
เครื่องจักร นวัตกรรมต่าง ๆ ที่มีความแม่นย าสูงเข้ามาใช้ในการท างานท่ีส าคัญตอ้งปลอดภยัทั้งต่อเกษตรกรสิง่แวดลอ้ม
และผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยในการเพิ่มผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพสังเคราะห์ สร้างทักษะการวางแผน 
ออกแบบ และบริหารจัดการฟาร์มอัจฉริยะ ทั้งในเชิงเทคนิคและเชิงเศรษฐศาสตร์อย่างเหมาะสม โดยใช้เครื่องมือที่
ทันสมัย เช่น อุปกรณ์ตรวจวัดข้อมูลการเกษตรจากระยะใกล้ (ในฟาร์ม) และระยะไกล (ด้วยอากาศยานและดาวเทียม) 
เพื่อสร้างข้อมูลฟาร์ม ระบบสื่อสารและโครงข่ายข้อมูลการเกษตรแบบไร้สายภายในฟาร์ม ระบบประมวลผลและ
วิเคราะห์ภาพถ่ายต้นพืชและดินเพื่อแปลงเป็นข้อมูลการเกษตร คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์เคลื่อนที่ด้วยแอฟพลิเคชั่น 
เป็นการท างานท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน  

ค ำอธิบำย  : 
 พิจารณากิจกรรมหรือโครงการที่มีการด าเนินการร่วมกันระหว่างส่วนงาน มีการตั้งคณะกรรมการร่วมกันใช้

งบประมาณร่วมกัน และจัดสรรรายได้ร่วมกัน ในปีท่ีมีการประเมิน 
 เป็นการสร้างพื้นที่การวิจัยและการสร้างองค์ความรู้ สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางด้านเกษตรแม่นย า (precision 

agriculture) เกษตรปลอดภัย (Smart organic) การผลิตอินทรีย์อัจฉริยะ (Smart organic Farm)  นอกจากน้ียังเป็น
การสร้างฟาร์มเกษตรที่ใช้หุ่นยนต์ในระบบการผลิต (Farming Robots agriculture) และสร้างฟาร์มโคนมอัจฉริยะที่
ใช้หุ่นยนต์ให้กับนักวิจัย นักศึกษา และเกษตรกร เพื่อตัดสินใจและควบคุมการปลูกพืช เครื่องจักรกลเกษตรที่มีความ
แม่นย าสูง เพื่อให้นักวิจัยต้องมีพื้นท่ีท าการศึกษาองค์ความรู้ สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
โลกยุคใหม่  รวมถึงการเพิ่มประสบการณ์และความสามารถในการผลิตเกษตรยุคใหม่  เพื่อรองรับงานใน
ภาคอุตสาหกรรมและต้องการผลิตบัณฑิตพันธ์ใหม่ที่มีศักยภาพมากข้ึน 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 โครงการ กิจกรรมด้าน Smart farming 
 ผลิตภัณฑ์ ผลงาน นวัตกรรม Platform Application ที่เกี่ยวข้องกับ Smart farming 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR78 : จ ำนวนสมำชิกประเทศในลุ่มน้ ำโขงที่ เข้ำร่วมกิจกรรมทำงด้ำนศิลปะ วัฒนธรรมของ
มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกจิสร้ำงสรรค์ 
 
ควำมหมำย  :  

 จ ำนวนสมำชิกประเทศในลุ่มน้ ำโขงที่เข้ำร่วมจัดกิจกรรมทำงด้ำนศิลปะ วัฒนธรรมของ มข. หมำยถึง กลุ่มประเทศ
สมาชิกในลุ่มน้ าโขง คือ ไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กัมพูชา เมียนมา(พม่า) เวียดนาม จีน(ตอนใต้)    
ที่เข้าร่วมกิจกรรมทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม โดยการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ(MOU) หรือมีการเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น โดยมีเอกสารหรือหนังสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเป็นหลักฐานอ้างอิง  

 กิจกรรมทำงด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม หมายถึง ลุ่มแม่น้ าโขงเป็นที่อยู่อาศัยของหลายชุมชนที่มีอาณาเขตติดต่อกันหลาย
ประเทศนับเป็นแหล่งอารยธรรมที่ส าคัญซึ่งมีประเพณี วัฒนธรรม ความเช่ือ ทั้งที่มีความคล้ายคลึงและแตกต่าง ด้วย
ลักษณะทางภูมิศาสตร์ รวมทั้งมีการไปมาหาสู่ มีการค้าขาย และกิจกรรมอื่น ๆ ส่งผลให้วัฒนธรรมของแต่ละประเทศ 
มีทั้งที่แสดงออกถึงลักษณะเฉพาะของตนเอง ขณะที่มีความคล้ายคลึงในบางส่วนของการด าเนินวิถีชีวิต กล่าวได้ว่า
ประเทศในลุ่มน้ าโขงมีรากวัฒนธรรมเดียวกัน ได้แก่ (1) ด้านวัฒนธรรม ยกตัวอย่างเช่น งานประเพณีสงกรานต์  (บุญ
เดือนห้า แห่พุทธบูชา สมมาอาวุโส) งานประเพณีลอยกระทง (บุญสมมา บูชานาค) (2) ด้านศิลปกรรม ยกตัวอย่างเช่น 
โครงการแสดงนิทรรศการและสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านศิลปะ โครงการถนนศิลปะ (Art Lane) (3) ด้านการออกแบบ 
ยกตัวอย่างเช่น โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการผลิตภาพยนตร์สั้นเชิงสร้างสรรค์สองฝั่งโขง โครงการเทศกาลหนัง
เมืองแคน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและการถ่ายทอดองค์ความรู้โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิง
วัฒนธรรม เป็นต้น 

ค ำอธิบำย  : 
 โครงการศิลปะ วัฒนธรรมในกลุ่มลุ่มน้ าโขงที่เข้าร่วมจัดกิจกรรมทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมของมข.หรือการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมในกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 จ านวนสมาชิกประเทศลุ่มน้ าโขง คือ ไทย, สปป.ลาว,กัมพูชา, เวียดนาม,เมียนมา(พม่า),จีน(ตอนใต้) 
 รูปแบบกิจกรรม มีลักษณะเป็นกิจกรรมหรือโครงการที่มีการด าเนินงานร่วมกัน  

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 โครงการศิลปะ วัฒนธรรมที่มีกิจกรรมร่วมกันในกลุ่มลุ่มน้ าโขง (ระบุจ านวน และชื่อโครงการ) 
 รายละเอียดการด าเนินการ /ล าดับ/ช่ือโครงการ/กิจกรรม/วัน/เดือน/ปีท่ีด าเนินการ/รายละเอียดในด าเนินการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR79 : จ ำนวนเครือข่ำยชุมชนโดยรอบมหำวิทยำลัยในกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงด้ำนศิลป ะ 
วัฒนธรรม 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกจิสร้ำงสรรค์ 
 
ควำมหมำย  :  

 จ ำนวนเครือข่ำยชุมชน หมายถึง เครือข่ายชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางด้านศิลปะ 
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น และมีเอกสารเชิญเข้าร่วมกิจกรรมรวมด้วย 

 กิจกรรมทำงด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม หมายถึง ลุ่มแม่น้ าโขงเป็นที่อยู่อาศัยของหลายชุมชนท่ีมีอาณาเขตติดต่อกันหลาย
ประเทศนับเป็นแหล่งอารยธรรมที่ส าคัญซึ่งมีประเพณี วัฒนธรรม ความเช่ือ ทั้งที่มีความคล้ายคลึงและแตกต่าง ด้วย
ลักษณะทางภูมิศาสตร์ รวมทั้งมีการไปมาหาสู่ มีการค้าขาย และกิจกรรมอื่น ๆ ส่งผลให้วัฒนธรรมของแต่ละประเทศ 
มีทั้งที่แสดงออกถึงลักษณะเฉพาะของตนเอง ขณะที่มีความคล้ายคลึงในบางส่วนของการด าเนินวิถีชีวิต กล่าวได้ว่า
ประเทศในลุ่มน้ าโขงมีรากวัฒนธรรมเดียวกัน ได้แก่ (1) ด้านวัฒนธรรม ยกตัวอย่างเช่น งานประเพณีสงกรานต์  (บุญ
เดือนห้า แห่พุทธบูชา สมมาอาวุโส) งานประเพณีลอยกระทง (บุญสมมา บูชานาค) (2) ด้านศิลปกรรม ยกตัวอย่างเช่น 
โครงการแสดงนิทรรศการและสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านศิลปะ โครงการถนนศิลปะ (Art Lane) (3) ด้านการออกแบบ 
ยกตัวอย่างเช่น โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการผลิตภาพยนตร์สั้นเชิงสร้างสรรค์สองฝั่งโขง โครงการเทศกาลหนัง
เมืองแคน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและการถ่ายทอดองค์ความรู้โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิง
วัฒนธรรม เป็นต้น  

ค ำอธิบำย  : 
 จ านวนเครือข่ายชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
 ลักษณะความร่วมมือเป็นความร่วมมือทั้งในรูปแบบของการร่วมจัดระหว่างกันในการจัดกิจกรรมทางด้านศิลปะ 

วัฒนธรรม การเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน นักศึกษา ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาชุมชนทั้งในเรื่องของ
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การพัฒนาให้เป็นชุมชนสร้างสรรค์ 

 
สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 
 
ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 

 จ านวนเครือข่ายชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม (ระบุจ านวน
เครือข่ายชุมชน ช่ือ) 

 รายละเอียดการด าเนินการ /ล าดับ/ช่ือโครงการ/กิจกรรม/วัน/เดือน/ปีท่ีด าเนินการ/รายละเอียดในด าเนินการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR80 : จ ำนวนผลิตภัณฑ์และงำนบริกำรเชิงสร้ำงสรรค์ที่ก่อให้เกิดมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ โดยเชื่อมโยงกับ
กำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้จำกชุมชน 

กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกจิสร้ำงสรรค์ 
 
ควำมหมำย  :  

 ผลิตภัณฑ์และงำนบริกำรเชิงสร้ำงสรรค์ หมายถึง การสร้างสรรค์สินค้า งานประดิษฐ์ ที่มีการจดสิทธิบัตร หรือก่อให้เกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่มีการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น สินค้าที่เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน , การน าวัตถุดิบที่มีในชุมชนมา
สร้างสรรค์ให้เกิดมูลค่า รวมทั้งงานบริการเชิงสร้างสรรค์ที่ถ่ายทอดให้แก่กลุ่มนักเรียน นักศึกษา เยาวชนและชุมชน    
ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งมีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมเป็นการเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ค ำอธิบำย  : 
 จ านวนผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ คือ จ านวนผลงานที่เกิดจากการสร้างสรรค์ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมที่ได้รับการจด

สิทธิบัตร 
 งานบริการเชิงสร้างสรรค์ คือ งานบริการวิชาการในเชิงสร้างสรรค์ เช่น การออกแบบพญานาค ออกแบบเมรุให้กับวัด

ในชุมชนที่ถ่ายทอดความรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมให้กับกลุ่มนักเรียน นักศึกษา เยาวชน และผู้ที่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม 

 จ านวนผลิตภัณฑ์ (ช้ิน) และงานบริการเชิงสร้างสรรค์ (ผลงาน) ที่ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยเช่ือมโยงกับการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้จากชุมชน 

 
สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวนผลิตภัณฑ์และงานบริการเชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยเช่ือมโยงกับการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมการเรียนรู้จากชุมชน (ระบุจ านวนเครือข่ายชุมชน ช่ือ) 
 รายละเอียดการด าเนินการ /ล าดับ/ช่ือโครงการ/กิจกรรม/วัน/เดือน/ปีท่ีด าเนินการ/รายละเอียดในด าเนินการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR81 : จ ำนวนนวัตกรรมที่สำมำรถบริกำรประชำชนผ่ำนระบบ Smart City Application (สะสม) 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยดิจิทัล 
 
ควำมหมำย  : 

 นวัตกรรม หมำยถึง เครื่องมือ หรือ วิธีการบริหารจัดการ ที่ใช้บริการประชาชน บุคลากร นักศึกษา ให้สามารถเข้าถึง
บริการที่ทันสมัย 

 Smart City Application หมายถึง เครื่องมือในรูปแบบ โปรแกรม ชุดสั่ง สิ่งประดิษฐ์ ที่ใช้ควบคุมการท างานของ
คอมพิวเตอร์เคลื่อนท่ีและอุปกรณต์่อพวงต่าง ๆ เพื่อให้ท างานตามค าสั่ง และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ ในการ
ด าเนินการจัดท า smart city โดยมีระบบควบคุมกลางดูแลภาพรวมทั้งความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม ผ่าน
ระบบ CCTV Drone และมีการสร้างระบบ Application เพื่อรองรับ smart city ดังกล่าว ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับ
ประชาคมในมหาวิทยาลัยขอนแก่นและประชาชนทั่วไปในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบระบบความปลอดภัย สุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้หมายรวมถึงสิ่งที่ด าเนินการเพื่อการพัฒนา KKU Smart City ด้วย 

ค ำอธิบำย :  
 จ านวนนวัตกรรมที่สามารถบริการประชาชนผ่านระบบ Smart City Application โดยนับแบบสะสม 

สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 จ านวน รายชื่อนวัตกรรมที่สามารถบริการประชาชนผ่านระบบ Smart City Application (สะสม) 
 การน าไปใช้ประยุกต์ประโยชน์ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) 

 
 

OKR82 : จ ำนวนหลกัสูตรตำมกระบวนทัศน์ใหม่ 
กำรเก็บข้อมูล : ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 30 กันยำยน 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ำยกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 

  
ควำมหมำย  : 

 หลักสูตรตำมกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm Curriculum) หมายถึง หลักสูตรที่กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
เริ่มต้นจากความร่วมมือกันของคณะหรือหน่วยงานเพื่อให้เกิดการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียน
มีทักษะ สมรรถนะ หรือ ความสามารถในการปฏิบัติงานได้จริง เน้นการมีอาชีพ หรือ การมีงานท าที่ตอบโจทย์         
การพัฒนาประเทศ 

 
ค ำอธิบำย  : 

 จ านวนหลักสูตรตามกระบวนทัศน์ใหม่ที่มีความร่วมมืออย่างน้อย 2 คณะหรือหน่วยงาน 
 มีการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันตั้งแต่แรกและมีการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ อย่างกลมกลืน 
 มีเป้าหมายเพื่อการมีอาชีพหรือมีงานท าที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 สูตรกำรค ำนวณ : ไม่มี 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน  : 
 ช่ือ หลักสูตรตามกระบวนทัศน์ใหม่ และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
 ลักษณะเด่นของหลักสูตรว่าเป็นการบูรณาการศาสตร์ใดบ้าง 
 อาชีพหรืองานท่ีผู้เรียนจะท าในอนาคตซึ่งเป็นผลมาจากการส ารวจจากตลาดงานจริง  
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ภาคผนวก กภาคผนวก ก

มติที�ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั�ง
7/2563 เมื�อวันที� 7 ตุลาคม 2563



 
 
 
 

                                บันทึกขอความ 
สวนงาน  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย (ชั้น 4 อาคารสิริคุณากร)   โทร. 48190-48194 

ท่ี อว 660203/2296                              วันท่ี  15  ตลุาคม  2563 

เรื่อง  การปรับแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ภายหลังสถานการณโควิด-19) 

เรียน  รองอธิการบดีฝายบริหาร 

      ตามท่ีทานไดเสนอ เรื่อง การปรับแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ภายหลัง

สถานการณโควิด-19) นั้น สภามหาวิทยาลัยขอนแกน ในการประชุม ครั้งท่ี 10/2563 เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2563 ไดพิจารณา

และมีมติพรอมขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. แผนการดําเนินงาน ABCD ขอใหเพ่ิม E (English Skill - ทักษะในดานภาษาอังกฤษ) เพ่ิมเติม 

ท้ังนี้ เม่ือจัดทําแผนปฏิบัติการเรียบรอยแลว ขอใหเตรียมแผนการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานควบคูไปพรอมดวย 

   ซ่ึงจากการศึกษาดูงานดาน ABCD กับบริษัท Elernity (Thailand) นั้น เห็นวาบริษัทฯ     

ยังไมสามารถพัฒนา ABCD ไดอยางเต็มรูปแบบ ดังนั้น มหาวิทยาลัยสามารถนําองคความรูท่ีมีเพ่ือรวมพัฒนาเรื่อง

ดังกลาวไปพรอมกันได 

2. ท่ีประชุมไดสอบถามการเสนอขอมูลคําของบประมาณสําหรับการปรับแผนปฏิบัติการ 2564  

3. ในสวนของแผนการใหความรูในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังเรื่องของ Block Chain หรือ 

Cloud นั้น มหาวิทยาลัยจะตองคํานึงถึงเครื่องมือเพ่ือใชในการอธิบายหรือการใชงาน โดยเฉพาะในสวนของ Cloud      

ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาตนเองใหเปนมากกวาการเปนเพียงผูใชงานเทานั้น ตองสรางองคความรูอยางเขมแข็งและ

สรางทักษะใหแกบุคลากรและผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถดานดังกลาว เพ่ือรองรับความตองการของตลาดงานดวย 

4. มหาวิทยาลัยควรกําหนดแนวทางการพัฒนา KKU OS (KKU Operating System) เพ่ิมเติม    

ในยุทธศาสตรท่ี 8 ไดแก Comprehensive Accurate Superfast และ Free of Bug and Clash 

ในการนี้ รองอธิการบดีฝายบริหาร รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล รองอธิการบดีฝายการศึกษา

และบริการวิชาการ และรองอธิการบดีฝายดิจิทัล ไดเสนอขอมูลตอท่ีประชุมเพ่ิมเติมตามลําดับ ดังนี้ 

1. ขอมูลงบประมาณท่ีนําเสนอเปนการเสนอขอมูลในภาพรวมจึงยังมิไดขออนุ มัติ

งบประมาณตอสภามหาวทิยาลัยและงบประมาณในบางสวนเปนงบประมาณอยูในกรอบอํานาจการอนุมัติของอธิการบดีได 

2. การดําเนินการเก่ียวกับ ABCD ในสวนของบุคลากรนั้น จะมีการแบงออกเปน 3 กลุมเพ่ือ

สํารวจทักษะเบื้องตนและดําเนินการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการ ไดแก กลุมผูบริหาร กลุมบุคลากรสายวิชาการ 

และกลุมบุคลากรสายสนับสนุน และในสวนของนักศึกษานั้น จะดําเนินการพัฒนาในสวนของกลุมวิชาศึกษาท่ัวไป        

จะดําเนินการในลักษณะ Module จํานวน 6 หนวยกิต 

 

 

                      /3. ... 

 

กองยุทธศาสตร์
งานหลักสูตร
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3. การพัฒนาทักษะบุคลากรในดานดิจิทัลนั้น มหาวิทยาลัยจะดําเนินการในลักษณะการ  

จัดสภาพแวดลอมเพ่ือใหบุคลากรไดเรียนรู สัมผัสและใชงานจริงไปพรอม ๆ กัน  

มติ ท่ีประชุมพิจารณาแลว จึงมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 (ภายหลังสถานการณโควิด-19) ตามท่ีเสนอ 

       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดําเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยขอนแกนตอไป 

 

 

 
 

  (ผูชวยศาสตราจารยเดนพงษ สุดภักดี) 

  รองอธิการบดีฝายดิจิทัล 

      เลขานุการสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 
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สรุปผลการประชุมการปรับแผนและกลยุทธ์การ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย ภายหลังที�มีสถานการณ์

COVID-19 ระหว่างวันที� 21 – 23 สิงหาคม
2563 ณ จังหวัดนครราชสีมา



ST ขอ้คดิเห็นเสนอแนะ จากการประชุมปรบัแผนและกลยทุธก์ารบรหิาร

จดัการมหาวทิยาลยั ภายหลงัทีม่สีถานการณ ์COVID-19

ขอ้เสนอโครงการ ผูร้บัผดิชอบ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่1 : การปรบัเปลีย่นการจดัการศกึษา (Education Transformation)

1 โครงการสนับสนุนใหห้ลักสตูรเดมิจัดการเรยีนการสอนตามกระบวน

ทัศนใ์หม่

- - ฝ่ายการศกึษาและบรกิารวชิาการ

2 สง่เสรมิใหนั้กศกึษาไดเ้รยีนรูใ้นสถานการณ์จรงิ 

1) โครงการสหกจิศกึษาอาเซยีน 

2) โครงการสหกจิศกึษา

- - ฝ่ายการศกึษาและบรกิารวชิาการ

3 การพัฒนาหลักสตูรตามกระบวนทัศนใ์หมท่างการศกึษา (New 

Education Paradigm Curriculum)

2,000,000 ของบใหม่ ฝ่ายการศกึษาและบรกิารวชิาการ

2 ใหม้กีารจัดหลักสตูรทีร่องรับกบัความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ (Customers) 

โดยปรับหลักสตูรใหม้คีวามยดืหยุน่ซึง่มทัีง้ทีต่อ้งการปรญิญา (Degree) และ

ไมต่อ้งการปรญิญา (Non-degree) สามารถเรยีนรูใ้นหลายรปูแบบ มกีารเรยีน

การสอนทีผ่สมผสาน (Hybrid/Brended Learning) ทัง้การเรยีนในมหาวทิยาลัย

 และการเรยีนผา่นสือ่ออนไลน ์(Online/Onsite Learning) ส าหรับผูท้ีต่อ้งการ

เพิม่ทักษะ ความรู ้หรอืผูท้ีป่ระสบปัญหาในการเดนิทางไปเรยีนตา่งประเทศ

ไมไ่ดจ้ากสถานการณ์การระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19

4 การพัฒนาบทเรยีนออนไลน ์(Online-Learning Course) - - ฝ่ายการศกึษาและบรกิารวชิาการ

5 โครงการพัฒนารายวชิาทีเ่นน้ ABCD (AI, Blockchain, Cloud, Big

 Data) ในกลุม่รายวชิาศกึษาท่ัวไป

- - ฝ่ายการศกึษาและบรกิารวชิาการ

6 โครงการสนับสนุนใหเ้สนอหลักสตูรใหมท่ีเ่นน้สมรรถนะตามแนว

โครงการบัณฑติพันธุใ์หม่

- - ฝ่ายการศกึษาและบรกิารวชิาการ

7 โครงการอบรม Programmer 2,000,000 ของบใหม่ ฝ่ายการศกึษาและบรกิารวชิาการ

4 การลดชอ่งวา่งระหวา่งผูส้อนและผูเ้รยีน (Teacher - Student Gap) โดยเสนอ

มมุมองใน 2 มติิ

1) ปรับภาพลักษณ์ของอาจารยผ์ูส้อน โดยลดอ านาจของอาจารยซ์ ึง่มักจะมอง

วา่ตนเป็นผูใ้หค้วามรู ้แตก็่เป็นผูท้ีป่ระเมนิและตัดสนิผลการเรยีน 2) สรา้ง

ความสมัพันธอ์นัดรีะหวา่งอาจารยผ์ูส้อนและนักศกึษาทีซ่ ึง่อาจจะมคีวาม

แตกตา่งทางความคดิหรอืทัศนคตทิีแ่ตกตา่งกนัสามารถเคารพซึง่กนัและกนัได ้

8 โครงการ Bridging the Generation Gap 1,500,000 งบเดมิ+งบใหม่ ฝ่ายพัฒนานักศกึษาและวทิยา

เขตหนองคาย

ภาคผนวก ก.

สรปุผลการประชุมปรบัแผนและกลยทุธก์ารบรหิารจดัการมหาวทิยาลยั ภายหลงัทีม่สีถานการณ ์COVID-19 

เม ือ่วนัที ่21 - 23 สงิหาคม 2563 ณ จงัหวดันครราชสมีา

ขอ้เสนอดา้นงบประมาณ

1 การศกึษากระบวนทัศนใ์หม ่(New Paradigm Education) ปรับการมองหา

ลกูคา้กลุม่ใหม ่(New Customers) เชน่ บัณฑติ มข. ทีต่กงานหรอืก าลังจะตก

งาน ผูท้ีต่อ้งการเพิม่ทักษะ ความรู ้และผูท้ีไ่ปเรยีนตา่งประเทศไมไ่ด ้

3 ปรับกระบวนการสอน (Teaching) สูก่ารเป็น กระบวนทัศนเ์นน้การเรยีนรู ้

(Learning paradigm) สรา้งหลักสตูรใหมต่ามความตอ้งการของสงัคมและมี

หลักสตูรทีส่ามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตัวเอง เนน้การเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Life-long 

learning) และ เนน้ทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับอนาคต (Future skills) โดยเฉพาะ

ความรูด้า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เชน่ AI programmer, Block chain, Cloud,

 Big Data เป็นสิง่ทีจ่ะตอ้งก าหนดใหนั้กศกึษาทกุคนในมหาวทิยาลัยขอนแกน่

จ าเป็นตอ้งเรยีนรูแ้ละเขา้ใจพืน้ฐานกอ่นส าเร็จการศกึษา (ABCD การเรยีนรูท้ี่

เป็นพืน้ฐานในศตวรรษที ่21)



ST ขอ้คดิเห็นเสนอแนะ จากการประชุมปรบัแผนและกลยทุธก์ารบรหิาร

จดัการมหาวทิยาลยั ภายหลงัทีม่สีถานการณ ์COVID-19

ขอ้เสนอโครงการ ผูร้บัผดิชอบขอ้เสนอดา้นงบประมาณ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่2 : ปรบัเปลีย่นการท างานวจิยั (Research/Innovation Transformation)

1 โครงการสง่เสรมิการตพีมิพผ์ลงานวจัิยทีม่คีา่ citation สงู 10,000,000 ของบใหม่ ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

2 โครงการ up skill & new skill for future researchers 1,000,000 ของบใหม่ ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

15,000,000 งบเดมิ


10,560,000 งบใหม่

3 งานวจัิยเพือ่สง่เสรมิการจัดอนัดับระดับโลก (World Ranking) มุง่เนน้สง่เสรมิ

การวจัิยสูช่มุชนและไดก้ารตอบรับจากสงัคมอยา่งดเียีย่ม การสรา้งงานวจัิยและ

พัฒนาสูก่ลุม่ธรุกจิใหม ่(Strat up) โดยเนน้การส ารวจตลาดกอ่นออกสูเ่อกชน 

เพิม่การสรา้งใชป้ระโยชนแ์ละการสรา้งชือ่เสยีง (Reputation)

4 โครงการสนับสนุนเพือ่พัฒนาศนูยแ์ละสถาบันวจัิยสูก่ารแขง่ขันระดับ

โลก

30,000,000 ของบใหม่ ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา

4 ผลักดันการสรา้งเครอืขา่ยวจัิยระดับสากล (International research network) 

เชน่สง่เสรมิการแลกเปลีย่นการวจัิยสมรรถนะสงู การสง่นักศกึษาไปแลกเปลีย่น 

และการสง่อาจารยร์ุน่ใหมไ่ปท างานรว่มกบันักวจัิยระดับโลก

ฝ่ายนวัตกรรมและวสิาหกจิ

สอดคลอ้งกบัโครงการ 1,2,4 (ฝ่ายวจัิยและบัณฑติศกึษา)

การเพิม่นักวจัิยทีต่พีมิพง์านวจัิยนานาชาต ิระดับ Q1-Q2 โดยการผลักดัน

นักวจัิยใหมใ่หม้งีานวจัิยระดับทีส่งูข ึน้รว่มกบันักวจัิยระดับโลก เชน่ โดยอาจ

จัดตัง้กองทนุเพือ่สนับสนุนงานวจัิย เพือ่สนับสนุนคา่ตพีมิพบ์ทความวจัิย (page 

charge) ในวารสารวชิาการระดับนานาชาต ิการจัดใหม้กีารอบรม (Trainings 

Program) เพือ่ยกระดับนักวจัิยใหเ้กดิการตพีมิพง์านวจัิยในระดับทีส่งูยิง่ข ึน้และ

มตีัวชีว้ัดทีช่ัดเจน การก าหนดแนวทางการวจัิยทีท่า้ทายในวารสารชัน้เลศิระดับ

โลก (Q1) และสง่เสรมิใหนั้กวจัิยทกุคนสามารถเขยีนโครงการเพือ่ขอรับการ

สนับสนุนทนุวจัิยจากแหลง่ทนุภายนอกได ้

1

มุง่เนน้งานวจัิยเพือ่ใชป้ระโยชนแ์ละพัฒนานวัตกรรม (Think beyond 

Publication) เชน่ การวจัิยสูน่วัตกรรม (Research to Innovation) การวจัิยสู่

ชมุชน (Research to Community)

ดา้นการวจัิยตอ้งเนน้การใชป้ระโยชนจ์ากงานวจัิย โดยมกีารมุง่เป้าไปยังกลุม่

อตุสาหกรรม (industrial) เชน่ การวจัิยจากยางนา การวจัิยเพือ่ผลติแบตเตอรี ่

โดยงานวจัิยเชงินวัตกรรมอาจแบง่ประเภทเป็น 2 ลักษณะ คอื Invention (ยัง

ไมม่กีารน าไปตอ่ยอดในเชงิพาณชิย)์ และ Innovation (มกีารน าไปตอ่ยอด/

พัฒนาเชงิพาณชิย ์และสรา้งรายได)้

3 โครงการสง่เสรมิกระบวนการสรา้งนวัตกรรมและตอ่ยอดงานวจัิยเชงิ

พาณชิย์

2



ST ขอ้คดิเห็นเสนอแนะ จากการประชุมปรบัแผนและกลยทุธก์ารบรหิาร

จดัการมหาวทิยาลยั ภายหลงัทีม่สีถานการณ ์COVID-19

ขอ้เสนอโครงการ ผูร้บัผดิชอบขอ้เสนอดา้นงบประมาณ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่3 : ปรบัเปลีย่นการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล (HR Management Transformation)

1 ควรจะมกีารสรา้งระบบ HR ทีร่องรับการสรา้งผลงานทกุรปูแบบอยา่งยตุธิรรม 

เชน่ สรา้งระบบผลงานตามความถนัดและเลอืกได ้ผลักดันใหโ้ดดเดน่จาก

ด าเนนิงานหลักคอื ดา้นการเรยีนการสอน (Teaching professor) ดา้นการวจัิย 

(Research professor) และดา้นการบรกิารวชิาการ (Academic professor) 

อกีทัง้ควรจะมกีารปรับปรงุระบบประเมนิผลงานทีจ่ะใหช้ัดเจนและเกดิความ

ยตุธิรรม เชน่ ก าหนดใหม้เีกณฑท์ีช่ัดเจนดา้นการสอน ดา้นผลงานวจัิย ในการ

ตัง้คา่ประเมนิผลงาน รวมถงึจากการหารายไดเ้ขา้มหาวทิยาลัยคดิเป็นสว่นหนึง่

ในเกณฑก์ารใหค้วามดคีวามชอบ และปรับปรงุระบบ HR ทีช่ัดเจนตัง้แตก่าร

รับเขา้จนถงึการเลกิจา้ง

1 โครงการพัฒนาบคุลากรสายวชิาการเพือ่เขา้สูต่ าแหน่งทางวชิาการ 300,000 งบเดมิ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

2 ควรวเิคราะหทั์กษะทีจ่ าเป็นในอนาคต (Future skills) ใหเ้ชือ่มโยงกบั

ความกา้วหนา้โดยเฉพาะสายสนับสนุน ควรมกีารพัฒนาและสรา้งผูน้ าในอนาคต

 สรา้งความผกูพันและการท างานเป็นทมี

2 โครงการพัฒนาทักษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีจ่ าเป็นส าหรับ

อนาคต (ABCD) ส าหรับบคุลากรมหาวทิยาลัยขอนแกน่

500,000 งบเดมิ 300,000

งบใหม ่200,000

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

3 โครงการการพัฒนาทักษะภาวะการเป็นผูน้ าและการบรหิารจัดการ 500,000 งบเดมิ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

4  โครงการคัดเลอืกบคุคลเขา้ปฏบิัตงิานมหาวทิยาลัยขอนแกน่ 700,000 งบเดมิ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

4 การสรา้งแรงจงูใจและผลตอบแทน (Motivation/Incentive) ควรมกีารปรับปรงุ

ระบบการใหค้า่ตอบแทน การวเิคราะหท์ีผ่ลงาน และการขอพจิารณาต าแหน่ง

ทางวชิาการ เชน่ ผูเ้กษียณอายทุีย่ังจา้งตอ่สามารถขอก าหนดต าแหน่งทาง

วชิาการตอ่ได ้การเพิม่เงนิเพิม่ผลงานในขาที ่2 นอกจากฐานเงนิเดอืนประจ า 

โดยการน าผลงานทางวชิาการหรอืการน ารายไดจ้ากทนุวจัิยภายนอกมาเป็นของ

มหาวทิยาลัยเป็นสว่นนงึในการพจิารณาใหค้า่ตอบแทนเพิม่

5 โครงการสง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งสทิธปิระโยชนแ์ละ

สวัสดกิารส าหรับบคุลากร

70,000 งบเดมิ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

ความยดืหยุน่ในการจา้งงาน (Flexible Employment) ควรมกีารสรา้งการจา้ง

งานทีม่คีวามหลากหลาย และยดืหยุน่ เชน่ การสรรหาบคุลคลใหต้รงกบั

ต าแหน่งงาน (Head Hunter) จากตา่งประเทศ การจา้งงานรปูแบบสญัญาจา้ง

ตามชว่งระยะเวลา การจา้งงานรปูแบบโครงการ ใหม้คีวามหลากหลายในเรือ่ง

ของการจา้งงานทีจ่ะมาตอบสนองตอ่ความเปลีย่นแปลงในอนาคต อกีทัง้การ

ปรับปรงุระบบ ระเบยีบในปัจจบุันทีม่ขีอ้จ ากดัตา่ง ๆ ใหเ้อือ้ตอ่การจา้งงานที่

หลากหลาย และยดืหยุน่ในอนาคต

3



ST ขอ้คดิเห็นเสนอแนะ จากการประชุมปรบัแผนและกลยทุธก์ารบรหิาร

จดัการมหาวทิยาลยั ภายหลงัทีม่สีถานการณ ์COVID-19

ขอ้เสนอโครงการ ผูร้บัผดิชอบขอ้เสนอดา้นงบประมาณ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่4 : ปรบัเปลีย่นการบรกิารวชิาการ (Academic Service Transformation)   -ไมม่-ี

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่5 : ปรบัเปลีย่นการบรหิารจดัการองคก์ร (Management Transformation)

1 การหารายไดจ้ากทรัพยส์นิทีม่อียูภ่ายในมหาวทิยาลัย เชน่ การใชส้นามกฬีา 

การใชส้ระวา่ยน ้า หรอืพืน้ทีต่า่ง ๆ ในมหาวทิยาลัย

2 จัดตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษาการลงทนุ ทีส่ามารถลงทนุในธรุกจิเสรมิทีม่ี

ศักยภาพ

4 การพัฒนาพืน้ทีใ่นมหาวทิยาลัยใหเ้ป็นหอพักทีเ่พยีงพอตอ่การรองรับนักศกึษา

ในมหาวทิยาลัย เพือ่เพิม่การสญัจรในมหาวทิยาลัยมากขึน้ หรอืปรับปรงุ

ทัศนยีภาพใหม้คีวามน่าอยู ่มบีา้นพักส าหรับอาจารยท์ีไ่มไ่ดม้คีวาประสงคอ์ยู่

อยา่งถาวร เพือ่เป็นชอ่งทางรายไดท้างหนึง่ในมหาวทิยาลัย ซึง่อาจจะเกดิจาก

การรว่มลงทนุของสว่นงาน/หน่วยงานในมหาวทิยาลัย เป็นตน้

3 พจิารณาทบทวนระเบยีบขอ้บังคับตา่ง ๆ ทีเ่ป็นสิง่ทีท่ าใหเ้กดิขอ้จ ากดัในการ

ด าเนนิการ

2 มอียูใ่นแผนเดมิอยูแ่ลว้ - - ฝ่ายบรหิาร

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่6 : สรา้งมหาวทิยาลยัขอนแกน่ใหเ้ป็นทีน่า่ท างาน (Best place to work) และ
ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่7 : สรา้งมหาวทิยาลยัใหเ้ป็นทีน่า่อยู ่(Great Place to Live)

1 ดา้นสถานที ่(Great Place to Live)

1. เตรยีมพืน้ทีร่องรับการระบาดของ Covid-19 รอบที ่2 โดยมกีารเตรยีมพืน้ที่

ส าหรับเป็นสถานทีก่กัตัวของผูม้คีวามเสีย่ง หรอืนักศกึษาทีก่ลับมาจากสหกจิ

ศกึษา

- - -

2. การปรับพืน้ทีใ่หบ้รกิารภายในมหาวทิยาลัย เชน่ โรงอาหาร หอ้งสมดุ พืน้ที่

ใหบ้รกิารสาธารณะ เพือ่การรักษาระยะหา่งรองรับมาตรการป้องกนั Covid-19

1 จา้งเหมาบรกิาร หรอืจัดสรรอตัราลกูจา้งโครงการ สนับสนุนการ

เขยีนแบบสิง่กอ่สรา้งโครงการตา่ง ๆ ทัง้ของสว่นกลาง และคณะ/

หน่วยงาน เพือ่รองรับแผนงานการปรับปรงุอาคารใหม้คีวามพรอ้ม

ตอ่สถานการณ์โรคระบาดตา่ง ๆ

350,000 ของบใหม่ ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐานและ

สิง่แวดลอ้ม

3. การส ารวจพืน้ทีห่อ้งเรยีนส าหรับทกุพืน้ทีท่ีใ่หบ้รกิารดา้นการเรยีนการสอน 

โดยส ารวจวา่ หอ้งเรยีนใดมคีวามพรอ้มทีส่ามารถจัดเป็นหอ้งเรยีนส าหรับการ

เรยีนการสอนออนไลนไ์ด ้มอีปุกรณ์ครบ หรอืหอ้งเรยีนใดทีเ่ป็นหอ้งเรยีนท่ัวไป 

หรอืหอ้งเรยีนทีส่ าหรับฝึกปฏบิัต ิโดยการก าหนดมาตรฐานหอ้งเรยีนวา่ 

หอ้งเรยีนใดทีเ่ขา้เกณฑม์าตรฐานหอ้งเรยีนออนไลน ์เพือ่เป็นการแบง่และ

จัดสรรใชท้รัพยากรหอ้งเรยีนทีม่อียูอ่ยา่งจ ากดัใหคุ้ม้คา่

2 พัฒนาโครงขา่ยการเดนิเทา้ และทางจักรยายภายในเขตการศกึษา 

เพือ่เลีย่งความแออดัของขนสง่มวลชนสาธารณะในชว่งเรง่ดว่น

35,000,000 ของบใหม่ ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐานและ

สิง่แวดลอ้ม

4. เพิม่การจัดการสถานทีแ่ละระบบสาธารณสขุ เชน่ การบรหิารจัดการขยะ หรอื

กระบวนการดแูลสนัุขจรจัดทีไ่มใ่หเ้กดิเป็นภาระของมหาวทิยาลัยในอนาคต

3 ปรับปรงุพืน้ทีใ่ชส้อยภายในหอพักเดมิ ใหส้ามารถใหเ้ป็นสถานทีเ่ฝ้า

ระวังโรคในสถานการณ์ฉุกเฉนิ

9,000,000 ของบใหม่ ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐานและ

สิง่แวดลอ้ม

4 โครงการตดิตัง้ระบบกลอ้งรักษาความปลอดภัยทางกายภาพรอบ

ศาลเจา้พ่อมอดนิแดง โดยประยกุตใ์ช ้image processing

500,000 งบเดมิ
ฝ่ายรักษาความปลอดภัย

5 โครงการตดิตัง้ระบบกลอ้งวงจรปิดอา่นป้ายทะเบยีนรถและเครือ่ง

ควบคมุประตเูขา้-ออก จ านวน 11 ประตู

8,100,000 งบเดมิ
ฝ่ายรักษาความปลอดภัย

5. เนือ่งจากสถานการณ์ปัจจบุันสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิ ดังนัน้ ความ

ปลอดภัยของบคุลากร นักเรยีน นักศกึษาในมหาวทิยาลัยจะตอ้งมคีวาม

ปลอดภัย โดยเริม่จากการก าหนดเวลาเปิด-ปิดประตทูางเขา้มหาวทิยาลัยใหเ้ป็น

เวลาทีช่ัดเจนและปฏบิัตติามอยา่งเครง่ครัด มรีะบบกลอ้งวงจรปิดในการตดิตาม

รถหรอืยานพาหนะทีเ่ขา้ออกภายในมหาวทิยาลัย มกีารคัดกรอง หรอืเพิม่

โปรแกรม face detection เป็นตน้

ของบใหม่

สอดคลอ้งกบัโครงการสรา้งทีพั่กอาศัยส าหรับนักศกึษาและบคุลากรเชงิ

พาณชิย ์(ฝ่ายบรหิาร)

1 สรา้งทีพั่กอาศัยส าหรับนักศกึษาและบคุลากรเชงิพาณชิย์ 2,000,000 ฝ่ายบรหิาร
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2 ดา้นสถานทีเ่พือ่การจดัการเรยีนการสอน (Best place to Learn)

1. สนับสนุนอปุกรณ์ Hard ware และ Soft ware โครงสรา้งพืน้ฐานทีส่ าคัญตอ่

การสนับสนุนการสอนของอาจารย ์ใหม้คีวามครบถว้นและสะดวกสบาย รองรับ

การสอนในระบบออนไลน์

1,950,000 งบเดมิ


2. สนับสนุนและสง่เสรมิการจัดการเรยีนการสอนแบบ Non degree 2,343,000 ของบใหม่

3. ก าหนดพืน้ทีส่ าหรับการเรยีนรู ้เนน้การปรับปรงุพืน้ทีท่ีม่อียู ่ใชพ้ืน้ทีร่ว่มกนั 

พัฒนาใหเ้หมาะสมส าหรับการเรยีนรู ้

7 ปรับปรงุหอ้งเรยีนรวมเพิม่เตมิใหม้พีืน้ทีเ่พยีงพอส าหรับการจัดการ

เรยีนการสอนในลักษณะของการรักษาระยะหา่ง และเป็น Smart 

Classroom ทีร่องรับการเรยีนการสอนออนไลน ์อาคารเรยีนรวม

และพัฒนาทักษะพืน้ฐาน อาคาร E

40,000,000 ของบใหม่ ฝ่ายโครงสรา้งพืน้ฐานและ

สิง่แวดลอ้ม

ดา้นสถานทีเ่พือ่การท างาน (Best place to work)

1. ปรับสถานทีใ่นการท างานเพือ่ใหเ้กดิความคลอ่งตัว เชน่ การมพีืน้ทีส่ว่นรวม 

โดยปราศจากโตะ๊ท างานในลักษณะของการครอบครองเพยีงผูใ้ดผูห้นึง่ พืน้ที่

นัน้ตอ้งมอีปุกรณ์การท างานครบ Wifi พรอ้มเป็นพืน้ที ่Co-working space เพือ่

รองรับการท างานในหลายพืน้ที่

8 จัดหาคอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณ์ประกอบใหมท่ดแทนเครือ่งเกา่ที่

ประสทิธภิาพต า่ เพือ่การท างานรองรับ Digital Work Flow

3,500,000 งบเดมิ
ฝ่ายดจิทัิล

2. ระบบการบรหิารบคุคล เชน่ การมอบหมายงาน การตดิตามผลงาน การ

ประเมนิผล ตอ้งมกีารปรับรปูแบบ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการท างานในหลายพืน้ที่

 โดยเนน้ระบบ Online มากขึน้

3. ปรับเปลีย่นวัฒนธรรมองคก์ร สนับสนุนใหม้กีารใชร้ะบบอเิล็กทรอนกิสม์ากขึน้

 ลดปรมิาณการใชก้ระดาษ และเปลีย่นวธิกีารปฏบิัตงิานตัง้แตร่ะดับผูบ้รหิาร

มาถงึผูป้ฏบิัตงิาน

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่8 : ปรบัเปลีย่นองคก์รใหก้า้วเขา้สูย่คุดจิทิลั (Digital Transformation)

1 *[ST06-07] "โครงการจัดหาคอมพวิเตอรใ์หนั้กศกึษาเชา่ 

(โครงการผกูพัน ทีไ่ดท้ าสญัญาแลว้)"

- - -

2 โครงการปรับปรงุระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอรส์ าหรับการการเรยีน

ออนไลนข์องนักศกึษา (ความจ าเป็นจากการส ารวจความพรอ้มการ

จัดการเรยีนการสอนออนไลน ์โดยจะเพิม่จดุเชือ่มตอ่อนิเทอรเ์น็ต

แบบ FTTx จ านวน 2000 จดุ ทีห่อพักและคณะทีอ่ปุกรณ์เกา่)

15,000,000 ของบใหม่ ฝ่ายดจิทัิล

3 2,500,000 งบเดมิ


500,000 ของบใหม่

ฝ่ายดจิทัิล

3

6 โครงการจัดหาคอมพวิเตอรใ์หนั้กศกึษาเชา่ (โครงการผกูพัน ทีไ่ด ้

ท าสญัญาแลว้)

9 โครงการปรับปรงุกระบวนงานดา้นทรัพยากรบคุคลใหเ้ขา้สู ่Digital 

workflow

100,000 งบเดมิ
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

ฝ่ายดจิทัิล

1 เนือ่งจากการด าเนนิการในดา้นปรับเปลีย่นองคก์รใหก้า้วเขา้สูย่คุดจิทัิลได ้

ด าเนนิการมาตัง้แตม่กีารระบาดของ Covid-19 ในชว่งตน้ปีทีผ่า่นมาและได ้

ด าเนนิการเตรยีมความพรอ้มมาอยา่งตอ่เนือ่ง ไมว่า่จะเป็นการใชร้ะบบดจิทัิล

เพือ่ลดปรมิาณกระดาษ ท างานในระบบออนไลนไ์ดม้ากขึน้ เพือ่สามารถท างาน

ทีบ่า้นเป็นการลดความใกลช้ดิกนัในทีท่ างาน เพิม่ชอ่งทางสือ่สารทาง

อเิล็กทรอนกิส ์และลดขัน้ตอนการท างานโดยเรือ่งทีค่วรด าเนนิการตอ่ไป คอื 

การเปิดหลักสตูรดจิทัิลใหม ่สรา้งใหเ้ป็น Double degree สรา้ง New product 

โดยดจิทัิล เพือ่การสรา้งรายได ้และน าดจิทัิลมาใชใ้นโอกาสใหม ่ๆ ภายใตค้อน

เซป็ “New digital product / service” โครงการพัฒนาหน่วยผลติบทเรยีนออนไลน ์(Production House)



ST ขอ้คดิเห็นเสนอแนะ จากการประชุมปรบัแผนและกลยทุธก์ารบรหิาร

จดัการมหาวทิยาลยั ภายหลงัทีม่สีถานการณ ์COVID-19

ขอ้เสนอโครงการ ผูร้บัผดิชอบขอ้เสนอดา้นงบประมาณ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่9 : การน ามหาวทิยาลยัสูค่วามเป็นนานาชาต ิ(Internationalization) 32,850,000

1 การท า MOU: Give and Take MOU 1 โครงการสง่เสรมิกจิกรรมเชงิรกุภายใต ้MOU (Top 400) 1,000,000 งบเดมิ ฝ่ายการตา่งประเทศ

2 โครงการทนุสนับสนุนบคุลากรจากประเทศในภมูภิาคอาเซยีน และ

อนุภาคลุม่แมน่ ้ ่าโขง (GMS)

23,460,000 งบกองทนุ 40 ปี

1 โครงการสรา้งเครอืขา่ยและความรว่มมอืกบัตา่งประเทศเพือ่ความ

เป็นเลศิ

2,500,000 งบเดมิ

2 โครงการใหท้นุสนับสนุนการประชมุวชิาการนานาชาติ 1,000,000 งบเดมิ

3 โครงการแลกเปลีย่นนักศกึษา ณ ตา่งประเทศ 500,000 งบเดมิ

1 โครงการสนับสนุนและสง่เสรมิงานวจัิยกบัตา่งประเทศ 200,000 งบเดมิ

2 โครงการสมัมนาเชงิปฏบิัตกิารแลกเปลีย่นเรยีนรูง้านดา้นการ

ตา่งประเทศ (เครอืขา่ย)

300,000 งบเดมิ

3 โครงการสง่เสรมิความเป็นนานาชาติ 800,000 งบเดมิ

4 โครงการประชาสมัพันธเ์ชงิรกุนานาชาติ 190,000 งบเดมิ

5 โครงการ Academic Talent Recruitment (สมองไหล) 100,000 งบเดมิ

6 โครงการเพิม่สดัสว่นจ านวนนักศกึษาตา่งชาตเิชงิรกุ active 

recruitment และศษิยเ์กา่นานาชาตสิมัพันธ์

300,000 งบเดมิ

1 โครงการสรา้งเครอืขา่ยและความรว่มมอืกบัตา่งประเทศเพือ่ความ

เป็นเลศิ

2,500,000 งบเดมิ

2 โครงการสนับสนุนและสง่เสรมิงานวจัิยกบัตา่งประเทศ - -

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่10 : การบรหิารโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล (Good Governance)

1 ควรเปิดโอกาสใหม้กีารแสดงความคดิเห็นอยา่งเสร ีสรา้งสรรค์

2 กรรมการสภามหาวทิยาลัยควรมตีัวแทนจากบคุลากรของมหาวทิยาลัยทกุฝ่าย 

เพือ่สรา้งการสือ่สารทีรั่บรูร้ว่มกนั

3 เพิม่และจัดสรรงบประมาณทีส่ง่เสรมิการสรา้งจติวญิญาณความเป็น มข. ใหม้าก

ขึน้

4 การจัดสรรอปุกรณ์คอมพวิเตอร ์ทนุการศกึษาใหนั้กศกึษาทีไ่ดรั้บความ

เดอืดรอ้นจรงิ (ไมค่วรจา่ยใหท้กุคน) และใหอ้ยา่งทันทว่งที

5 อบรมผูท้ีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ าเป็นตอ้งอบรมหลักสตูรนักบรหิารทัง้ศาสตรแ์ละศลิป์

การบรหิาร ท าใหเ้กดิ Spirit ของอาจารยห์รอืผูบ้รหิาร

6 การอบรมอาจารยใ์หม ่เนน้เรือ่งการ Engagement กบั มข.

7 วางระบบตรวจสอบภายในระดับคณะใหเ้ขม้ขน้ มกีารด าเนนิงานอยูแ่ลว้ โดย กองตรวจสอบภา่ย่ใน

2 New Normal เชน่ มหาวทิยาลัยควรท าความรว่มมอื Platform Online ฝ่ายการตา่งประเทศ

3 การขับเคลือ่น World Ranking โดยใหท้กุฝ่ายรับรูแ้ละมสีว่นรว่ม ใหอ้าจารยร์ูส้กึ

เป็นสว่นหนึง่ของการขับเคลือ่น

4 ศนูยว์จัิยวชิาชพีครอูาเซยีน เป็นโอกาสทีด่ทีี ่มข. จะใชเ้ป็น Hub ในการพัฒนา

ทรัพยากรคร ู11 ประเทศในกลุม่เอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้โดยโครงการ

คณติศาสตรเ์ป็นโครงการหนึง่ของ APEC

ฝ่ายการตา่งประเทศ

ฝ่ายการตา่งประเทศ
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ขอ้เสนอโครงการ ผูร้บัผดิชอบขอ้เสนอดา้นงบประมาณ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่11 : เสรมิสรา้งความรว่มมอืเพือ่การพฒันา (Collaboration/Coordination  Projects)

1 การจัดโครงการใหญ ่นอกจากโครงการสฐีานเฟสตวิัล ควรจัดใหม้โีครงการทีม่ี

ความรว่มมอืระหวา่งคณะเพิม่มากขึน้ เชน่ โครงการออกคา่ยใหนั้กศกึษามี

กจิกรรมรว่มกนัระหวา่งคณะ โครงการพยาธใิบไมใ้นตับ โครงการ CSV+CSR 

โครงการวทิยชุมุชน โครงการเหลา่นีค้วรน ามาเป็น OKR เพือ่วัดในระดับคณะดว้ย

2 การจัดโครงการทีเ่ป็นโครงการทีร่ว่มมอืกนัหลายฝ่าย ซึง่เป็นโครงการทีด่คีวรน า

กลับมาด าเนนิการใหม่

3 การชว่ยเหลอืคนจนควรมองถงึชมุชนรอบมหาวทิยาลัย

4 ควรจะม ีInformation Operation น าเขา้สูก่ลุม่มวลชนใหญ่ๆ  เชน่ กลุม่มอ

ดนิแดนแหง่ความหลัง อาจน าไปสูก่จิกรรมใดกจิกรรมหนึง่ทีต่อบสนองคา่นยิม

ของมหาวทิยาลัยดา้นอทุศิเพือ่สงัคม สรปุคอืหาชอ่งทางการสือ่สารใหม่ๆ  Line,

 Facebook, Twitter

มกีารด าเนนิงานในแผนเดมิอยูแ่ลว้
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