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ตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยยึดตาม

รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 – 2566 ฉบับไดรับความ
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มหาวิทยาลัยขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ จะเปน

เครื่องมือ และกลไกสําคัญในการบริหารงาน/โครงการ ในระดับมหาวิทยาลัย การสื่อสารและการถายทอดแนว

ปฏิบัติงานใหแกผูบริหาร สวนงาน/หนวยงาน ตลอดจนผูปฏิบัติงานในระดับตางๆ เพ่ือรวมกันผนึกกําลัง

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยขอนแกน ใหบรรลุถึงซ่ึงวิสัยทัศนท่ีพึงปรารถนารวมกันตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร 

(Executive Summary) 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 13 

14 16 และ 17 ซ่ึงบัญญัติใหในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปท่ีจะตอง

เสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ และใหสํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงาน

ใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจ ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจ

ใดไมไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีมิใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสําหรับภารกิจนั้น กอปรกับ

คณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561  โดยใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนจัดทําขอเสนอ

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-

2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) นโยบายความม่ันคงแหงชาติ 

(พ.ศ.2558-2564) นโยบายของรัฐบาล รวมถึงแนวทางการจัดทํางบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) ใหสภามหาวิทยาลัย

มีหนาท่ี กําหนดทิศทาง เปาหมายของมหาวิทยาลัย และวางเปาหมาย รวมท้ังอนุมัติแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ใหมหาวิทยาลัย

จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด รวมท้ังติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย  

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับนี้ จัดทําข้ึนภายใต

หลักการท่ีสอดคลอง เชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศดานตางๆ ยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คําแถลงนโยบายของรัฐบาลเม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 

โดยประกาศนโยบายหลัก 12 ดาน นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง รวมถึงกรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และบริบทท่ีเก่ียวของจากภายในและภายนอกประเทศ           

การวิเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปท่ีผานมา โดยไดนํารายละเอียดแผนยุทธศาสตรการ

บริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 – 2566 ฉบับไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยใน

การประชุมครั้งท่ี 5/2562 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2562 เปนกรอบทิศทางหลักในการดําเนินการ ซ่ึงใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบดวย 11 ยุทธศาสตร 39 กลยุทธ 92 แผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

เสาหลักท่ี 1 People : ดานการสงมอบคุณคาแกประชาคม 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation)  

จํานวน 4 กลยุทธ 17 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ปรับเปลี่ยนการทํางานวิจัย (Research Transformation)  

จํานวน 4 กลยุทธ 7 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource  

Management3 Transformation) จํานวน 3 กลยุทธ 5 แผนงาน/โครงการ 
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• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ (Academic Service Transformation)  

จํานวน 3 กลุยทธ 4 แผนงาน/โครงการ 

เสาหลักท่ี 2 Ecological : ดานการรักษาระบบนิเวศ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร (Management Transformation)  

จํานวน 3 กลยุทธ 5 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนท่ีนาทํางาน (Best Place to Work)  

จํานวน 4 กลยุทธ 13 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาอยู (Great Place to Live)  

จํานวน 8 กลยุทธ 22 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 ปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

จํานวน 4 กลยุทธ 7 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 การนํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ (Internationalization) 

จํานวน 4 กลยุทธ 5 แผนงาน/โครงการ 

เสาหลักท่ี 3 Spiritual : ดานการปลูกฝงจิตวิญญาณความเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 10 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

จํานวน 1 กลยุทธ 2 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 11 เสริมสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนา (Collaboration/Coordination 

Projects)  จํานวน 1 กลยุทธ 5 แผนงาน/โครงการ 

 

จุดเนน และโครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ตามท่ีรัฐบาลโดยทานนายกรัฐมนตรี ประยุทธ จันทรโอชา ไดแถลงนโยบายของรัฐบาลเม่ือวันท่ี 25 

กรกฎาคม 2562 โดยประกาศนโยบายหลัก 12 ดาน นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง รวมถึงกรอบนโยบาย 4 มิติ 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กรอบนโยบายการพัฒนาประเทศดวยการพัฒนาการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สะทอนผาน 4 มิติ ดังนี้  

มิติท่ี 1 : สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษท่ี 21  

- สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย สามารถพัฒนาตัวเองได

ตลอดเวลา ไมตกเทรนด   

- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม  ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับอาชีพหลากหลายในโลก

ยุคใหม อยางเทาทัน  

- สรางบัณฑิตคุณภาพพรอมสูโลกใบใหมแหงศตวรรษท่ี 21   

- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปนรูปธรรม ท้ัง Upskill 

และ Reskill คนทํางาน  

- สนับสนนุการเรียนรูสําหรับคนสูงวัย  
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มิติท่ี 2 : สรางและพัฒนาองคความรู   

- ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย  

- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวยีน และเศรษฐกิจสีเขียว  

- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active Citizen, Zero-Waste 

และ AI for All  

มิติท่ี 3 : สรางและพัฒนานวัตกรรม  

- สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม  (Young Startup) และการให คําปรึกษาจากผูรูจริง 

(Mentor in Residence) อยางครบวงจร  

- สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม  

- สรางมูลคาเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เปน Innovated in Thailand  

มิติท่ี 4 : ปฏิรูปการอุดมศึกษา  

- ปลดลอค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอตําแหนงวิชาการให

เหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก  

- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุมภารกิจ ตอบโจทยประเทศ  

- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ท่ีสามารถเลือก

เรียน ในสิ่งท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจิ๋ว ไรขอจํากัดเรื่องเวลา มหาวิทยาลัย อายุ  

และสามารถนําเอาประสบการณท่ีมีมาเทียบหนวยกิตได 

 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดวิคราะหทิศทางของรัฐบาลจากคําแถลงนโยบาย

ของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม นโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

และรายละเอียดแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 - 2566 ซ่ึงไดกําหนดเปาหมาย

หลัก 3 ดาน  11 ประเด็นยุทธศาสตร 39 กลยุทธ และ 92 แผนงาน/โครงการ จึงไดมีการกําหนดจุดเนน    

และโครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้   

1) ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การประเมิน และการสอบ ผานระบบออนไลน(Online 

Education) ใหมากท่ีสุด รวมกับการพัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหมสงเสริมการเรียนรู

แบบใหม (Flipped classroom) เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานเปนแบบออนไลนอยางรวดเร็ว เพ่ิมทักษะการทํางานออนไลนของ

บุคลากร ท้ังการประชุม การติดตอสื่อสาร การอนุมัติ รวมถึงการประเมินผลการทํางานของ

บุคลากรท้ังระบบ (Online Management) รวมถึงผลักดันรูปแบบการจางงานท่ีหลากหลาย

และเนนการใชบริการจากหนวยงานภายนอกใหมากข้ึน (Outsourcing) 

3) วางระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการทําแผนบริหารความตอเนื่อง 

(Business Continuity Management)  สําหรับความเสี่ยงท่ีสําคัญ มีการประเมินภาวะความ

ทนตอความเสี่ยงขององคกรอยางตอเนื่องเปนระยะ (Risk tolerance) รวมถึงการกําหนด
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แนวทางในการทบทวนหวงโซและการกระจายของลูกคา และผูสงมอบใหมีความเหมาะสมกับ

บริบทขององคกร (Customer and Supply network plan) 

4) สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญท่ีทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเนื่อง (Research 

programs) เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญ ท่ีมีผลกระทบ (Impact) สูงได โดยเฉพาะดาน

การแพทยและสาธารณสุข ดานการเพ่ิมศักยภาพการผลิตอาหาร ยารักษาโรค เวชภัณฑทาง

การแพทย และพัฒนาระบบบริหารจัดการนวัตกรรมใหสามารถผลิตนวัตกรรมเชิงพาณิชยได

อยางเปนระบบ รวดเร็ว และปรับเปลี่ยนไดทันเวลา 

5) ขับเคลื่อนโครงการขนาดใหญท่ีมีการทํางานรวมกัน โดยเฉพาะโครงการศูนยกลางบริการทาง

การแพทย (Medical hub) โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart farming) 

6) วางระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ (Smart security) ใหครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

และจัดระบบการจราจร ควบคุมทางเขาออกใหเหมาะสม 

 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดกําหนดกรอบวงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 20,234.0113 ลานบาท 

ประกอบดวย งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ จํานวน 5,425.6374 ลานบาท (รอยละ 26.81) งบประมาณเงิน

รายได จํานวน 13,415.4987 ลานบาท (รอยละ 66.30) 
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สวนท่ี 1   

บทนํา 
 

1.1  หลักการและความสําคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

มาตรา 13 14 16 และ 17 ซ่ึงบัญญัติใหในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปท่ีจะตองเสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ และใหสํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจ ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติ

ราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไมไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีมิใหสํานักงบประมาณจัดสรร

งบประมาณสําหรับภารกิจนั้น กอปรกับคณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เม่ือวันท่ี 11 ธันวาคม 2562 โดยใหสวนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนจัดทําขอเสนองบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 

12 (พ.ศ.2560 – 2564) นโยบายความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.2558-2564) นโยบายของรัฐบาล รวมถึง

แนวทางการจัดทํางบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) ใหสภามหาวิทยาลัยมีหนาท่ีกําหนดทิศทาง เปาหมาย

ของมหาวิทยาลัย และวางเปาหมาย รวมท้ังอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวกับการดําเนินงาน

ตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ใหมหาวิทยาลัยจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ

การตามระยะเวลาท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด รวมท้ังติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย  

การจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดทําข้ึน

ภายใตหลักการท่ีสอดคลอง เชื่อมโยงกับกับนโยบาย ทิศทาง แผนการพัฒนาประเทศดานตางๆ ยุทธศาสตร

การจัดสรรงบประมาณรายจ ายประจํ าป งบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนยุทธศาสตรการบริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 – 2566 และบริบทเก่ียวของจากภายในและภายนอกประเทศ รวมถึง

ยังไดวิเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปท่ีผานมา  

 และเม่ือวันท่ี 5 – 7 มีนาคม 2563 ไดมีการจัดโครงการการสัมมนา “การจัดทําแผนปฏิบัติการ 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564” ณ จังหวัดชลบุรี โดยผูเขารวมสัมมนา

ประกอบดวยคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับสวนงาน ผูอํานวยการกองบริหารคณะ และ

สํานักงานอธิการบดี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรับฟงแนวคิด เรื่อง University Ecosystem & Supply 

Network และการทบทวนวัฒนธรรมองคกร รวมถึงการทบทวน ปรับปรุง ผลการดําเนินงานท่ีดําเนินการ

ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 ตลอดจนแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ การจัดทํา

แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและ

มีความสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน โดยไดมีการแบงกลุมระดมความคิดเห็นในการวิเคราะห กําหนด
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ทิศทางและรูปแบบการทํางานในอนาคต 4 เรื่องสําคัญ คือ (1) Digital eco system (2) Ecosystem   

(3) Health Care Medical Hub และ (4) KKU Smart Farming 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 บริบทแวดลอมท่ีเกี่ยวของ 

บริบทภายนอกประเทศ 

• ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารแบบกาวกระโดด (Disruptive 

technology) ไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ซ่ึงนอกจากจะสงผลกระทบตอ

ระบบเศรษฐกิจแลว ยังสงผลกระทบตอการดํารงชีวิตของประชาชนในประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกท่ีตองเผชิญ

กับเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจําวันมากมาย ท้ังดานการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใชขอมูลขาวสารเพ่ือการบริหารและการจัดการการทํางาน  

• สถานการณและแนวโนมเศรษฐกิจโลก มีตลาดเกิดใหมท่ีมีบทบาทสูงข้ึน ตลาดการเงินโลก

เขาสูสถานการณไรพรมแดน ซ่ึงเปนผลจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินท่ีมีความกาวหนาอยาง

รวดเร็ว ทําใหมีการพัฒนาเครื่องมือทางการเงินใหมๆ รวมท้ังมีการรวมกลุมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย

สงผลตอการเปดเสรีทางการคามากข้ึน 

• การเขาสูสังคมสูงวัยของโลกท่ีสงผลตอเศรษฐกิจและรูปแบบการดําเนินชีวิต โดยเฉพาะ

กลุมผูสูงอายุในประเทศท่ีพัฒนาแลวเปนกลุมสําคัญท่ีทําใหมีการบริโภคสินคาและบริการเพ่ิมข้ึน แตอาจ

กอใหเกิดการแยงชิงประชากรวัยแรงงาน โดยเฉพาะคนท่ีมีศักยภาพสูง ขณะเดียวกันการเลื่อนไหลของ

กระแสวัฒนธรรมโลกท่ีผสมผสานกับวัฒนธรรมทองถ่ินสงผลตอการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและเกิดการสราง

วัฒนธรรมรวมสมัย แตอาจกอใหเกิดวิกฤตทางวัฒนธรรมเนื่องจากการขาดการคัดกรองและเลือกรับ

วัฒนธรรมท่ีดี 

   
 

 
ภาพ : การสัมมนาการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันท่ี 5-7 มีนาคม 2563 
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• สถานการณและแนวโนมสิ่งแวดลอมโลก วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 เปน

ทิศทางหลักในการพัฒนาของโลกหลัง ค.ศ. 2015 โดยมีเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบดวย 17 

เปาหมายและ 168 เปาประสงค รวมถึงขอตกลงระหวางประเทศเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศท่ีทวีความเขมขนข้ึน จะมีสวนสาคัญในการกาหนดทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต ยิ่งไป

กวานั้น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติมีความผันผวนและรุนแรงมากข้ึน สงผลตอ 

การผลิตในภาคเกษตรและความม่ันคงดานอาหารและน้ํา 

• สถานการณความมั่นคงโลก ประเทศมหาอานาจมีแนวโนมใชอํานาจทางทหารและ

ทางเศรษฐกิจเขาแทรกแซงกิจการภายในของประเทศตางๆ รวมถึงเกิดความขัดแยงระหวางประเทศ

ดานอาณาเขตแบบรัฐตอรัฐท้ังดานอาณาเขตทางบก การอางสิทธิทับซอนทางทะเล และภูมิรัฐศาสตร       

เพื่อผลประโยชนและการแยงชิงทรัพยากร นอกจากนั ้น การกอการราย อาชญากรรมขามชาติ    

และอาชญากรรมทางไซเบอรจะทวีความรุนแรงและมีวิธีการท่ีซับซอนมากข้ึน  

• สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่มีการ

ระบาดใหญ (Pandemic) ไปท่ัวโลก เปนการระบาดใหญ คือ การที่โรคติดเชื้อแพรระบาดจากคนสู

คนไดงาย โดยเกิดข้ึนพรอมกันในหลายพื้นที่ท่ัวโลก สงผลใหเกิดการติดเชื้อในหลายประเทศท่ัวโลก

และเกิดการเสียชีวิตจํานวนมาก สรางผลกระทบอยางมหาศาล 

บริบทภายในประเทศ 

• สถานการณและแนวโนมของสังคมไทย โครงสรางประชากรไทยเปลี่ยนแปลงเขาสู

สังคมสูงวัยอยางสมบูรณเมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 โดยป 2557 ประชากรวัยแรงงานจะมี

จํานวนสูงสุดและเริ่มลดลงอยางตอเนื่อง คุณภาพคนไทยทุกกลุมวัยยังมีปญหา คุณภาพการศึกษา

และการเรียนรูของคนไทยยังอยูในระดับคอนขางต่ํา ขณะที่คนไทยมีแนวโนมเปนโรคไมติดตอมาก

ขึ้น ซึ่งเปนสาเหตุหลักของการเสียชีวิต รวมถึงปญหาดานสุขภาพในวัยผูสูงอายุจะสงผลตอภาระ

คาใชจายภาครัฐ นอกจากนี้คนไทยสวนใหญยังมีปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม และไมตระหนักถึง

ความสาคัญของระเบียบวินัย ความซ่ือสัตย และการมีจิตสาธารณะ  

• การขับเคล่ือนประเทศดวยแนวคิด Thailand 4.0  ซ่ึงเปนแนวคิดในการปรับเปลี่ยน

โครงสรางเศรษฐกิจไปสู Value-Based Economy หรือ เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม โดยเปลี่ยน

จากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสู การขับเคลื ่อนดวยเทคโนโลยี ความคิด

สรางสรรค และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเนนภาคอุตสาหกรรมไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

• ความม่ันคงภายในประเทศ สถาบันหลักของชาติไดรับผลกระทบ จากความขัดแยง ท่ีมี

รากฐานของปญหามาจากความเห็นตางทางความคิดและความเหลื่อมลาทางเศรษฐกิจและสังคม ขณะท่ี

สถานการณในจังหวัดชายแดนภาคใต ยังมีการสรางสถานการณโดยมีเปาหมายใหเกิด ความสูญเสียตอ

เจาหนาท่ีรัฐ นอกจากนี้ยังตองเผชิญกับมีความเสี่ยงจากปญหาอาชญากรรมทางไซเบอร ท่ีปรับเปลี่ยน

รูปแบบไปสูการโจมตีระบบขององคกรขนาดใหญท่ีสงผลกระทบในวงกวางและมีมูลคา ความเสียหายสูง  

• ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) เพ่ือขับเคลื่อนประเทศใหมีขีดความสามารถ

ในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว ซ่ึงมีประเด็นท่ีเก่ียวของกับสถาบันอุดมศึกษา คือ 
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การมุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ต้ังแตชวงการตั้งครรภ วัยเรียน วัยรุน/นักศึกษา วัยแรงงาน 

และวัยผูสูงอายุ เพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยท่ีมีศักยภาพ มีทักษะความรู และความสามารถในการดํารงชีวิต

อยางมีคุณคา รวมถึงการพัฒนาระบบการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุงเนน

ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยน

บทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

• การพัฒนาประเทศในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี 12         

(พ.ศ. 2560-2564) เชน (1) การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใชขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ โดยกําหนด

วาระการวิจัยแหงชาติใหมีจุดเนนท่ีชัดเจนฯ (2) การเตรียมความพรอมดานกําลังคนและการเสริมสราง

ศักยภาพของประชากรทุกชวงวัย (3) การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ํา มุงเนนยกระดับคุณภาพ

บริการทางสังคมโดยเฉพาะดานการศึกษาและดานสาธารณสุข (4) สงเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจกระแส

ใหม อาทิ เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม การพัฒนาวิสาหกิจตั้งใหม (Start UP) เปนตน 

• แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2580) กําหนดเปาหมายไว 2 ดาน คือ     

(1) เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspiration) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) (2) เปาหมายการจัดการศึกษา (Aspiration) 5 ประการ ไดแก 

(2.1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) (2.2) ผูเรียน   

ทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม (Equity) (2.3) 

ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 

(2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ

เปาหมาย (Efficiency) (2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปน

พลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  

• คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี     

แถลงตอรัฐสภา เม่ือวันพฤหัสบดี ท่ี  25 กรกฎาคม 2562 

นโยบายหลัก 12 ดาน 

1. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริยสถาบันพระมหากษัตริย มีนโยบาย

ดําเนินการ คือ (1) สืบสาน รักษา ตอยอดศาสตรพระราชาและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (2) ตอยอดการดําเนินการของหนวยพระราชทานและประชาชนจิตอาสา

พระราชทานตามแนวพระราชดําริ (3) สรางความตระหนักรู เผยแพร และปลูกฝงใหประชาชนมีความรู

ความเขาใจท่ีถูกตองและเปนจริงเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริยและพระราชกรณียกิจ 

2. การสรางความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 

มีนโยบายดําเนินการ คือ (1) รักษาและปองกันอธิปไตยและความม่ันคงภายในของประเทศ (2) ปลูกจิตสํานึก 

เกียรติภูมิ และศักด์ิศรีความเปนชาติไทย การมีจิตสาธารณะ และการมีสวนรวมทําประโยชนใหประเทศ 

รักษาผลประโยชนของชาติ ความสามัคคี ปรองดองและความเอ้ือเฟอ เผื่อแผระหวางกันของประชาชน 

(3) พัฒนาและเสริมสรางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
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ประมุขท่ีมีธรรมาภิบาล ความรักชาติและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน (4) สรางความสงบและความ

ปลอดภัยตั้งแตระดับชุมชน (5) แกไขปญหายาเสพติดอยางจริงจังท้ังระบบ  

3. การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (1) สงเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณ    

ของชาติ (2) ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดีท้ังดานคุณธรรม จริยธรรมกตัญู ความซ่ือสัตย การมีวินัย 

เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีสวนรวม ทําประโยชนใหประเทศ และเปนพลเมืองท่ีดี (3) ทํานุบํารุง

ศาสนาใหมีความเขมแข็ง (4) สรางความรู ความเขาใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของ

ประเทศเพ่ือนบาน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุ และชาวตางชาติท่ีมีความ

หลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมท่ีอยูรวมกัน 

4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก (1) สรางบทบาทท่ีสรางสรรคของไทยในภูมิภาค

และเวทีโลก (2) สริมสรางความเปนปกแผนของอาเซียน (3) สงเสริมความสัมพันธทางเศรษฐกิจและ

วัฒนธรรม (4) สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดานความมั่นคง (5) ขับเคลื่อนงานการทูตเชิงรุก

เพ่ือประชาชน  

5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย  

5.1 เศรษฐกิจมหภาค การเงินและการคลัง (1) ดําเนินนโยบายการเงินการคลังเพื่อให

เศรษฐกิจไทย สามารถตอบสนองตอความผันผวนของเศรษฐกิจโลก (2) กํากับดูแลวินัยการเงินการคลัง       

(3) ปฏิรูปโครงสรางรายไดภาครัฐ (4) ปฏิรูประบบการออม (5) สรางแพลตฟอรมเพ่ือใชในการออกแบบ

นวัตกรรมเชงินโยบาย 

5.2 พัฒนาภาคอุตสาหกรรม (1) พัฒนาอุตสาหกรรมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ 

เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว [Bio-Circular-Green (BCG) Economy] (2) พัฒนาอุตสาหกรรม

ไทยใหสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหรือแนวโนมการคาโลก (3) สรางกลไกสนับสนุน

การพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการรายใหม (4) พัฒนาระบบและกลไกภาครัฐและ

สภาพแวดลอมใหมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนผูประกอบการ  

5.3 พัฒนาภาคเกษตร (1) รักษาเสถียรภาพราคาสินคาเกษตรและรายไดใหกับเกษตรกร

ในสินคาเกษตรสําคัญฯ (2) ลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตท่ีเหมาะสมและไมกอใหเกิดภาระทาง

การเงินการคลังของภาครัฐ (3) พัฒนาองคกรเกษตรกรและเกษตรกรรุนใหม (4) สงเสริมการสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับสินคาเกษตร (5) ดูแลเกษตรกรผูมีรายไดนอยใหสามารถเขาถึงและใชประโยชนในท่ีดิน

ทํากิน แหลงเงินทุน โครงสรางพื้นฐาน และปจจัยการผลิตตาง ๆ (6) สงเสริมการปลูกไมมีคาเปนพืช

เศรษฐกิจ (7) สงเสริมการทําปศุสัตวใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึน (8) ฟนฟูและสนับสนุนอาชีพ การทํา

ประมงใหเกิดความยั่งยืนฯ  

5.4 พัฒนาภาคการทองเท่ียว (1) พัฒนาคุณภาพและความหลากหลายของแหลง

ทองเท่ียว (2) ดึงดูดนักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ รายไดสูง (3) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานธุรกิจบริการท่ี

เก่ียวเนื่องกับการทองเท่ียว (4) ดูแลความปลอดภัยของนักทองเท่ียวอยางเขมงวด (5) สงเสริมใหเกิดการ

กระจายรายไดจากธุรกิจทองเท่ียวสูชุมชน  
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5.5 พัฒนาการคาการลงทุนเพ่ือมุงสูการเปนชาติการคา การบริการและการลงทุนใน

ภูมิภาค (1) สงเสริมการคาชายแดนและแกไขปญหาสินคาชายแดน (2) สงเสริมธุรกิจการคาปลีกพาณิชย

อิเล็กทรอนิกส (e-Commerce) ขามพรมแดน (3) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการนําเขาสงออกสินคา

บริเวณดานชายแดน 

  5.6 พัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (1) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมให

ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศฯ (2) แกไขปญหาจราจรติดขัดในพ้ืนท่ีเขตเมือง (3) เสริมสรางความม่ันคง

ทางดานพลังงานใหสามารถพ่ึงพาตนเองได (4) ยกระดับโครงขายระบบไฟฟาและพลังงานใหมีความ

ทันสมัย ท่ัวถึง เพียงพอ ม่ันคง และมีเสถียรภาพ (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ําประปา (6) แกปญหา

ระบบระบายน้ํา และระบบบําบัดน้ําเสีย 

5.7 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลและการมุงสูการเปนประเทศอัจฉริยะ (1) รักษา

คลื่นความถ่ีและสิทธิในการเขาใชวงโคจรดาวเทียมฯ (2) พัฒนาการอํานวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุน

ธุรกิจ การคา การนําเขาสงออก และโลจิสติกสในรูปแบบดิจิทัล (3) สงเสริมการคาในรูปแบบพาณิชย

อิเล็กทรอนิกส  

5.8 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาและ

นวัตกรรม (1) พัฒนาสภาพ แวดลอมและระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการสงเสริมวิทยาศาสตร เทคโนโลยี      

การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (2) พัฒนาสภาพ แวดลอมและระบบ นิเวศท่ีเอ้ือตอการสงเสริม

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (3) เสริมสรางการใชประโยชนจากโครงสราง

พ้ืนฐานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (4) สนับสนุนการพัฒนา

โรงงาน หองปฏิบัติการตนแบบท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมใน

ระดับตนน้ํา  

5.9 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม (1) พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือรองรับการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจยุคใหม (2) เรงรัดพัฒนาศักยภาพผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมฯ (3) สงเสริม

เยาวชนและบทบาทสตรีในการเปนผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (4) ดึงดูดบุคลากรท่ีมี

ทักษะสูงเขามาชวยบมเพาะผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหมของไทย 

6. การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 

6.1 สงเสริมพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย (1) พัฒนา

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกอยางตอเนื่อง (2) สงเสริมการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใตและการ

พัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต (3) เพ่ิมพ้ืนท่ีขับเคลื่อนเศรษฐกิจแหงใหมในภูมิภาค (4) เรงขับเคลื่อนการ

พัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนอยางตอเนื่อง  

6.2 สงเสริมและเรงรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะนาอยูท่ัวประเทศ 

7. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 

7.1 สงเสริมวิสาหกิจชุมชนและผลิตภัณฑชุมชน (1) สรางมูลคาเพ่ิมธุรกิจชุมชนผานอัต

ลักษณของพ้ืนท่ี (2) สนับสนุนความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนผานเทคโนโลยี (3) สรางโอกาสและ



แผนปฏิบตัิการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน   7 

 

สงเสริมการเขาถึงขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยและบริการทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน (4) สงเสริมการ

ลงทุนในชุมชนเพ่ือสรางงานในชุมชน (5) สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน  

7.2 สรางความเขมแข็งของชุมชน (1) สรางผูนําชุมชน ยกยองปราชญชาวบาน        

(2) ยกระดับคุณภาพตลาดชุมชน สถาบันการเงินของชุมชนสวัสดิการชุมชน สาธารณสุขชุมชน ปาชุมชน 

ไมมีคา ทองเท่ียวชุมชน และสงเสริมการขยายตลาดออกสูตางประเทศ (3) แกไขปญหาท่ีอยูอาศัย ท่ีดิน

ทํากิน สรางชุมชนท่ีนาอยู (4) สรางพลังในชุมชน (5) สรางเครือขายชุมชนท่ีเขมแข็ง 

7.3 สงเสริมบทบาทภาคเอกชนในการชวยพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจฐานราก 

8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 

8.1 สงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย (1) จัดใหมีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอยางตอเนื่อง

จนถึงเด็กวัยเรียนใหมีโอกาสพัฒนาตามศักยภาพ (2) สงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

8.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุใหม (1) ปรับรูปแบบการเรียนรูและการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ

และอาชีพของคนทุกชวงวัยสําหรับศตวรรษท่ี 21 (2) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะของผูเรยีน  

8.3 พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0  

8.4 ดึงดูดคนเกงจากท่ัวโลกเขามารวมทํางานกับคนไทย และสงเสริมผูมีความสามารถสูง 

8.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ (1) สงเสริมการวิจัยและ 

พัฒนานวัตกรรมเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ําและความยากจน (2) สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีข้ันสูง (3) สรางเครือขายการทําวิจัยระหวางภาคสวนตาง ๆ 

8.6 สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทุกชวงวัย (1) มุงเนนการพัฒนาโรงเรียนควบคู

กับการพัฒนาครู (2) พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (3) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

(4) พัฒนาทักษะอาชีพทุกชวงวัย (5) สงเสริมหลักคิดท่ีถูกตอง 

8.7 จัดทําระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 9.1 พัฒนาระบบบริการ

สาธารณสุข แพทยสมัยใหม และแพทยแผนไทย 9.2 สงเสริมการปองกัน และควบ คุมปจจัยเสี่ยงตอ

สุขภาพ 9.3 พัฒนาและยกระดับความรูอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) 9.4 สราง

หลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมดานการศึกษา สุขภาพ การมีงานทํา ท่ีเหมาะสมกับประชากรทุกกลุม 

10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาส่ิงแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยาง

ย่ังยืน 10.1 ปกปอง รักษา ฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา 10.2 ปรับปรุงระบบท่ีดินทํากินและลดความ

เหลื่อมล้ําดานการถือครองท่ีดิน 10.3 สงเสริมการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ แหลงน้ําชุมชน และทะเล 

10.4 สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรแร และทรัพยากรทางทะเล และชายฝงเพ่ือการพัฒนาประเทศ

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 10.5 แกไขปญหากาซเรือนกระจกและผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 10.6 พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดลอมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

10.7 พัฒนากลไกแกไขปญหาความขัดแยงดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 10.8 แกไขปญหาการ

จัดการขยะและของเสียอยางเปนระบบ 
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11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 11.1 พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐสมัยใหม 11.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการท่ีมีความสําคัญตอ

การประกอบธุรกิจและดําเนินชีวิตของประชาชนใหเปนระบบดิจิทัล 11.3 พัฒนาระบบขอมูลขนาดใหญ

ในการบริหารราชการแผนดิน 11.4 เปดเผยขอมูลภาครัฐสูสาธารณะ 11.5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการภาครัฐ 11.6 พัฒนากลไกใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาบริการสาธารณะและ

การตรวจสอบภาครัฐ 11.7 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพ่ือเอ้ือตอการทําธุรกิจและการใชชีวิตประจําวัน 

(1) ปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการใหบริการ การอํานวยความสะดวก ตนทุนคาใชจาย กฎหมาย กฎ 

และระเบียบตาง ๆ ของภาครัฐ (2) สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐจัดใหมีสนามทดลองแนวคิดทางธุรกิจ 

ผลิตภัณฑ หรือนวัตกรรมใหมภายใตการกํากับดูแลของหนวยงาน (3) สงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีเสรี

และเปนธรรม 11.8 กระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ และเพ่ิมบทบาทการปกครองขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน และสงเสริมบทบาทของเอกชนและชุมชนในการใหบริการสาธารณะ 

12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

12.1 แกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 12.2 ปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง  

1. การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน 

2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 

4. การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 

5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 

6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต 

7. การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21  

8. การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมืองและฝายราชการประจํา 

9. การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต 

10. การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 

11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแลงและอุทกภัย 

12 การสนับสนุนใหมีการศึกษา การรับฟงความเห็นของประชาชนและการดําเนินการเพ่ือ

แกไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 

• กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

มิติท่ี 1: สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษท่ี 21  

- สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย สามารถพัฒนา

ตัวเองไดตลอดเวลา ไมตกเทรนด  

- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับอาชีพ

หลากหลายในโลกยุคใหมอยางเทาทัน  

- สรางบัณฑิตคุณภาพพรอมสูโลกใบใหมแหงศตวรรษท่ี 21  
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- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปนรูปธรรม      

ท้ัง Upskill และ Reskill คนทางาน  

- สนับสนุนการเรียนรูสาหรับคนสูงวัย  

มิติท่ี 2: สรางและพัฒนาองคความรู  

- ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย  

- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว  

- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active Citizen, 

Zero-Waste และ AI for All  

- มิติท่ี 3: สรางและพัฒนานวัตกรรม  

- สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม (Young Startup) และการใหคาปรึกษาจากผูรูจริง 

(Mentor in Residence) อยางครบวงจร  

- สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม  

- สรางมูลคาเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เปน Innovated in Thailand  

มิติท่ี 4: ปฏิรูปการอุดมศึกษา  

- ปลดลอค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอตา

แหนงวิชาการใหเหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก  

- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุมภารกิจ ตอบโจทยประเทศ  

- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

ท่ีสามารถเลือกเรียนในสิ่งท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจิ๋ว ไรขอจากัดเรื่องเวลา 

มหาวิทยาลัย อาย ุและสามารถนาเอาประสบการณท่ีมีมาเทียบหนวยกิตได  

 

 

1.3 ผลการดําเนินงานท่ีผานมา  

มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดกําหนดเปาหมายที่จะเปน "มหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนา

ชั้นนําระดับโลก" ซ่ึงไดกําหนดนโยบายการรวมรับผิดชอบในเปาหมายผลผลิต และผลลัพธของ

มหาวิทยาลัย ในทุกภาคสวน เพ่ือดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปในแตละภารกิจท่ีมีสวน

รับผิดชอบท้ังท่ีเปนภารกิจหลักตามกฎหมาย ตามอํานาจหนาท่ีปกติ (Functional-based approach) 

ภารกิจตามกรอบนโยบายแนวทางการพัฒนาประเทศเชิงมิติพ้ืนท่ี (Area-based approach) และภารกิจ

เชิงกลยุทธตามวาระงานสําคัญของประเทศ (Agenda-based approach) มีผลงาน ดังตอไปนี้ 

ดานการผลิตบัณฑิต 

ปจจุบัน (ปการศึกษา 2562) มีคณะวิชาจัดการศึกษา 26 คณะ (รวมบัณฑิตวิทยาลัย) มีหลักสูตร

ท้ังหมด จํานวน 328 หลักสูตร โดยจําแนกเปน ระดับปริญญาตรี 89 หลักสูตร (รอยละ 27.13) ระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร (รอยละ 0.30) ระดับปริญญาโท 135 หลักสูตร (รอยละ 41.16) 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 17 หลักสูตร (รอยละ 5.18) ระดับปริญญาเอก 86 หลักสูตร (รอยละ 22.22)  
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สําหรับจํานวนนักศึกษา มีนักศึกษาใหม 9,614 คน และนักศึกษาท้ังหมด 37,761 คน รายละเอียด

ขอมูลหลักสูตร ขอมูลนักศึกษา และขอมูลผูสําเร็จการศึกษา แสดงในตารางตอไปนี้ 
 

 

ตาราง : จํานวนหลักสูตร/สาขาวิชา มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

ระดับการศึกษา 
ประเภทหลักสูตร (หลักสูตร/สาขาวิชา) รวม 

ปกติ นานาชาติ ภาษาอังกฤษ จํานวน รอยละ 

ระดับปริญญาตร ี 78 11 - 89 27.13 

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 - - 1 0.30 

ปริญญาโท 116 19 - 135 41.16 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 17 - - 17 5.18 

ปริญญาเอก 67 19 - 86 26.22 

รวม 279 49 - 328 100.00 

รอยละ 85.06 14.94 - 100.00  

 

 

ตาราง : นักศึกษาใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

กลุมสาขาวิชา 

ระดับการศึกษา (คน) 

ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.บัณฑิต

ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมนักศึกษาใหม 8,223 - 1,008 156 227 9,614 

สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลย ี 2,945 - 212 - 68 3,225 

สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ 1,314 - 246 156 65 1,781 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3,964 - 550 - 94 4,608 

 

 

ตาราง : จํานวนนักศึกษาท้ังหมด มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

กลุมสาขาวิชา 

ระดับการศึกษา (คน) 

ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.บัณฑิต

ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมนักศึกษาท้ังหมด 31,830 - 3,922 312 1,697 37,761 

สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลย ี 10,706 - 977 - 655 12,338 

สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ 5,633 - 1,032 312 507 7,484 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 15,491 - 1,913 - 535 17,939 
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ตาราง : จํานวนนักศึกษาตางชาติ มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

กลุมสาขาวิชา 

ระดับการศึกษา (คน) 

ตํ่ากวา 

ป.ตรี 

ป.ตรี ป.

บัณฑิต 

ป.โท ป.บัณฑิต

ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมนักศึกษาตางชาติ - 287 - 263 1 160 711 

สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลย ี - 39 - 73 - 33 145 

สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ - 110 - 117 1 79 307 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - 138 - 73 - 48 259 
 

ตาราง : จํานวนผูสําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2561 

กลุมสาขาวิชา 

ระดับการศึกษา (คน) 

ตํ่ากวา 

ป.ตรี 

ป.ตรี ป.

บัณฑิต 

ป.โท ป.บัณฑิต

ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมด 2 5,986 4 1,301 133 266 7,692 

สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลย ี 2 2,133 - 357 - 95 2,587 

สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ - 949 4 331 133 101 1,518 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - 2,904 - 613 - 70 3,587 

 

สําหรับจํานวนอาจารย มีอาจารยท่ีสอนในระดับอุดมศึกษา จํานวน 1,983 คน โดยมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอก 1,496 คน (รอยละ 75.44) วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 447 คน (รอยละ 

22.54) และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 40 คน (รอยละ 2.02) ซ่ึงในจํานวนนี้มีตําแหนงวิชาการเปน

ศาสตราจารย 57 คน (รอยละ 2.87) รองศาสตราจารย 405 คน (รอยละ 20.42) ผูชวยศาสตราจารย 

774 คน (รอยละ 39.03) และอาจารย 747 คน (รอยละ 37.67) รายละเอียดแสดงในตารางตอไปนี้ 

 

ตาราง : บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน รอยละ 

รวมบุคลากรสายวิชาการ 1,983 100.00 

วุฒิการศึกษา     

ระดับปริญญาเอก 1,496 75.44 

ระดับปริญญาโท 447 22.54 

ระดับปริญญาตร ี 40 2.02 

ตําแหนงทางวิชาการ     

ศาตราจารย 57 2.87 

รองศาสตราจารย 405 20.42 

ผูชวยศาสตราจารย 774 39.03 

อาจารย  747 37.67 
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ดานการวิจัยและการบริการวิชาการ   

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดกําหนดทิศทางการวิจัย ประเด็นการวิจัยท่ีชัดเจนท้ังประเด็นการวิจัย

พ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาองคความรูใหม และการวิจัยประยุกตท่ีเปนความสําคัญของพ้ืนท่ีและความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย การพัฒนานักวิจัยอยางเปนระบบตั้งแตนักวิจัยใหม นักวิจัยรุนกลาง นักวิจัยอาวุโส 

การพัฒนาระบบกลไกสนับสนุน การจัดหาเครื่องมือวิจัยราคาแพง เปนตน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มุงท่ีจะปรับเปลี่ยนการทํางานวิจัย (Research Transformation)    

โดยสนับสนุนใหการทํางานวิจัยตามความสนใจของนักวิจัย (Demand side) การทํางานวิจัยเปนทีม 

(Research program) เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑ หรือนวัตกรรม และสามารถตอบโจทยใหญท่ีมีผลกระทบ 

(Impact) สูง 

 

ตาราง : งบประมาณดานการวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ.2559 - 2562 

ปงบประมาณ (หนวย : ลานบาท) 2559 2560 2561 2562 

งบประมาณจากเงินรายได 133.6555 126.8309 101.6699 52.9628 

งบประมาณอุดหนุนจากรัฐ 329.2677 335.1925 426.6050 281.2345 

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก 415.6599 753.5933 439.5867* 460.2140 

งบประมาณศูนยวิจัยเฉพาะทาง 56.0000 56.0000 56.0000 - 

โครงการ Big rock Project - - 480.0000 - 

รวม 934.5831 1,271.6167 1,503.8616 794.4113 

หมายเหตุ : ขอมูล ป 2562 ณ 19 ก.พ. 2563 

 

ตาราง : ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค ปงบประมาณ พ.ศ.2559 - 2562 

ปงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 

บทความวิจัยซึ่ งไดรับการอางอิง (Citation) ใน Referred Journal      

ในฐานขอมูลระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4,936 3,519 1,596 1,641 

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 478 296 219 267 

สิทธิบัตร 64 84 60 36 

อนุสิทธิบัตร 88 28 30 40 

ลิขสิทธ์ิ 326 173 129 175 

พันธุพืชใหม - 11 - 16 

หมายเหตุ :  ขอมูล ป 2562 ณ 19 ก.พ. 63 
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การบริการวิชาการและรักษาพยาบาล 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดมีการกําหนดคําขวัญในวาระกอตั้งครบ 50 ป  คือ “50 ป แหงการอุทิศ

เพ่ือสังคม” ซ่ึงเปนการบอกตัวตนและภารกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยท่ีไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

บนพ้ืนฐานของความหวงใยท่ีมีตอสังคมและชุมชนในทุกมิติ มหาวิทยาลัยไดนําองคความรูท่ีเปนความ

เชี่ยวชาญในการรวมแกไขปญหาสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม ดังนี้ 

1) การบูรณาการสหสาขาวิชาทุกดานเพ่ือพัฒนาชุมชนใหเปนพ้ืนท่ีตนแบบในการพัฒนาชุมชนโดยใช

หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงาน และองคความรูของมหาวิทยาลัยในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน  

ในพ้ืนท่ี ซ่ึงมีสํานักบริการวิชาการเปนหนวยงานประสานกับคณะวิชาตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

2) การบริการรักษาพยาบาล ไดแก โรงพยาบาลศรีนครินทร ศูนยหัวใจสิริกิตติ์ฯ โรงพยาบาลทันตกรรม

และโรงพยาบาลสัตว เปนหนวยใหบริการแกประชาชนในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนหลักในการ

ปองกัน รักษา และฟนฟูสุขภาพประชาชน 

ตาราง : ผูรับบริการรักษาพยาบาล และจํานวนการใหบริการโรงพยาบาลสัตว ป 2559 - 2562 

จํานวนผูรับบริการรักษาพยาบาล (ปงบประมาณ) 2559 2560 2561 2562 

โรงพยาบาลศรีนครินทร (ครั้ง) 904,643 960,202 1,020,378 1,072,761 

ศูนยหัวใจสิริกิติ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (คน) 103,257 103,181 142,992 152,395 

โรงพยาบาลทันตกรรม (คน) 116,067 120,265 118,581 133,594 

สถานบริการเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด (คน) 31,299 32,888 29,905 37,830 

โรงพยาบาลสัตว (ตัว) 81,656 80,333 96,991 93,730 

 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

มหาวิทยาลัยขอนแกนในฐานะสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีหนาท่ีในการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

อนุรักษและจัดการความรูดานวัฒนธรรม รวมท้ังการบูรณาการความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของ

ภูมิภาคอีสานเขากับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารวิชาการ รวมถึงไดมีการวิจัยและพัฒนา 

ตอยอดเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนและประเทศ โดยในการตอยอดและสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับศิลปวัฒนธรรมและองคความรูเหลานั้น เกิดจากความรวมมือของวิชาการและผูเชี่ยวชาญทางดาน

วิจัยเทคโนโลยีและการออกแบบเพ่ือจะนําเอาความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรมมาวิจัย สราง

ผลิตภัณฑ รวมถึงการสรางนวัตกรรมใหมท่ีมีมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ โดยไดมีการพัฒนา ดังนี้ 

o พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

o การอนุรักษ สืบสาน และสรางคุณคาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

o การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและทรัพยากรบุคคลเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค 

o การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคดวยศิลปและศาสตรของมหาวิทยาลัย 
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o จัดกิจกรรมการอนุรักษ  สืบสาน และสรางคุณคาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภาค

ตะวันออกเฉียงเหนืออยางตอเนื่อง เชน ทอดกฐินพระราชทาน งานสีฐานเฟสติวัล ประเพณีสงกรานต 

การเชิดชูเกียรติศิลปน มรดกอีสาน โครงการตักบาตรนุงซ่ินวันพระ และโครงการขาวจี่วาเลนไทน เปนตน  

 

ตาราง : งบประมาณดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ปงบประมาณ 2562 

ปงบประมาณ (หนวย : ลานบาท) 2559 2560 2561 2562 

งบประมาณดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4.68 4.71 5.75 14.27 

  เงินอุดหนุนจากรัฐ 2.16 2.16 2.16 2.16 

  เงินรายได 2.52 2.55 3.59 12.11 

 

ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา 
o ไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจําป 2561 

โดยถือเปนรางวัลระดับโลก (World Class) เนื่องจากมีกระบวนการตัดสินรางวัลเชนเดียวกับรางวัล

คุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige National Quality Award 

(MBNQA)  

o การจัดอันดับ THE Social Impact Ranking 2019 หรือมหาวิทยาลัยท่ีดําเนินภารกิจเพ่ือสังคม 

ซ่ึงเปนการจัดอันดับดานนี้เปนปแรก พบวามหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับการจัดอันดับอยูในอันดับท่ี 101-

200 ของโลก และไดรับอันดับ 1 ของประเทศไทp 

o ไดรับการประกาศผล ใหเปน 1 ใน 7 องคกรท่ีไดรับรางวัล “องคกรโปรงใส ครั้งท่ี 9”  โดย

เปนสถาบันการศึกษาเพียงแหงเดียว และยังเปนมหาวิทยาลัยแรกท่ีไดรับรางวัลนี้  โดยเม่ือวันท่ี 19 

มีนาคม 2563 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.)  

ซ่ึงไดคัดเลือกจากคุณสมบัติองคกร  และผานเกณฑการพิจารณาใหคะแนน การประเมินองคกร         

การบริหารงานของผูบริหาร และผลการดําเนินงานแตละดานอยางเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดข้ึนอยาง

ละเอียดและเขมงวด   

o การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ในป พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยขอนแกนอยูใน

ลําดับท่ี 800+ ของโลก และลําดับท่ี 148 ของเอเชีย โดย QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (QS 

Ranking) 

 

ตาราง : ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในแตละระดับ ปการศึกษา 2558 - 2562 

ผลการจัดอันดับ 2558 2559 2560 2561 2562 

QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (QS Ranking)  

   ระดับโลก 701+ 700+ 801 – 1,000 801 – 1,000 801 – 1,000 

   ระดับเอเชีย 171 - 180 165 165 178 148 

   ระดับประเทศ 7 7 6 7 5 
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ผลการจัดอันดับ 2558 2559 2560 2561 2562 

Times Higher Education (THE Ranking)  

   ระดับโลก - 600 – 800 801+ 801 – 1,000 1,001 

   ระดับเอเชีย - 181 – 190 201 – 250 251 - 300 - 

THE Social Impact Ranking 

   ระดับโลก - - - - 101 - 200 

   ระดับประเทศ - - - - 1 

 

1.4 ปญหา อุปสรรคของการดําเนินงานสําคัญในปท่ีผานมาและมีผลตอปตอไป 

 ผลกระทบจากสถานการณโรคติดเชื้อโคโรนาระบาดใหม ป 2019 หรือ COVID 19 เปนโรค

ติดเชื้อไวรัสสายพันธโคโรนา เกิดข้ึนเม่ือปลายป 2019 และเริ่มแพรกระจายอยางรวดเร็วเม่ือตนป 2020 

ไวรัสมีลักษณะพิเศษ คือ คนท่ีติดเชื้อระยะแรกจะไมแสดงอาการในชวง 4-5 วันแรก แตสามารถแพรเชื้อ

ได ทําใหการตรวจปองกันทําไดลําบากและมีการแพรกระจายไดอยางรวดเร็ว จนถึงเดือนมีนาคมไดถูกจัด

ใหเปนโรคระบาดระดับโลกไปแลว อีกปจจัยหนึ่ง คือ ยังไมมียารักษาท่ีมีประสิทธิภาพสูง และวัคซีน

สําหรับปองกัน จึงทําใหทุกประเทศตองใชมาตรการกักกันประชาชนอยูแตในบาน และระงับการเดินทาง

ระหวางเมือง และระหวางประเทศเกือบสิ้นเชิง ผลกระทบจากการมาตรการปองกันโรคระบาดในระยะสั้น

ถึงระยะกลางตอมหาวิทยาลัยมีดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวเพ่ือดําเนินพันธกิจหลักดานการเรียนการสอน การวิจัย และ

การบริการวิชาการ โดยการปรับใชเทคโนโลยีมาชวยในการทํางานอยางจริงจังและรวดเร็ว ในการจัดการ

เรียนการสอน การจัดสอบ รวมถึงการรับนักศึกษาใหม บุคลากรตองทํางานอยูท่ีบานผานการใชเทคโนโลยี

ในการทํางาน เชน โปรแกรมประชุมออนไลน โปรแกรมการเก็บขอมูลในระบบคลาวด โปรแกรมการเซ็น

หนังสืออิเล็กทรอนิกส เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยตองปรับรูปแบบการบริหารบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เชน บุคลากร

ถูกบังคับใหเรียนรูการทํางานผานระบบออนไลนอยางเรงดวน ตองมีการปรับปรุงดานการประเมินผลการ

ดําเนินงานท้ังระดับหนวยงานและระดับบุคคล ตองมีการปรับรูปแบบการจางงานเพ่ือรองรับความเสี่ยง

ดานคาใชจายของการจางบุคลากรโดยเพ่ิมการจางเหมางานแบบโครงการ หรือการจางบุคลากรภายนอก

มากข้ึน 

3. มหาวิทยาลัยตองปรับรูปแบบการบริหารองคกร เชน ดานการวิเคราะหลูกคา และเครือขาย

อุปทาน โดยตองมีการวิเคราะหหวงโซลูกคามากข้ึนวาหากมีการพ่ึงพาลูกคาจากประเทศใดประเทศหนึ่ง

เปนหลักจะเกิดผลกระทบรุนแรง จึงตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงของลูกคาท่ีตองมีการกระจายตัว ท้ัง

ลูกคาในประเทศ และตางประเทศใหมากยิ่งข้ึน ดานเครือขายอุปทานตองมีการวางเครือขายอุปทาน

ภายใตการบริหารความเสี่ยงวาของจะไมขาดแคลนหากเกิดสถานการณฉุกเฉินหลากรูปแบบ 
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4. มหาวิทยาลัยควรมีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยวางระบบการบริหารความเสี่ยง

ดานตางๆ มีการประเมินและติดตามอยางมืออาชีพ และวางแผนปองกันความเสี่ยง และแผนบริหารความ

ตอเนื่องท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

5. ในสถานการณวิกฤตจะมีการปรับตัวเพ่ือความอยูรอดดวยวิธีการ และเครื่องมือตางๆท่ีคิดคน

ข้ึนมาอยางเรงดวนจากความรวมมือของผูท่ีเก่ียวของซ่ึงจะไมเกิดข้ึนในสภาวะปกติ เปนโอกาสอันดีท่ีจะ

สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมในรูปแบบตางๆท้ังดานกระบวนการทํางาน ดานผลิตภัณฑ หากมหาวิทยาลัยมี

ระบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมท่ีดีจะผลักดันตอเนื่องใหเกิดการดําเนินการเชิงพาณิชยในอนาคตได 

6. โลกจะเริ่มเห็นความสําคัญของการบริการสุขภาพท่ีตองรองรับภาวะวิกฤตของการเกิดโรค

ระบาด ท่ีแตกตางจากการบริการสุขภาพในระบบปกติ ในภาวะวิกฤต การเขาถึงระบบบริการสุขภาพ 

ความครอบคลุมของระบบบริการสุขภาพ ความพรอมดานวัสดุครุภัณฑทางการแพทยมีความสําคัญอยาง

ยิ่งยวด จะเกิดการผลักดันการสรางนวัตกรรมเครื่องมือแพทยเพ่ือการพ่ึงพาตนเองแทนการซ้ือจากนอก

ประเทศ การปรับระบบการบริการสุขภาพท่ีสามารถเขาถึงไดงายและกระจายตัวทุกภาคสวนของประเทศ

ในอนาคต 

7. ภาครัฐจะใหความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งในการการผลิต และความเพียงพอของ

ปจจัยสี่ ท่ีจําเปนตองใชในภาวะวิกฤต เชน เครือขายการผลิตและกระจายอาหาร เครือขายการผลิตและ

กระจายยารักษาโรค ซ่ึงจะสงผลใหโครงการ smart farming กลับมามีความสําคัญ และถูกสนับสนุนมากข้ึน 

ภาวะหลังการระบาดคล่ีคลายลง จะเกิดการตกต่ําของเศรษฐกิจของประเทศ และของโลกอยาง

หลีกเลี่ยงไมได อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกับปจจัยสี่ โดยเฉพาะอาหาร ยารักษาโรค จะยังเปนท่ีตองการ

อยางตอเนื่อง พืชผลทางการเกษตรจะราคาดีข้ึน โรงพยาบาลจะกลับมาใหบริการและมีผูใชบริการเพ่ิมข้ึน

โดยเฉพาะในการตรวจรักษา และปองกันโรค อุตสาหกรรมดานการเดินทางและทองเท่ียวจะฟนตัวชา

ท่ีสุด ผลกระทบตอมหาวิทยาลัยชวงเศรษฐกิจตกต่ําคือ 

1. การสนับสนุนงบประมาณของภาครัฐจะลดลง เพ่ือนําเงินไปใชในการกระตุนเศรษฐกิจ ทําให

มหาวิทยาลัยตองมีมาตรการในการประหยัดดานรายจายมากข้ึน เชน การลดเงินอุดหนุนดานการประชุม 

สัมมนา คาลวงเวลา ฯลฯ ตองมีการปรับตัวดานการจางงานโดยเฉพาะการจางงานแบบถาวรโดยใชการ

บริการจากหนวยงานภายนอกมากข้ึน 

2. จะเกิดเสียงเรียกรองใหชวยเหลือผูประกอบการ นักศึกษา และบุคลากร เนื่องจากภาวะ

เศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหรายไดของมหาวิทยาลัยลดลง มหาวิทยาลัยตองพิจารณารูปแบบการชวยเหลือท่ี

เหมาะสม ควบคูไปกับการหารายไดเพ่ิมเติมจากชองทางอ่ืนๆ เชน การจัดตลาดสินคาราคาถูก การหา

รายไดจากสินทรัพย และเงินสด เปนตน 

3. อาจเกิดปญหาท่ีเก่ียวเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา และสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย เชน 

อัตราการเกิดอาชญากรรม การลักขโมย การโจรกรรมทรัพยสิน ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองวางระบบในการ

ปองกันความเสี่ยงของภาวการณเหลานี้ 

4. เสถียรภาพของรัฐบาลจะสั่นคลอน เนื่องจากความไมพอใจของประชาชนในการแกปญหาเรื่อง

ปากทอง สงผลกระทบตอนโยบายดานการบริหาร การจัดสรรงบประมาณ ท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงบอย 
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และการตัดสินใจท่ีลาชา การสนับสนุนงบประมาณดานการบริการวิชาการ การวิจัย จากภาพเอกชนจะ

ลดลงอยางมีนัยสําคัญ 

5. ในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา หากเกิดตอเนื่องยาวนาน อาจทําใหอัตราการรับเขานักศึกษาลดลง

ทุกระดับ และอัตราการเกิดลดลงซ่ึงเปนผลกระทบในระยะยาว มหาวิทยาลัยควรตองมีระบบการทบทวน

หลักสูตรโดยเฉพาะท่ีไมตอบสนองความตองการของผูเรียน และตลาดแรงงาน 

6. การลมสลายของผูประกอบการบางกลุมท่ีอาจสงผลตอความตองการตลาดแรงงาน ความ

ตองการศึกษาตอ การไดงานทําของนักศึกษา ซ่ึงจะสงผลตอจํานวนนักศึกษา และรายไดคาธรรมเนียม

ของสวนงานและมหาวิทยาลัยในอนาคต 

โอกาสของมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาจุดแข็งดานโครงการวิจัยขนาดใหญ และการสรางนวัตกรรม โดยเฉพาะดานการแพทย

และสาธารณสุข อุปทานท่ีเก่ียวเนื่องกับปจจัยสี่ เทคโนโลยีท่ีรองรับแนวโนมของสังคมในอนาคต 

2. การปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท่ีสําคัญในหลายดาน เชน การจัดการ

เรียนการสอน การติดตอสื่อสาร การประชุม การใชเทคโนโลยีในการทํางาน และรูปแบบการจางงาน      

ซ่ึงจะชวยลดตนทุนการบริหารจัดการในภาพรวมในอนาคต 

3. ใชโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยมีองคความรูหลากหลายสาขาวิชา มีหนวยงานวิสาหกิจ และเปน

ชุมชนขนาดใหญ เพ่ือสราง และพัฒนานวัตกรรม และรูปแบบธุรกิจใหมท่ีรองรับการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต

ของชุมชน การเขารับบริการตางๆของสังคม และสภาวะการดําเนินธุรกิจภายใตสถานการณใหม (New 

Normal) 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

2.1 วิสัยทศัน (VISION) 
 

“มหาวิทยาลยัวิจัยและพัฒนาชัน้นาํระดับโลก” 

(A World-Leading Research and Development University) 

 

2.2 เปาหมาย (Goals) 

• People : ประชาคมมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถ และทักษะดิจิทัล มีความเช่ียวชาญ

ศาสตรวิชาการ การวิจัย พัฒนาและการนําไปใชประโยชน การบริการ สังสันทนาการ บริหาร

จัดการ มีความพรอมในการเรียนรู  การเชื่อมโยงกับนานาสากลและตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลง 

• Ecological : ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยเกื้อหนุนการเรียนรู วิจัย เสริมประสิทธิภาพ

การทํางาน และเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผูมาเยือน 

• Spiritual : จิตวิญญาณของมหาวิทยาลัยมีความสันติสุขและสมานฉันทของชุมชนทั้งภายใน

และภายนอก 

 

2.3 พันธกิจและนโยบาย 

พันธกิจ (Mission) 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาช้ันสูง 

ที่มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม ประยุกตและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย 

พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี ใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม และทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

พันธกิจและนโยบายการบรหิารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน 

ในชวง ป พ.ศ. 2562 – 2566 (ตามประกาศ มข. ฉบับที่ 1689/2561) ดังน้ี 

ดาน People : ดําเนนิการให ประชาคม หรือผูมีสวนไดเสียของมหาวิทยาลัย 

1) มีความรูความสามารถในการใชและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตามภาระหนาที่

และความรับผิดชอบ และกาวสูระดับสากลอยางตอเน่ือง 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความตองการของสังคม (Quality Graduates) 

- จัดการเรียนการสอนดวยกระบวนการที่มุงสงเสริมและปลูกฝงทักษะยุคใหม (Active 

Learning and Coaching) 
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- สงเสริมและพัฒนาทักษะคณาจารยและบุคลากรใหมีความรูความสามารถทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 

- สงเสริมการพัฒนาบุคลากร ใหสามารถตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความ

เปนเลิศระดับสากล (Qualified Personnel) 

- พัฒนาความรูและทักษะในการทํางานอยูเสมอ (Continuous Upskills) 

2) มีความมั่นคงในหนาที่การงานอยางเทาเทียม และสามารถเพ่ิมพูนมาตรฐานการดํารงชีพ

และสุขอนามัย 

- ตระหนักถึงความเทาเทียมกันทางเพศและสภาพรางกาย (Gender and Disability 

Equality) 

- สนับสนุนสงเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy Life) 

- สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมั่นคงและคุมคา (Job Security and Worthiness) 

3) มีความสามารถและมีจิตบริการ ตอบสนองและช้ีนําตอสังคม ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

- ตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 

- พัฒนาสังคมโดยใชวิจัยเปนพลังขับเคลื่อน (Research Driven Social Development) 

- รักษวัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics)  

ดาน Ecological : ดําเนินการใหระบบนเิวศของมหาวิทยาลัย 

1) มีสถานที่และอุปกรณทันสมัย เขาถึงอินเทอรเน็ตไดดีและเหมาะสมกับการเรียนรู มุงสูการเปน  

“มหาวิทยาลัยดิจิทัล” 

- พัฒนาความทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places)  

- พัฒนาสถานที่และสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี (Good Workplace) 

- พัฒนาระบบการเขาถึงอินเทอรเน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet 

Connection) 

2) มีการดูแลและจัดการใหสภาวะแวดลอมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย มุงสู

การเปน “มหาวิทยาลัยสีเขียว” 

- รักษาสิ่งแวดลอม และใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy 

Friendly) 

- ใชทรัพยากรที่คุมคา (Responsible Consumption) 

3) ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการบริหารงานบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- พัฒนาความเปนนานาชาติ (Internationalization) 

- พัฒนาความเปนเลิศสูระดับสากล (World Class) 

- พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเปนฐาน (Merit Based HRM) 
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ดาน Spiritual : ดําเนนิการปลูกฝงจิตวิญญาณความเปนมหาวิทยาลยัขอนแกน 

1) ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการ เปดเผย โปรงใส 

และเปนธรรม 

- บริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และสรางสันติสุข (Good Governance and Peace) 

2) ประสานและรวมสรางความกาวหนาและย่ังยืน 

- เสริมสรางความสมานฉันท ความรวมมือ รวมแรง และรวมใจ 

(Collaboration/Coordination) 

3) คานิยมพรอมอุทิศตนเพ่ือสังคม 

- ปลูกฝงแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 

 

2.4 คานิยม (Value) 

“คานิยม” ของมหาวิทยาลัยขอนแกน คือ SMILE  

1) การอุทิศเพ่ือสังคม (Social Devotion and Environment Conservation) 

2) การบริหารจัดการดวยขอมูลจริง (Management by Factual Information)   

3) การมุงเนนนวัตกรรม (Innovation focus) 

4) เรียนรูอยางตอเน่ือง (Life Long Learning and Work-Life Balance) 

5) การมุงเนนผูเรียน ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย (Excellence Service for All Customer) 

 

2.5 วัฒนธรรมองคกร (Organization Cuture) 

“วัฒนธรรมองคกร” ของมหาวิทยาลัยขอนแกน คือ  

1) มีความต่ืนตัว กระตือรือรนตอการเปลี่ยนแปลง ยึดมั่นในกฎระเบียบ และระบบธรรมาภิบาล  

2) คํานึงถึงประโยชนสวนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น  

3) มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน ศรัทธา จงรักภักดีตอองคกร ขยันอดทน  

4) ทํางานเปนทีม และมีจิตใจของการบริการ  

5) เปนชุมชนทางวิชาการที่เนนการถายทอดความรู และแลกเปลี่ยนความรูในองคกร  
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2.6 โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบรหิารมหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 – 2566 มีรายละเอียดประเด็น

ยุทธศาสตร และกลยุทธ ที่มีความสอดคลองกับพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 – 2566 ดังน้ี 

 
รูปที่ 1 โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ปรบัเปลี่ยนการจดัการศึกษา  

กลยุทธที่ 1 : พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรูแบบใหม (Flipped 

classroom) เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

กลยุทธที่ 2 : สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและมีหลักสูตรสําหรับ

ประชาชนทุกอายุ 

กลยุทธที่ 3 : พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะทีจ่ําเปนในอนาคต 

กลยุทธที่ 4 : พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถสรางผลงานวิจัย และนวัตกรรม

ที่มีคุณภาพสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ปรบัเปลี่ยนการทาํงานวิจัย  

กลยุทธที่ 1 : เพ่ิมจํานวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 2 : สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเน่ือง 

(Research programs)เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) 

สูงได 
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กลยุทธที่ 3 : ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรอืนวัตกรรมในเชิงพาณิชย 

(Innovation and Commercialized Research) 

กลยุทธที่ 4 : สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in 

Business Solutions) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธที่ 1 : สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือตอการสรางผลงาน 

กลยุทธที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 : สรางระบบการจางงานที่หลากหลายและยดืหยุน (Flexible Employment 

system) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การปรับเปลีย่นการบรกิารวิชาการ 

กลยุทธที่ 1 : สงเสริมการบรกิารวิชาการที่มีอยูเดิม 

กลยุทธที่ 2 : สงเสริมโครงการบริการวิชาการใหมเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและ

ภูมิปญญาของสังคม (Center of Social Wisdom) 

กลยุทธที่ 3 : ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) สูการสรางคุณคารวมกัน (Creating shared 

value : CSV) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร  

กลยุทธที่ 1 : ทบทวนระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการทํางานเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ 

กลยุทธที่ 2 : กระจายอํานาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized 

operation) 

กลยุทธที่  3 : สงเสริมใหคณะและสวนงานใชความเขมแข็ง (Strength) และโอกาส 

(Opportunity) ในการสรางหนวยธุรกิจใหม ๆ (New business unit) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนที่นาทํางาน  

กลยุทธที่ 1 : การสรางสภาพแวดลอมที่พรอมสําหรับการทํางาน (Good Workplace)   

ของบุคลากรทุกกลุม 

กลยุทธที่ 2 : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสทิธิประโยชน 

กลยุทธที่ 3 : การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ 

กลยุทธที่ 4 : การจัดการความรูและการเรยีนรูขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนทีน่าอยู 

กลยุทธที่ 1 : สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 

กลยุทธที่ 2 : สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และสิ่งมีชีวิต รวมกับการฟนฟูสภาพปา 

และพ้ืนที่เสื่อมโทรม (Biodiversity & forest restoration) 

กลยุทธที่ 3 : การสรางสุนทรียภาพใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic zone) 
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กลยุทธที่ 4 : การจัดการอาคารสถานที่และบานพักที่เสื่อมโทรม (Residential renovation) 

กลยุทธที่ 5 : จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีแหง

อนาคตมาใช (Smart security) 

กลยุทธที่ 6 : จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจร

หลักออกจากถนนแขนงยอยเพ่ือเขาถึงพ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่การบริการ 

กลยุทธที่ 7 : เนนนโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม 

กลยุทธที่ 8 : สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 ปรบัเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล 

กลยุทธที่ 1 : การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธที่ 2 : การบมเพาะภายในเพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทลั 

กลยุทธที่ 3 : การประสานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางนวัตกรรมดานดิจิทัล 

กลยุทธที่ 4 : การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 การนํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ  

กลยุทธที่ 1 : การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศเพ่ือยกระดับดานกล 

การศึกษา วิจัย และบริการ (International networking) 

กลยุทธที่ 2 : การดําเนินการเพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 

กลยุทธที่ 3 : สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งดาน

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม 

กลยุทธที่ 4 : สรางความเปนนานาชาติทั้งดานบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดลอม 

(International environment) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 10 การบริหารโดยใชหลกัธรรมาภิบาล  

กลยุทธที่ 1 : วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ใหเกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

(Good Governance for all Units) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11 เสริมสรางความรวมมือเพื่อการพัฒนา  

กลยุทธที่ 1 : จัดทําโครงการขนาดใหญรวมกันระหวางคณะในกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสังคมศาสตร 
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การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกนใน 4 ป ขางหนาไดจัดทําขึ้นเพ่ือ

รองรับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ในรูปแบบของโครงสรางเชิงยุทธศาสตรโดยมีประเด็นยุทธศาสตร 

11 ประเด็น กลยุทธ 39 กลยุทธ เพ่ือมุงสูวิสัยทัศนที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด (รูปที่ 1) และแสดงความ

เช่ือมโยงของ 39 กลยุทธในแผนผังยุทธศาสตรการบริหาร (Strategic Map) รูปที่ 2 โดยจําแนกเปน 3 

เสาหลัก คือ ดานการสงมอบคุณคาแกประชาคม (People) ดานการรักษาระบบนิเวศ (Ecological) และ

ดานการปลูกฝงจิควิญญาณความเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน (Spiritual) และแบงเปน 4 มิติ ไดแก มิติ

ดานการสงมอบคุณคาใหกับสังคม ลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย มิติดานความมั่นคงขององคกร มิติดาน

การพัฒนาบุคลากรและสภาพแวดลอมในการทํางาน และมิติการเรียนรู การพัฒนาระบบบริหารองคกร 

ดังตอไปน้ี 

 

 
รูปที่ 2 แผนทียุ่ทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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2.7 ประเด็นยทุธศาสตร ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

เสาหลักท่ี 1 People : ดานการสงมอบคุณคาแกประชาคม 

ดําเนนิการให ประชาคม หรอื ผูมีสวนไดเสียของมหาวิทยาลัย 

 

1) มีความรูความสามารถในการใชและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตามภาระหนาที่และความ

รับผิดชอบ และกาวสูระดับสากลอยางตอเน่ือง 

- ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ ตอบสนองความตองการของสังคม (Quality Graduates) 

- จัดการเรียนการสอนดวยกระบวนการที่มุงสงเสริมและปลกูฝงทักษะยุคใหม (Active 

Learning and Coaching) 

- สงเสริมและพัฒนาทักษะคณาจารยและบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 

- สงเสริมการพัฒนาบุคลากร ใหสามารถตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความ

เปนเลิศระดับสากล (Qualified Personnel) 

- พัฒนาความรูและทักษะในการทํางานอยูเสมอ (Continuous Upskills) 

 2) มีความมั่นคงในหนาที่การงานอยางเทาเทียม และสามารถเพ่ิมพูนมาตรฐานการดํารงชีพและ

สุขอนามัย 

- ตระหนักถึงความเทาเทียมกนัทางเพศและสภาพรางกาย (Gender and Disability 

Equality) 

- สนับสนุนสงเสริมการดูแลสขุภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy Life) 

- สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมั่นคงและคุมคา (Job Security and Worthiness) 

3) มีความสามารถและมีจิตบริการ ตอบสนองและช้ีนําตอสังคม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

- ตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 

- พัฒนาสังคมโดยใชวิจัยเปนพลังขับเคลื่อน (Research Driven Social Development) 

- รักษวัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics)  

 

ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทํางานวิจัย (Research Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource   

                             Management Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ (Academic Service Transformation) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ปรบัเปลี่ยนการจัดการศึกษา 

(Education Transformation) 

  

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากร รูปแบบการเรียนรูยุคใหม และความตองการของประชากรแต

ละรุนอายุที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงความตองการของผูใชบัณฑิต มีผลตอมหาวิทยาลัยซึ่งมีหนาที่ผลิต

บุคลากรใหกับสังคมใหพรอมรับกับเศรษฐกิจยุคใหม ที่ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมายจากการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอุตสาหกรรม 4.0 การเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีมีผลตอ

ทักษะที่จําเปนในการทํางาน รวมถึงการใชชีวิตในอนาคตดังน้ันจึงตองสรางความเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ

ผานกลยุทธ ดังน้ี 

 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรูแบบใหม (Flipped 

classroom) เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) โดยตองมีการพัฒนาอาจารยให

เขาใจและมีทักษะการจัดการศึกษารูปแบบใหม มีสื่อการเรียนรูผานระบบออนไลนที่เพียงพอ ปรับเน้ือหา

ของหลักสูตรใหมีการบูรณาการขามศาสตร เนนทักษะที่ จําเปนสําหรับอนาคต (Future skills) 

โดยเฉพาะความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน E-commerce, AI, Big data, Data science, IOT เปนตน  

กลยุทธที่ 2 สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและมีหลักสูตรสําหรับประชาชน

ทุกอายุ โดยการสรางหลักสูตรใหมที่เปนความตองการของสังคม เชน AI programmer, Block chain 

programmer, Data science, Machine learning, AI, Robotic engineering, Mechatronics เป น

ตน สรางหลักสูตรสําหรับประชาชนเพ่ือรองรับเทคโนโลยีในการทํางานและการใชชีวิตที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา โดยจัดการเรียนรูเปนชุดวิชา (Modular system) ซึ่งมีทั้งที่ตองการปริญญา (Degree) และ

ไมตองการปริญญา (Non-degree) สามารถเรียนรูในหลายรูปแบบ ทั้งการเรียนในมหาวิทยาลัย และการ

เรียนผานสื่อออนไลนซึ่งสามารถเรียนได ทุกเวลา (Anywhere)  ทุกสถานที่ (Anyplace) และทุกคน 

(Any person) มีระบบใหผูเรียนสามารถสะสมชุดวิชาเพ่ือรับปริญญาในภายหลังได โดยเนนการเรียนรู

ตลอดชีวิต (life-long learning) 



 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน  27 
 

กลยุทธที่ 3 พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะที่จําเปนในอนาคต โดยการสงเสริมใหทุก

หลักสูตรกําหนดสมรรถนะที่บัณฑิตจะตองมีเมื่อสําเร็จการศึกษา (Competency based curriculum) 

และสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใหนักศึกษามีความรับผิดชอบและมีจิตบริการสาธารณะ สงเสริมระบบ

การจางงานนักศึกษา 

กลยุทธที่ 4 พัฒนาระบบศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงเขามาศึกษา

จากทั้งในและตางประเทศ การรับนักศึกษาตางชาติโดยการคัดเลือกตรงจากประเทศเจาบาน (Active 

recruitment) พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะหลักในการสรางนวัตกรรม วิสาหกิจ สามารถสรางองค

ความรูพ้ืนฐาน และองคความรูที่จะไปตอยอดสูการสรางนวัตกรรม และวิสาหกิจ และผูประกอบการ 

(entrepreneur) ได ผลักดันดานงานวิจัยของนักศึกษา รวมถึง 21th Century skills ตลอดจนการ

ผลักดันใหทุกหลักสูตรมีการเพ่ิมศักยภาพ และมาตรฐานหลักสูตรในระดับสูง (Curriculum division) 

สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใหนักศึกษามีความรับผิดชอบในการทํางาน และรับผิดชอบตอสังคม 

 

เปาประสงค 

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความตองการของสังคม (Quality Graduates) 

 2. ผลิตบัณฑิตในศาสตรใหม ๆ ที่เปนที่ตองการของสังคม  

3. ผลิตหลักสตูรเพ่ือการจัดการศึกษาสําหรับประชาชนทุกอายุ 

4. พัฒนานักศกึษาใหมีสมรรถนะและทักษะ 

5. พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสรางองคความรู นวัตกรรม ในทิศทางเดียวกับนโยบาย 

Thailand 4.0 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร ตองมีการพัฒนาทักษะการใหความรูแบบใหมกับคณาจารย เปนรูปแบบการสอน

ใหนักศึกษาเกิดความสามารถในการเรียนรูดวยตนเอง และเกิดความคิดสรางสรรคมากกวาการ

บรรยายอยางเดียว 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบรหิารจัดการ  

1) มีหนวยบริหารจัดการในฝายการศึกษาเพ่ือผลักดัน และติดตาม ใหเกิดการเรียนรูแบบออนไลน 

โดยรวมมือกับฝายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัลในการพัฒนา Platform ตาง ๆ ในการสนับสนุน 

การเรียนรูแบบออนไลน และรูปแบบอ่ืนๆโดยใช Disruptive technologies 

2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินผลการเรียนการสอนที่เนนการสอบจากการทองจํา เปนการประเมิน

ทักษะและผลงาน โดยสรางความเช่ือมโยงของกิจกรรมนักศึกษาจากฝายพัฒนานักศึกษากับ

การเรียนรูในวิชาศึกษาทั่วไป โดยกิจกรรมที่สรางสรรคของฝายพัฒนานักศึกษา สามารถ

นํามาเปนสวนหน่ึงหรือเครดิตในวิชาศึกษาทั่วไป 

3) เช่ือมโยงนโยบายของฝายการศึกษาลงสูทุกคณะ และสวนงาน รวมถึงบัณฑิตศึกษาที่กํากับ

โดยบัณฑิตวิทยาลัย 

4) เช่ือมโยงการทํางานรวมกับฝายการตางประเทศ ฝายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล ฝายพัฒนา

นักศึกษา ไปสูความเปนเลิศของการเรียนการสอน 

5) ปรับระเบียบ ขอบังคับ และแนวทางตางๆ ในการพัฒนาใหเกิดระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

- ดานสิ่งสนับสนุน  

1) การสนับสนุนจากฝายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล ใหมีหนวยผลิตสื่อการเรียนออนไลน 

(Online learning production house) ซึ่งประกอบดวยอุปกรณในการผลิตสื่อที่มีคุณภาพ 

และมีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทางดานการออกแบบบทเรียน (Instructional design) 

โดยฝายการศึกษาจะประสานกับคณะ และสวนงานใหมีการสรางบทเรียน 

2) สรางสภาพแวดลอมดานการเรียนรูใหนักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะดานดิจิทัลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เชน High speed internet  

3) มีระบบบริหารจัดการเรียนผานระบบออนไลน (Learning management system) เปนตน 

4) มีระบบการรับเขานักศึกษาที่มีศักยภาพ ทั้งในและตางประเทศ 

5) มีระบบการจัดแบงกลุมคุณภาพของหลักสูตร (Curriculum division) 

6) มีระบบการสนับสนุนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในการสรางองคความรูดานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม ตลอดจนระบบเรียนรูนอกหองเรียน (Soft skills training) 

7) มีระบบทะเบียนนักศึกษาที่พัฒนารองรับการเรียนรูตลอดชีวิต และการเก็บเครดิตสะสม 
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กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรู

แบบใหม (Flipped classroom) เนนการเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

บัณ ฑิตมีความสามารถเรียนรูดวยตนเองได  มีความคิด

สรางสรรค สามารถคิด วิเคราะห สังเคราะหความรูได 

2. สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและมีหลักสูตร

สําหรับประชาชนทุกอายุ 

มีหลักสูตรท่ีชวยพัฒนาทักษะใหคนวัยทํางานสามารถกาวทัน

ความรู เทคโนโลยีและทักษะใหม ๆ ท่ีจําเปนสําหรับการ

ทํางาน  

3. พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีจําเปนในอนาคต นักศึกษามีสมรรถนะท่ีครบถวนตามหลักสูตร สามารถปรับตัว

ตอการเปลี่ยนแปลงได 

4. พัฒนานักศึกษาระดับบัณ ฑิตศึกษาให สามารถสราง

ผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง 

นักศึกษามีศักยภาพดานการวิจัยสูง มหาวิทยาลัยมีผลงาน วิจัยท่ี

เพ่ิมขึ้น และมีผลงานทําใหเกิดนวัตกรรมมากขึ้น 
 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายการศึกษา 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและวิทยาเขตหนองคาย 
 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรูแบบใหม (Flipped classroom) 

เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 สงเสริมใหหลักสูตรเดิมปรับเปล่ียนวิธี

จัดการเรียนรูปแบบใหม 

 

  

• รอยละความพึงพอใจของ

นายจางที่มีตอบัณฑิตทั้งทางดาน

ความสามารถเชิงวิชาชีพและ

คุณธรรม จริยธรรม 

88.70 

  

82 

  

84 

  

รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

2 แกไขกฎ ระเบียบและปรับเปล่ียนวิธีการวัด

และประเมินผล เพ่ือรองรับการจัด

การศึกษารูปแบบใหม 

• จํานวนกฎ ระเบียบ เพ่ือรองรับ

การจัดการศึกษารูปแบบใหม 

- 5 7 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

3 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน  "กระบวนการเรียนรู" 

(Learning Paradigm Curriculum) 

• จํานวนหลักสูตรของแตละคณะ/

วิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนที่

เนนกระบวนการเรียนรู 

5 6 12 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

4 พัฒนาหลักสูตรทั้งใหปริญญา (Degree) 

และไมไดใหปริญญา (Non-degree) ที่

ตอบสนองการเรียนรูตลอดชีวิต(Lifelong 

Learning Education)  

• จํานวนหลักสูตร/รายวิชา หรือ 

โปรแกรม ที่ตอบสนองการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

6 12 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา

ออนไลน (Online-Learning 

Management System) 

  

• จํานวนรายวิชาที่สามารถจัดการ

เรียนรูออนไลนไดทั้งรายวิชา 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

6 15 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 
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แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

6 สงเสริมใหนักศึกษาไดเรียนรูใน

สถานการณจริง 

• รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ และ

ศึกษาตอภายในระยะเวลา 1 ป 

  

75 78 79 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

 

กลยุทธที่ 2 สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและมหีลักสตูรสําหรับประชาชนทุกอายุ 
 แผนงาน/โครงการ 

  

 Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564   

1 กําหนดหลักสูตรใหมที่มหาวิทยาลัยจะเปด

สอน โดยพิจารณาจากความเขมแข็งของ

มหาวิทยาลัย โอกาส และความตองการของ

ประเทศ 

  

• จํานวนหลักสูตรใหมที่มหาวิทยาลัย

จะเปดสอน โดยพิจารณาจาก

ความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย 

โอกาส และความตองการของ

ประเทศ 

4 5 10 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

2 สรางหลักสูตรสําหรับประชาชนใหตรงตาม

ความตองการของผูรับบริการ  

• จํานวนผูใชบริการ (คน) - 500 1,000 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

3 สรางระบบบริหารจัดการทั้งการลงทะเบียน 

การจัดการเรียนการสอน/การฝกอบรม/การ

ฝกทักษะ  

• จํานวนระบบบริหารจัดการ 

(ระบบ) 

- 2 3 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

4 สรางหลักสูตรบูรณศาสตรผูสูงวัย 

(Gerontology) เพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ 
  

• จํานวนหลักสูตร - มีกระบวน 

การพัฒนา

หลักสูตร 

1 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

 

กลยุทธที่ 3 พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะทีจ่าํเปนสําหรับอนาคต 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564  

1 สงเสริมใหบัณฑิตจากทุกหลักสูตรเขารวม

กิจกรรมที่มีการกําหนดสมรรถนะที่จําเปน 

(Competency based curriculum) 

 

 

 

   

• จํานวนนักศึกษาที่เขารวม

กิจกรรมดานการพัฒนาตนเอง 

ประเมิน 

ป 2564 

ประเมิน 

ป 2564 

รอยละ 

50 

รองอธิการบดีฝาย

พัฒนานักศึกษาและ

วิทยาเขตหนองคาย 

  

  
• ผลการทดสอบสถมรรถนะของ

นักศึกษา 

   

- ดานภาษาอังกฤษ (จํานวนคน) 5,433 5,500 5,500 

- ดานคอมพิวเตอร (รอยละ) 79.19 80 85 

2 สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่มุงเนนความ

รับผิดชอบจิตสาธารณะ   

• จํานวนนักศึกษาที่เขารวม

โครงการจิตสาธารณะ (คน)  

7,062 3,000 7,500 

3 สงเสริมการจางงานของนักศึกษา • รอยละของนักศึกษาที่มีการจาง

งานระหวางเรียนตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด  

4.17 1.5 5 
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กลยุทธที่ 4 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถสรางผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มคีุณภาพสูง 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 มีระบบสนับสนุนทั้งทุน อุปกรณ และ

หองปฏิบัติการตลอดจนแหลงเรียนรู 

• รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ไดรับทุนสนับสนุน

จากภายนอกที่สอดคลองกับ

โจทยการพัฒาประเทศ (เดิม : 

รอยละของนักศึกษาที่ไดรับ ทุนที่

มีผลงานสูงกวาเกณฑของ สกอ. 

ตอจํานวนนักศึกษาที่ไดรับทุน

ทั้งหมด) 

  

62 10 10 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

2 พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มี

คุณภาพหรือศักยภาพสูงที่ตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศ  

  

• รอยละหลักสูตรที่มีคุณภาพหรือ

ศักยภาพสูงในการพัฒนาตาม

เปาหมายของประเทศ (เดิม:รอย

ละหลักสูตรที่อยูใน Division 1)  

มีระบบ

จัดกลุม

หลักสูตร 

10 10 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

3 มีหลักสูตร soft skill training ซึ่งเปน 

extra curriculum เพ่ือการพัฒนา

นักศึกษา 

  

• รอยละของนักศึกษาไดผานการ

อบรม Soft skill มากขึ้น 

77.50 15 80 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

4 พัฒนาระบบการรับนักศึกษาที่มีศักยภาพ

ทั้งในและตางประเทศ (Active 

recruitment) 

 

 

  

• รอยละของนักศึกษาตางชาติและ

นักศึกษาไทยที่มีศักยภาพสูง

เพ่ิมขึ้น 

5 10 10 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ปรบัเปลี่ยนการทาํงานวิจัย (Research Transformation) 

 ปรับเปลี่ยนจากการทํางานวิจัยตามความสนใจของนักวิจัย (Supply side) เปนการทําวิจัยตาม

ความตองการของผูใชงานหรือตามปญหาของประเทศ (Demand side) ปรับเปลี่ยนจากการทําวิจัยเปน

กลุมหรือโครงการเด่ียว (Single project) เปนการทํางานวิจัยเปนทีม (Research program) เพ่ือใหสามารถ

ตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได ปรับเปลี่ยนเปาหมายการทําวิจัยใหไกลกวาการตีพิมพ 

สูการนําไปใชจริง เกิดผลิตภัณฑ หรือนวัตกรรม ซึ่งจะสอดคลองกับเปลี่ยนแปลงนโยบายดานวิจัยของประเทศ 

และทิศทางการพัฒนาเพ่ือยกระดับรายไดของประชากรเพ่ือใหหลุดพนจากประเทศกับดักรายไดปานกลาง  

 กลยุทธที่ 1 เพ่ิมจํานวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเน่ือง 

(Research programs) เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได 

กลยุทธที่ 3 ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย  

กลยุทธที่  4 สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in 

Business Solutions) รวมถึงองคกรที่ ไมแสวงหากําไร (Non-profit organization) ในลักษณะของ

วิสาหกิจชุมชน (Social enterprise) 
 

เปาประสงค 

1. เพ่ิมศักยภาพการวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการสรางนวัตกรรมใหม (Research for Innovation) 

2. พัฒนาระบบบูรณาการเพ่ือการสรางงานวิจัยตอบโจทยประเทศ (Research Driven Social Development) 

3. เพ่ิมศักยภาพองคกรโดยสรางความรวมมือกับเครือขายทั้งในและตางประเทศดานการวิจัย 

(Research Network) 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in Business Solutions) 
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แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร วางแนวทางในการสรางนักวิจัยอยางเปนระบบที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

ทํางานเปนทีม เพ่ือใหสามารถสรางผลงานวิจัยทั้งในระดับนานาชาติ และนําไปสูการสราง

ผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมเพ่ือการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ 1) ปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือสงเสริมการผลิต 

ผลงานวิจัย 2) สรางระบบสนับสนุนในดานตาง ๆ (Researchers Focus and Facilities 

Support) และปรับโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการงานวิจัยใหสอดคลองกับทิศทาง

ของการวิจัย 3) ยกระดับศูนยวิจัยตาง ๆ ใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ (Research program) 

เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได 4) เนนงานวิจัยระหวางสาขา 

(Interdisciplinary Research) ที่มีคุณภาพสูง (High Quality) และเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

(International Recognition)   

- ดานสิ่งสนับสนุน สนับสนุนเงินทุนใหเพียงพอในการพัฒนานักวิจัย การสรางผลงานวิจัย การสราง

เครือขายระดับชาติ และนานาชาติ รวมถึงการเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ เนนการสราง

งานวิจัยแบบระหวางสาขา ศูนยวิจัยเฉพาะทาง และโครงการวิจัยขนาดใหญ (Research 

program) วางระบบการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนทั้งการเกิดผลิตภัณฑใหม และนวัตกรรม 
 

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1.  เพ่ิมจํานวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักวิจัย เพ่ิมข้ึนจากเดิมปละไมนอยกวา

รอยละ 5 

2.  สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญท่ีทํางานวิจัยเปนทีม

และทํางานตอเนื่อง (Research programs) เพ่ือใหสามารถ

ตอบโจทยใหญท่ีมีผลกระทบ (Impact) สูงได 

 

มีการเพ่ิมจํานวนโครงการวิจัย (Research program) อยาง

นอยปละ 5 ทีม 

3.  ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรือนวัตกรรมในเชิง

พาณิชย (Innovation and Commercialized Research) 

 

มีจํานวนผลิตภัณฑและนวัตกรรมท่ีสามารถสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง 

4.  สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

(Partnership in Business Solutions) 

 

มหาวิทยาลัยมีจํานวนเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมปละไมนอยกวา 2 เครือขาย 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายนวัตกรรมและวิสาหกิจ และรองอธิการบดีฝายการศึกษา 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 เพ่ิมจํานวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การเพ่ิมจํานวนและศักยภาพนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย โดยสรางระบบนักวิจัยพ่ี

เล้ียง (Mentorship) และการสราง

เครือขายการวิจัยกับสถาบันตางประเทศ  

• จํานวนของบทความวิจัยที่ไดรับ

การตีพิมพในระดับนานาชาติ ใน

วารสารที่อยูในฐานขอมูล Scopus 

ตอจํานวนอาจารยประจํา  

0.58 0.67 0.69 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

2 พัฒนาระบบสนับสนุนเพ่ือยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

• รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ

การตีพิมพในระดับนานาชาติ ใน

ฐานขอมูล Scopus/ISI ที่อยูใน 

Quartile 1  

36.02 57 59 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

3 เพ่ิมจํานวนนักศึกษาในระดับปริญญาเอก

และนักวิจัยหลังปริญญาเอก 

  

• จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

และนักวิจัยหลังปริญญาเอก (คน)  

1,697 1,850 1,900 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

 

 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเน่ือง (Research 

programs) เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางระบบและแรงจูงใจใหนักวิจัย

รวมกลุมเปนทีมวิจัย (Research 

program) 

  

  

• จํานวน Research program  3 15 30 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

  

  

  • จํานวนงบประมาณดานการวิจัย 

(พันลานบาท) 

1.2 1.35 1.4 

  • จํานวนการใชประโยชนจากการ

วิจัยและพัฒนาในดานสาธารณะ

และนโยบาย (โครงการ) 

32 45 50 

 

กลยุทธที่ 3 ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย (Innovation and 

Commercialized Research) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สงเสริมกระบวนการสรางนวัตกรรม 

(Innovation process) 

• จํานวนโครงการที่ไดเร่ิมดําเนินการ 6 5 8 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 

2 

  

  

สงเสริมการเปนผูประกอบการของ

นักวิจัย (Enterprenenship) 

  

  

• จํานวน Startup ที่ใชเทคโนโลยี   

และองคความรูของ มข.  

2 7 10 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 

  

  

• จํานวนงานวิจัยที่ใหเอกชนใชสิทธิ์

ในทรัพยสินทางปญญา  

4 7 10 

• จํานวนการใชประโยชนจากการ

วิจัย และพัฒนาดานพาณิชย 

(จํานวนสะสมเฉพาะสัญญาที่ยังมี

การดําเนินการอยู)  

47 32 49 
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กลยุทธที่ 4 สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in Business Solutions) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางความรวมมือและสรางนวัตกรรมใน

การทําวิจัยรวมกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

  

• จํานวนโครงการความรวมมือ

กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

(โครงการ)  

10 10 15 รองอธิการบดีฝายนวัตกรรม

และวิสาหกิจ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource  Management Transformation) 

 

 ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ          

การปรับเปลี่ยนใหพรอมรับความเปลี่ยนแปลงจึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการที่ทําใหบุคลากรมีขีด

ความสามารถในการทํางานตาง ๆ เพ่ิมสูงขึ้น และมีความสุขในการทํางานภายใตสภาวการณที่มีการ

เปลี่ยนแปลงรอบดาน โดยดําเนินการผานกลยุทธหลัก ดังตอไปน้ี  

กลยุทธที่  1 สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ เอ้ือตอการสรางผลงาน ดําเนินการ          

โดย 1) สรางระบบคาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชนที่แขงขันไดกับสถาบันอ่ืน เพ่ือให

สามารถดึงดูดคนเกงใหมาทํางานที่มหาวิทยาลัยขอนแกนได 2) ปรับปรุงเสนทางความกาวหนา 

(Career Path) และการประเมินผลตามความถนัดที่สมดุลและครบถวนทั้งดานการจัดการศึกษา       

การวิจัย และการบริการวิชาการ 3) มีระบบการจางเพ่ือการบรรลุความสําเร็จตามยุทธศาสตร 

กลยุทธที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร โดยพัฒนาทักษะของ

บุคลากรใหพรอมสําหรับการทํางานในอนาคต (Future skill Development) โดยเฉพาะดาน Digital 

Literacy and Skills) การทํางานเปนเครือขาย (Networking) มีการสรรหาคณาจารยและบุคลากรที่มี

ความสามารถพิเศษ (Talent) เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Ready to Change) 

พัฒนาประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 สรางระบบการจางงานที่หลากหลายและยืดหยุน (Flexible Employment) 

เพ่ือใหสามารถสรรหาบุคลากรตามความตองการของมหาวิทยาลัยไดมากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยไมมี

ขอจํากัดในการจางบุคลากรที่จะมาผลักดันยุทธศาสตรใหสําเร็จ  

 

เปาประสงค 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเปนฐาน (Merit Based HRM) 

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร ใหสามารถตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความเปน

เลิศในระดับสากล (Qualified Personnel) 
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3. พัฒนาความรูและทักษะในการทํางานอยูเสมอ (Continuous Upskills) 

4. พัฒนาทักษะและสรางการรูเทาทันยุคดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 

5. สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมั่นคงและคุมคา (Job Security and Worthiness) 

6. สนับสนุนสงเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy life) 

7. ตระหนักถึงความเทาเทียมกันทางเพศและสภาพรางกาย (Gender and Disability Equality) 

 

แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร พัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรใหมีทักษะที่หลากหลาย    

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ มีหนาที่ในการรับผิดชอบในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหมุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดหา  

ที่ปรึกษาที่มีประสบการณและความเช่ียวชาญในการทํางานภาคเอกชนเขารวมในการวางแผนงาน 

- ดานสิ่งสนับสนุน นําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการดานบุคลากรใหครบ 100% 

ของงานประจํา 
 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอ้ือตอการสรางผลงาน มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
 

2. ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร บุคลากรในมหาวิทยาลัยทุกคนมีความพรอมสําหรับการ

เปลี่ยนแปลง และมีทักษะท่ีจําเปนสําหรับการทํางานใน

อนาคต 

3. สรางระบบการจางงานท่ีหลากหลายและยืดหยุน (Flexible 

Employment system)  

มหาวิทยาลัยมีระบบการจางงานหลากหลาย ท่ีสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนกลยุทธ และการเพ่ิมผลิตภาพดานของมหาวิทยาลัย 
 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายบริหาร 
 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือตอการสรางผลงาน 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR 
ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 มีระบบสงเสริมความกาวหนาตามความ

ถนัด 

• รอยละของอาจารยท่ีดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ  

67 61 68 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

2 นําระบบการประเมินผลการดําเนินงาน

แบบ OKR (Objective and key result) 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

  

• รอยละของสวนงานที่ใชระบบ 

OKR และมีการถายทอดไปยัง

บุคลากร 

56 50 70 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR 
ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 พัฒนาทักษะของบุคลากรใหมีความพรอม

สําหรับการทํางานในอนาคต (Future 

skill Development) 

• รอยละระดับทักษะดาน

สารสนเทศของบุคลากร 

50 55 60 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

2 

  

พัฒนาระบบและกระบวนการทํางานเพ่ือ

เพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร 

  

• ผลิตภาพของบุคลากร (เงิน

รายได) (ลบ./คน)*  

1.05 1.15 1.2 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

  • รอยละของรายจายดาน

บุคลากรตองบรายจายทั้งหมด*  

36.84 36.3 35.8 

 

 

กลยุทธที่ 3 สรางระบบการจางงานที่หลากหลายและยืดหยุน (Flexible Employment) 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR 
ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 สรางระบบการจางงานท่ีหลากหลาย เพ่ือ

สนับสนุนการขับเคล่ือนกลยุทธ 

• รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกตออาจารยประจํา

ทั้งหมด  

72.27 71 73 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การปรับเปลีย่นการบรกิารวิชาการ 

(Academic Service Transformation) 
 

 ยุทธศาสตรน้ีเพ่ือสงเสริมการบริการวิชาการสูสังคมของคณาจารย บุคลากร และนักศึกษาตาม

บทบาทหนาที่ “การอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม” ดวยการเนน “การบริการวิชาการดวยการสรางคุณคารวม 

(Creating Shared Value : CSV)” โดยปลูกฝงและยกระดับจิตสํานึกในการรับใชปวงชนในหมูประชาคม

มหาวิทยาลัย และความรวมมือรวมใจของประชาคมในการใหบริการสังคม ใชความเขมแข็งของ

มหาวิทยาลัย ตลอดจนพลังความมุงมั่นและความเช่ียวชาญของบุคลากรและนักศึกษา ในการสรางใหเกิด

คุณคารวมกับชุมชนระดับตาง ๆ ในการแกปญหาและนําพาสังคม  

 รูปธรรมที่มุงหมายในประเด็นยุทธศาสตรน้ี ไดแก ความสําเร็จในการพัฒนาหรือแกไขปญหาของ

ชุมชนในระดับตาง ๆ โดยที่ความสําเร็จน้ันเกิดจากการบูรณาการความรวมมือของบุคลากร รวมทั้งการที่

บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการยกยองและมีช่ือเสียงในฐานะผูมีคุณูปการหรือมีบทบาทในการพัฒนา 

ทั้งน้ีการบรรลุจุดมุงหมายน้ี จะดําเนินการผานกลยุทธสําคัญ ไดแก  

 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการบริการวิชาการที่มีอยูเดิมใหสามารถทํางานไดตอเน่ืองและดีย่ิงขึ้นเพ่ือ

ตอกย้ํ าบทบาทหน าที่  “การอุทิ ศ เพื่ อชุ มชนและสั งคม” (Mindset of Social Devotion)            

ซึ่งมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนแนวหนาดานการดําเนินโครงการเพ่ือพัฒนาสังคมมายาวนาน  

กลยุทธที่ 2 สรางโครงการบริการวิชาการใหมที่ เปนการทํางานรวมกันของคณาจารย 

บุคลากร และนักศึกษา โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาสังคม ทําใหมหาวิทยาลัยเปนแหลง

เรียนรูและภูมิปญญาของสังคม (Center of Social Wisdom)  

กลยุทธที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) สู ก ารสร างคุณ ค ารวม กัน  (Creating shared value : CSV)      

โดยเกิดคุณคาทั้งผูใหและผูรับ  ทั้งโครงการบริการวิชาการสูสังคม และโครงการรวมมือในการพัฒนา

ผลิตภัณฑและนวัตกรรมกับผูประกอบการ 

เปาประสงค 

1. ปลูกฝงแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 

2. ตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 
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แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร กระตุนจิตวิญญาณแหงอุดมการณ “การอุทิศเพ่ือสังคม” สรางความรูและความเขาใจ

ในแนวคิดการสรางคุณคารวม (Creating Shared Value : CSV) รวมทั้งผลักดันใหบุคลากรมีบทบาท

ในชุมชนทุกระดับเพ่ิมมากขึ้น 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ ยกระดับขีดความสามารถของหนวยงานบริการ

วิชาการที่ตองทํางานเชิงรุกในการเขาหาความตองการของชุมชนระดับตาง ๆ ปรับเปลี่ยนระเบียบ

ขอบังคับตลอดจนกลไกการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการผลักดันใหบุคลากรและนักศึกษาทํางาน

ดานการใหบริการสังคมเพ่ิมขึ้น 

- ดานสิ่งสนับสนุน นําเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชในการยกระดับความสามารถในการบริการวิชาการสูสังคม   

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. สงเสริมการบริการวิชาการท่ีมีอยูเดิมใหสามารถทํางานได

ตอเนื่องและดีย่ิงขึ้น 

 

บุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการใหบริการ

สังคมเพ่ิมมากขึ้นท้ังในแงจํานวนคนและจํานวนกิจกรรม 

2. สรางโครงการบริการวิชาการใหมเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลง

เรียนรูและภูมิปญญาของสังคม (Center of Social Wisdom) 

 

ยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะขุมปญญาของ

ชาติ ในการตอบสนอง ชี้นํา และเตือนสติสังคม  

3. ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบตอสังคม 

(Corporate Social Responsibility : CSR) สูการสรางคุณคา

รวมกัน (Creating shared value : CSV)   

 

มหาวิทยาลัยมีผลงานจากการบริการวิชาการแกชุมชนหรือ

ผูประกอบการมากขึ้น 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมโครงการบริการวิชาการที่มีอยูเดิมใหสามารถทํางานไดตอเน่ืองและดีย่ิงขึ้น 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR 
ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 สงเสริมใหบุคลากร นักศึกษา และสวนงาน

ความคิดในการทํางานเพ่ือมหาวิทยาลัย 

และปลูกฝงจิตสํานึกรับใชสังคม ผานการ

ผลักดันและสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  

• จํานวนงบประมาณดานบริการ

วิชาการ (P/E) ลานบาท 

354 220 360 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 
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กลยุทธที่ 2 สรางโครงการบริการวิชาการใหมเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและภูมิปญญาของสังคม 

(Center of Social Wisdom) 
 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 วางระบบและกลไกสนับสนุนการสราง

โครงการบริการวิชาการใหม 

 

 

  

• จํานวนชุมชนที่ไดรับการบริการ

จาก มข. อยางบูรณาการของ

สาขาวิชาตาง ๆ (สะสม)* 

16 20 25 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

 

 

กลยุทธที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility 

: CSR) สูการสรางคุณคารวมกัน (Creating shared value : CSV)   

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สงเสริมการนําความรูและประสบการณ

จากโครงการบริการวิชาการสูการสราง

ผลงานของมหาวิทยาลัย 

• จํานวนผลงานที่เกิดจากการ

ใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

ในรูปแบบ CSV* 

3 4 5 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

2 นวัตกรรมเพ่ือสังคมเพ่ือปองกันการแพร

ระบาดของเชิ้อโควิด-19 

• จํานวนนวัตกรรมเพ่ือปองกันการ

แพรระบาดของเชิ้อโควิด-19 

 - - 20 รองอธิการบดีฝายนวัต

กรรมและวิสาหกิจ 
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เสาหลักท่ี 2 Ecological : ดานการรกัษาระบบนิเวศ 

ดําเนนิการใหระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย 

 

1) มีสถานที่และอุปกรณทันสมัย เขาถึงอินเทอรเน็ตไดดีและเหมาะสมกับการเรียนรู มุงสูการเปน  

“มหาวิทยาลัยดิจิทัล” 

- พัฒนาความทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places)  

- พัฒนาสถานที่และสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี (Good Workplace) 

- พัฒนาระบบการเขาถึงอินเทอรเน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet 

Connection) 

2) มีการดูแลและจัดการใหสภาวะแวดลอมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย มุงสูการเปน 

“มหาวิทยาลัยสีเขียว” 

- รักษาสิ่งแวดลอม และใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy 

Friendly) 

- ใชทรัพยากรที่คุมคา (Responsible Consumption) 

3) ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการบริหารงานบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- พัฒนาความเปนนานาชาติ (Internationalization) 

- พัฒนาความเปนเลิศสูระดับสากล (World Class) 

- พัฒนาระบบการบรหิารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเปนฐาน (Merit Based HRM) 

 

ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร (Management Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนที่นาทํางาน (Best Place to Work) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู (Great Place to Live) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 ปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 การนํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ (Internationalization) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร  

(Management Transformation) 

 

เปาหมายของการที่มหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยจึงควรใชโอกาสน้ีปรับเปลี่ยนกฎระเบียบใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร (Strategic 

lead, Regulation follow) กระจายอํานาจบริหาร (Centralized policy, Decentralized operation) 

สงเสริมใหเกิดหนวยธุรกิจใหม ๆ (New Business Model) โดยอาศัยความเขมแข็ง (Strength) 

และโอกาส (Opportunity) ของคณะและสวนงาน เพ่ือสรางความเจริญเติบโต และความมั่นคงทางการเงิน 

โดยมีกลยุทธดานการบริหารจัดการ ดังน้ี 

กลยุทธที่  1 ทบทวนระเบียบที่ เปนอุปสรรคตอการทํางานเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ 

(Strategic lead, Regulation follow) ทั้งระเบียบการเงิน การคลัง พัสดุ และการบริหารงานบุคคล 

พัฒนารูปแบบการจางงานใหม ๆ ที่ตอบสนองยุทธศาสตร เชน การจางชาวตางประเทศ ผูที่มีความสามารถ

พิเศษ (Talent) ผูที่มีความเช่ียวชาญในทักษะที่มหาวิทยาลัยตองการพัฒนา 

กลยุทธที่ 2 กระจายอํานาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized operation) 

เพ่ือใหคณะและสวนงานสามารถบริหารจดัการอยางมีประสิทธิภาพและลดขั้นตอนการทํางานใหรวดเร็วย่ิงขึ้น 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมใหคณะและสวนงานใชความเขมแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity)  

ในการสรางหนวยธุรกิจใหม ๆ (New business model) ทั้งที่สรางรายไดและการสรางคุณคาอยางอ่ืน 

โดยมีมาตรการสงเสริมและสรางแรงจูงใจ 

 

เปาประสงค 

 1. การปรับปรงุกฎระเบียบใหเอ้ือตอการทํางานใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร  

2. กระจายอํานาจการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 3. สงเสริมใหเกิดหนวยธุรกิจใหมขึ้นในมหาวิทยาลัย 

 

แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร พัฒนาบุคลากรทั้งในสวนกลางและคณะใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- ดานโครงสรางและระบบการทํางาน ปรับปรุงระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ      

ลดขั้นตอนที่ไมจําเปน เพ่ิมระบบบริหารจัดการใหเปนองคกรแนวราบใหมากขึ้น 

- ดานสิ่งสนับสนุน นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชอยางเต็มรูปแบบ 
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กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. ทบทวนระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการทํางานเพ่ือการ

ขับเคลื่อนกลยุทธ 

มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฎิบั ติงานท่ี เอ้ือตอการ

ขับเคลื่อนองคกร 

2. กระจายอํานาจบ ริหารจัดการ (Centralized policy, 

Decentralized operation) 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สงเสริมใหคณะและสวนงานใชความเขมแข็ง (Strength) 

และโอกาส (Opportunity) ในการสรางหนวยธุรกิจใหม ๆ 

(New business model) 

มหาวิทยาลัยมีหนวยธุรกิจใหม ๆ เพ่ิมขึ้น 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายนวัตกรรมและวิสาหกิจ 

 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 ทบทวนระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการทํางานเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ (Strategic Lead, 

Regulation Follow) 
 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 ทบทวน ปรับปรุง กฎระเบียบใหเอ้ือตอการ

ทํางานรวมกับการใชสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการระบบสนับสนุนใหครบทุก

ระบบ  

• รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธ 

88.56 83 86 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2 วางระบบบริหารความเส่ียง (Risk 

management) และแผนบริหารความ

ตอเนื่อง (Business Continuity 

Management) 

        

 

กลยุทธที่ 2 กระจายอํานาจบริหารจัดการ แตรวมศูนยดานนโยบายและระบบบริหารจัดการ 

(Centralized policy, Decentralized operation)) 
 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 มอบอํานาจการบริหารจัดการใหกับสวน

งานมากขึ้น โดยเชื่อมโยงกับระบบ

สนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

  

• รอยละของการเบิกจายเงิน

งบประมาณทันเวลา(แผนดิน/รายได)* 

77/56 83/73 86/76 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

  • รอบเวลาของการจัดซื้อพัสดุ (วัน) * 

     - วิธีเฉพาะเจาะจง 

     - วิธีคัดเลือก 

     - วิธี e-Biding 

55 55 50   
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กลยุทธที่ 3 สงเสริมใหคณะและสวนงานใชความเขมแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ในการสราง

หนวยธุรกิจใหมๆ (New business unit) 
 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางกลไกในการสรางรายไดจากรูปแบบ

ธุรกิจใหมของมหาวิทยาลัย 

• รอยละของรายไดจากการบริหาร

จัดการทรัพยสินตอรายไดจาก

คาธรรมเนียมการศึกษา* 

  

15 22 24 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2 สงเสริมการสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจ

และอุตสาหกรรมในการสรางหนวยธุรกิจใหม 

 

  

• รอยละของรายไดที่เพ่ิมขึ้นจาก

หนวยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย* 

ไม 

ประ 

เมิน 

ไม

ประ 

เมิน 

5 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนที่นาทํางาน 

(Best place to work) 

 

ทําใหมหาวิทยาลัยเปนที่ทํางานที่สนุกและทาทายสําหรับผูที่ตองการทํางานเพ่ือสรางคุณคาใหกับ

ตนเอง องคกร และสังคม โดยการสรางสภาพแวดลอมที่พรอมสําหรับการทํางาน การเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ        

และการจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

กลยุทธที่  1 สรางสภาพแวดลอมที่พรอมสําหรับการทํางาน (Good Workplace) โดย        

1) จัดหาอุปกรณใหพรอมสําหรับการทํางานโดยเฉพาะคอมพิวเตอร และการเช่ือมตออินเทอรเน็ต

ความเร็วสูง 2) มีเครื่องมือ ครุภัณฑ และสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการทํางาน ไดมาตรฐานตามหลัก

อาชีวอนามัย 3) มีระบบความปลอดภัยในสถานที่ทํางาน เชน ระบบกลองวงจรปด ระบบ Access       

เขาพ้ืนที่ทํางาน 

กลยุทธที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน โดย 1) การบริหาร

จัดการสวัสดิการและคาตอบแทนใหมีประสิทธิภาพ 2) การสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 

และ 3) การยกยอง เชิดชูเกียรติบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ โดย 1) การพัฒนาศักยภาพและ

เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 2) การพัฒนาและสงเสริมการสรางผลงานทางวิชาการ และ 3) การสงเสริม

คานิยมและจิตวิญญาณของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

กลยุทธที่  4 การจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร โดย 1) การสรางเครือขายการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย  2) การจัดการความรูและคนหาการปฏิบัติที่

เปนเลิศ และ 3) การขยายผลและใชประโยชนจากองคความรูอยางเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค 

1. พัฒนาสถานที่และสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี (Good Workplace) 

2. พัฒนาระบบการเขาถึงอินเทอรเน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet Connection) 

 

แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ มีระบบบํารุงรักษาอุปกรณ ครุภัณฑ 

และมีระบบโครงขายใหพรอมใชงานไดตลอดเวลา  

- ดานสิ่งสนับสนุน มีแผนพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน ที่เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร 

มีงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ มีระบบการเรียนรูดวยตนเองของบุคลากรผานออนไลน 
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กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. การสรางสภาพแวดลอมท่ีพรอมสําหรับการทํางาน (Good 

Workplace) ของบุคลากรทุกกลุม 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีสภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางานพรอม

สําหรับบุคลากรทุกเพศ ทุกวัย รวมถึงผูพิการ 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจดัการสวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน 

มีระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

3. การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ มีความผูกพันท่ีดีกับบุคลากร 

4 การจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร มีระบบการจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 การสรางสภาพแวดลอมที่พรอมสําหรับการทํางาน (Good Workplace) ของบุคลากรทุกกลุม 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 จัดหาอุปกรณใหพรอมสําหรับการทํางาน

โดยเฉพาะคอมพิวเตอรและการเชื่อมตอ

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง 

  

• จํานวนคอมพิวเตอรใหม/ปรับปรุง*

(เคร่ือง) 

66 100 100 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2 มีเคร่ืองมือ ครุภัณฑ และสภาพแวดลอมที่

เอ้ืออํานวยตอการทํางาน ไดมาตรฐานตาม

หลักอาชีวอนามัย 

  
3 มีระบบความปลอดภัยในสถานที่ทํางาน  • รอยละความพึงพอใจของบุคลากร

ดานการจัดการสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย (ดานความปลอดภัยใน

สถานที่ทํางาน) 

- 80 85 ฝายทรัพยากรบุคคล (หลัก) 

ฝายรักษาความปลอดภัย 

(สนับสนุน) 

4 การพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานใน

สภาพแวดลอมที่เปนดิจิทัล และพัฒนา 

Digital Literacy ของบุคลากร 

  

• จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใน

แตละปและปฎิบัติงานไดจริง*(คน) 

410 400 450 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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กลยุทธที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การบริหารจัดการสวัสดิการและคาตอบแทน

ใหมีประสิทธิภาพ 

• รอยละความพึงพอใจของบุคลากร  

(ดานสวัสดิการ คาตอบแทน 

ความกาวหนา) 

80 79 80 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

2 การสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 
    

3 การยกยอง เชิดชูเกียรติบุคลากร 
    

 

 

 กลยุทธที่ 3 การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 การพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีด

ความสามารถของบุคลากร  

  

• รอยละความผูกพันของบุคลากร 80 72 80 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการ

พิเศษ 

2 การพัฒนาและสงเสริมการสรางผลงานทาง

วิชาการ 

  

     

3 การสงเสริมคานิยมและจิตวิญญาณของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน  

     

 

 

กลยุทธที่ 4 การจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 การสรางเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูกับ

หนวยงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

  

• จํานวนการใชประโยชนจากการ

จัดการความรูสะสม (เร่ือง) 

8 12 14 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

2 การจัดการความรูและคนหาการปฏิบัติที่

เปนเลิศ 

  

     

3 การขยายผลและใชประโยชนจากองค

ความรูอยางเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนทีน่าอยู  

(Great Place to Live) 

 

 มุงมั่นในการสรางมหาวิทยาลัยที่มีชีวิตและสุนทรียะ เพ่ือใหเปนสถานที่เหมาะในการใชชีวิต 

(Great place to live) เปนทั้งหองเรียนดานศิลปะ การแสดงออก หองเรียนดานพฤกษศาสตร และความ

หลากหลายของสิ่งมีชีวิต มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยสรางองคประกอบใหเกิดขึ้น ดังน้ี 

 
กลยุทธที่ 1 สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G โดย 1) Green university ดําเนินการ

ตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยเขารวมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI 

Green Metric) 2) Get มุงเนนใหไดประโยชนอยางเปนรูปธรรมจากนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว 

นอกเหนือจากการประชาสัมพันธผลที่ไดจากการจัดอันดับ 3) Give นําประโยชนที่ ไดและเปนรูปธรรม 

ตอบแทนกลับคืนสูนักศึกษา บุคลากร มหาวิทยาลัย และสังคม 4) Good เกิดสภาพแวดลอมในการเรียน 

การทํางาน และการอยูอาศัยที่ ดีขึ้น 5) Great การดําเนินการวงจรดังที่กลาวมาขางตน จะทําให

มหาวิทยาลัยขอนแกนที่ยอดเย่ียมและเปนเลิศ ในดานมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต และสุนทรียะ สงผลใหเกิด

ความสุขในการเรียนรู การทํางาน และการอาศัยภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

กลยุทธที่ 2 สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และสิ่งมีชีวิต รวมกับการฟนฟูสภาพ

ปา และพื้นที่ เสื่อมโทรม (Biodiversity & forest restoration) เชน การจัดโซนของพืชพรรณที่

หลากหลายใหเปนเปนพ้ืนที่พักผอนหยอนใจ เปนพ้ืนที่สัญลักษณ และพ้ืนที่ที่มีช่ือเสียงในอนาคต เชน 

โซนปาสัก โซนกาลพฤกษ โซนราชพฤกษ โซนสมุนไพร เปนตน รวมถึงการรักษาปาภายในมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรม เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรู เดินปา และเปนสถานที่พักผอนหยอนใจของ

ประชาชนในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยได 

กลยุทธที่ 3 สรางสุนทรียภาพใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย  (Aesthetic environment) โดย 

1) จัดใหมีลานกิจกรรมในดานตาง ๆ และใหแตละโซนมีจุดเดนและสิ่งดึงดูดของโซนน้ัน เชน ดานสังคม 

วัฒนธรรม และดนตรีพ้ืนถิ่นที่บริเวณบึงสีฐาน ดานการออกกําลังกายที่บริเวณถนนเสนหลักของ

มหาวิทยาลัยและสวนรมเกลากาลพฤกษ (สระพลาสติก) ดานกิจกรรมของนักศึกษาที่บริเวณสวนขางศูนย
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อาหาร และดานงานศิลปะของนักศึกษาที่บริเวณลานดานขางคณะศิลปกรรม เปนตน 2) เพ่ิมพ้ืนที่ออก

กําลังกายใหมากขึ้นและหลากหลายขึ้น การปรับปรุงแสงสวางบริเวณเสนทางออกกําลังกายหลักใน

มหาวิทยาลัย รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคตาง ๆ (ทางเทา หลังคาทางเทา จุดจอดรถยนต และจุด

จอดรถจักรยานยนต) ให เอ้ือตอการผนวกการออกกําลังกายเขากับการดําเนินกิจกรรมปกติใน

มหาวิทยาลัย 3) สรางบริเวณที่จะเปนสัญลักษณของมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยบริเวณดังกลาวจะเนน

เรื่องของสิ่งแวดลอม และพฤกษศาสตร  

กลยุทธที่ 4 การจัดการอาคารสถานที่และบานพักที่เสื่อมโทรม (Residential renovation)  

บางสวนที่มีลักษณะที่โดดเดนจะอนุรักษไวโดยการปรับปรุงใหสวยงาม และใชเปนสถานที่เรียนรู รับรอง 

และการทํากิจกรรม บางสวนตองรื้อถอน  และปรับพ้ืนที่ใหมใหสวยงาม  

กลยุทธที่ 5 จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีแหง

อนาคตมาใช (Smart security) โดยมีการจัดโซนเปนพ้ืนที่บริการ พ้ืนที่การศึกษา และพ้ืนที่อยูอาศัย 

พ้ืนที่ซึ่งเปนระบบเปดใชระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทํางานใชระบบ Access เชน Keycard access 

พ้ืนที่ปดใชระบบ Access รวมกับนําระบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช เชน การใชระบบ AI รวมกับ

โป ร แ ก ร ม  Image processing, Face detection and Motion tracking, RFID card ซึ่ ง นํ า ม า

ประยุกตใชในการรักษาความปลอดภัยใหครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งมหาวิทยาลัย  

กลยุทธที่ 6 จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจรหลัก

ออกจากถนนแขนงยอยที่เขาสูพ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่การบริการ โดยเฉพาะพ้ืนที่เพ่ือการพักอาศัย และพัฒนา

พ้ืนที่ที่รถไมสามารถเขาได (Car free zone) เพ่ือใหมีสภาพแวดลอมที่ดีขึ้น และใชการเดินเทาเปนหลัก  

โดยพัฒนาเสนทางการเดินเทาที่สะดวกปลอดภัยใหครอบคลุมครบทุกโซน และมีการเช่ือมตอกันอยางเปน

โครงขายที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 7 เนนนโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม และผลักดันใหเกิดการดําเนินการ

ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย เชน การจัดการขยะโดยลดการใชถุงพลาสติก มีการคัดแยกขยะ และนํากลับไปใชใหม

ตามความเหมาะสม การอนุรักษพลังงาน เชน การใชพลังงานแสงอาทิตย การเปลี่ยนมาใชอุปกรณที่

ประหยัดพลังงาน   

กลยุทธที่ 8 สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือวางระบบการดูแล กํากับ 

ควบคุม ระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัยใหมีความมั่นคง มีเสถียรภาพ รองรับการเติบโตของ

มหาวิทยาลัย ภายใตกรอบความคิดในการสรางความเพียงพอ มั่นคง และย่ังยืน 

 

เปาประสงค 

 1. รักษาสิ่งแวดลอม และใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy Friendly) 

 2. ใชทรัพยากรที่คุมคา (Responsible Consumption) 

3. รักษวัฒนธรรมไทย และมสีุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics) 
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แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร พัฒนาบุคลากร หรือจัดหาที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญดานการใชเทคโนโลยีในการ

รักษาความปลอดภัยโดยการใชระบบ AI รวมกับโปรแกรม Image processing, Face detection 

and Motion tracking, RFID card 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ มีหนวยงานสนับสนุน ที่มีความเช่ียวชาญดาน

สิ่งแวดลอม และการจัดการขยะ และของเสีย โดยอาศัยคณาจารยเปนที่ปรึกษาใหการควบคุมดูแล 

- ดานสิ่งสนับสนุน ออกนโยบายดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และกํากับดูแลอยางจริงจัง ทั้งหนวยงาน

ที่มาดําเนินการในเขตพ้ืนที่มหาวิทยาลัย บุคลากร และนักศึกษา จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกระตุน

ใหเกิดกิจกรรมเพ่ือสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G (Green campus 

initiative) 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีชีวิต และ

สุนทรียะ สงผลใหเกิดความสุขในการเรียนรู การทํางาน และ

การพักอาศัย 

2. สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และสิ่งมีชีวิต 

รวมกับการฟนฟูสภาพปา และพ้ืนท่ีเสื่อมโทรม (Biodiversity 

& forest restoration) 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท้ังแหลงอนุรักษ และแหลงเรียนรูท่ี

สําคัญในดานความหลากหลายของพันธุพืช และสิ่งมีชีวิตของ

อนุภูมิภาค 

3. การสรางสุนทรียภาพใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic 

zone) 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนสถานท่ีท่ีชวยใหเกิดความผอนคลาย 

มีความสุข และนาอยูอาศัย 

4. การจัดการอาคารสถานท่ีและบานพักท่ีเสื่อมโทรม 

(Residential renovation) 

เพ่ือใหเกิดความสวยงามและเปนระเบียบในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย 

5. จัดระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ

เทคโนโลยีแหงอนาคตมาใช (Smart security) 

เปนมหาวิทยาลัยตนแบบดานระบบรักษาความปลอดภัยท่ี

ทันสมัย 

6. จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนน

เพ่ือการสัญจรหลักออกจากถนนแขนงยอยเพ่ือเขาถึงพ้ืนท่ี

การศึกษา พ้ืนท่ีการบริการ 

การจราจรภายในมหาวิทยาลัยเปนระเบียบมากขึ้น 

7. นโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม  เปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนผูนําดานการอนุรักษพลังงาน ลดของ

เสีย และมีสภาพแวดลอมท่ีสวยงาม 

8. สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค สร า ง เส ถี ยรภ าพ ด าน ระบ บ สาธารณู ป โภคหลั กของ

มหาวิทยาลัย ภายใตกรอบความคิดในการสรางความเพียงพอ 

ม่ันคง และย่ังยืน 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 ผลักดันนโยบาย Green campus 

ผานกระบวนการ 5G แบบมีสวนรวม

ของบุคลากรและนักศึกษา 

  

• รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา

และบุคลากรตอการจัดสภาพแวดลอม

ของมหาวิทยาลัย  (ดานภูมิทัศน/

สภาพแวดลอม) 

73 80 85 รองอธิการบดีฝายโครงสราง

พ้ืนฐานและส่ิงแวดลอม 

2 การปรับปรุงและพัฒนาระบบ

กายภาพของมหาวิทยาลัยเพ่ือให

เกิดการอนุรักษพลังงาน 

 

  

     

3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการระบบโครงสราง

พ้ืนฐานที่สะทอนถึงความรับผิดชอบ

ตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

  

     

 

 

กลยุทธที่ 2 สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และสิ่งมีชีวิต รวมกับการฟนฟูสภาพปา และพ้ืนที่

เสือ่มโทรม (Biodiversity & forest restoration) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางพ้ืนที่สีเขียวที่มีความ

หลากหลายของพืชพรรณ โดย

ออกแบบกระจายใหทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

• รอยละพ้ืนที่สีเขียวและสวนสาธารณะ

ที่สามารถใชประโยชนรวมกันทั้ง

ทางดานสันทนาการ กีฬา อุทยาน

เรียนรูและการเรียนรูทางธรรมชาติ 

ศิลปวัฒนธรรม ตอจํานวนพ้ืนที่

ทั้งหมด 

  

48 53 56 รองอธิการบดีฝายโครงสราง

พ้ืนฐานและส่ิงแวดลอม 

2 ปรับปรุงพ้ืนที่ปาเส่ือมโทรมใหเปน

พ้ืนที่ที่มีความหลากหลายของ

พรรณพืช 
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กลยุทธที่ 3 การสรางสุนทรยีภาพใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic zone) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 จัดใหมีลานกิจกรรมในดานตาง ๆ • จํานวนผูใชบริการ*  

(คน/เดือน) 

เริ่ม

ประเมินป 

2563 

600 800 รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 
2 เพ่ิมพ้ืนที่ออกกําลังกายใหมากและ

หลากหลายขึ้น 

• จํานวนผูใชบริการ* 

(คน/เดือน) 

เริ่ม

ประเมินป 

2563 

600 800 

3 สรางบริเวณที่จะเปนสัญลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

• จํานวนพ้ืนที่/บริเวณที่แสดงถึง

สัญลักษณของ มข.* 

มีการ

สํารวจ/

กําหนด

พื้นที่ 

ออกแบบ

การสราง 

ดําเนินการ

สราง 

4 ปรับปรุงสภาพแวดลอมและส่ิงอํานวย

ความสะดวกทุกรูปแบบใหมีความ

เหมาะสมและสามารถสรางแรงจูงใจใน

การประกอบกิจกรรมและปฏิบัติงานได  

• รอยละความพึงพอใจของ

บุคลากรและนักศึกษาตอการ

จัดสภาพแวดลอม* 

72.35 80 85 

5 การปรับปรุงอาคารสถานที่ใหเหมาะสม

สําหรับคนทุกกลุม (Universal Design) 

• จํานวนอาคารสถานที่ที่ไดรับ

การปรับปรุงแตละป* 

2 3 4 

 

กลยุทธที่ 4 การจัดการอาคารสถานที่และบานพักที่เสื่อมโทรม (Residential renovation) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 ปรับปรุงอาคารสถานที ่และที่พักอาศัยที่

เส่ือมโทรม 

• รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาและบุคลากรตอการ

จัดสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย (ดานภูมิทัศน/

สภาพแวดลอม) 

73 80 85 รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 2 การปรับปรุงดานที่พักอาศัย และ

สาธารณูปโภคใหแกบุคลากร นักศึกษา 

ไดอยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  
3 การปรับปรุงปายบอกสถานที่ตาง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัยใหมีลักษณะเดียวกัน

ทั้งมหาวิทยาลัย  
4 การวิเคราะห และการบูรณาการการใช

ประโยชนอาคารสถานที่อยางมี

ประสิทธิภาพและปลอดภัยตอผูใชงาน  
 

กลยุทธที่ 5 จดัระบบรกัษาความปลอดภัยทีม่ปีระสทิธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีแหงอนาคตมาใช(Smart 

security) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 

  

วางระบบรักษาความปลอดภัยโดยการนํา

เทคโนโลยีมาใช เชน การใชกลองวงจร

ปด และใชโปรแกรมติดตามตัวผูกระทํา

ผิดใหครบทุกพ้ืนที่เส่ียง 

  

• จํานวนกลองวงจรปดที่

สามารถประมวลผลขอมูลได 

(สะสม)*  

101 100 120 ผูชวยอธิการบดีฝายรักษา

ความปลอดภัย 

• จํานวนอุบัติการณกรณีของ

การถูกโจรกรรมลดลง 

42 < 3 < 1 
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กลยุทธที่ 6 จดัระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจรหลักออกจากถนน

แขนงยอยที่เขาสูพ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่การบริการ 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การศึกษา และปรับปรุงระบบจราจร 

และสถานที่จอดรถรวมของบุคลากรและ

นักศึกษา 

• รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาและบุคลากรตอการ

จัดการสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย  (ระบบจราจร) 

73.20 

  

80  85  ผูชวยอธิการบดีฝายรักษา

ความปลอดภัย 

2 การศึกษา และพัฒนาระบบการจราจร

ภายในพ้ืนที่เขตการศึกษา และการ

กําหนดพ้ืนที่ที่รถไมสามารถเขาได (Car 

free zone) 

ผูชวยอธิการบดีฝายรักษา

ความปลอดภัย 

3 การพัฒนาดานกายภาพของพ้ืนที่ระหวาง

อาคารในเขตพ้ืนที่การศึกษา ใหมีความ

ตอเนื่อง และเหมาะสมตอการเดินเทา 

หรือการใชจักรยาน 

รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 

 

กลยุทธที่ 7 เนนนโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม และผลักดันใหเกิดการดําเนินการทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การอนุรักษพลังงานโดยการใชพลังงาน

แสงอาทิตยและอุปกรณประหยัด

พลังงาน พรอมติดต้ังระบบอุปกรณ

ติดตามการใชพลังงานแบบเรียลไทม  

• รอยละของปริมาณไฟฟาท่ี

ประหยัดไดจากโครงการ

อนุรักษพลังงานเพ่ิมขึ้นเทียบ

กับการใชพลังงานของปที่ผาน

มาลดลง 

ลดลง 

2.49 

ลดลง 

รอยละ 2 

ลดลง

รอยละ 3 

รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 

2 การจัดการขยะ ลดการใชพลาสติกทุก

ประเภท การคัดแยกขยะและการนํา

กลับมาใชใหม 

• รอยละของปริมาณขยะที่

เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยในแต

ละวันไดรับการจัดการทั้งหมด 

และของเสียที่นํากลับมาใช

ใหม 

- 37 39 รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 

 

กลยุทธที่ 8 สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 สรางมาตรการในการลดเหตุไฟฟา

ลัดวงจร 

• จํานวนคร้ังของการเกิดเหตุ

ไฟฟาลัดวงจรจากสัตวและ

ปจจัยทางธรรมชาติ 

34 50 

(ไมเกิน) 

30 

(ไมเกิน) 

รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 

2 สงเสริมการลดการใชน้ําดิบ และ

น้ําประปาในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

• รอยละของปริมาณน้ําที่ผาน

การบําบัดแลวมาใชประโยชน 

- 60  70 รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 ปรบัเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล 

(Digital Transformation) 

  

ในยุคปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลตอการดําเนินชีวิตทุกดาน 

(Digital disruption) แมกระทั่งการศึกษา มหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาหนวยงาน หรือกลไกในการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพ่ือพัฒนากระบวนการทํางาน และการสรางผลงานผานระบบดิจิทัล

ขับเคลื่อนขนานไปกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ โดยอาศัยสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ อุทยานวิทยาศาสตร และศูนยพัฒนานวัตกรรม ยกระดับ

เปน ICT Research Center ซึ่งอาศัยสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยที่มีองคความรูหลากหลายสาขาวิชา

ที่สามารถบูรณาการใหเกิดองคความรูแบบสหสาขา โดยสรางกลไกดังกลาวผานกลยุทธ 3 อยาง คือ 

 

 
 

 

 กลยุทธที่  1 การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะดาน AI, 

Machine learning, Big data Analytic, Digital Marketing ฯลฯ เพ่ือใหเกิดองคความรูในการตอยอด

ดานการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และพัฒนานวัตกรรม เพ่ือนําไปใชประโยชนแกสังคม และ

ประเทศชาติ 

 กลยุทธที่ 2 การบมเพาะภายในเพื่อสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล จากองคความรู 

หนวยงาน และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย (Internal Startup) ทั้งจากอาจารย บุคลากร นักศึกษา 

และผลักดันใหเกิด New business model ภายใตการสงเสริมของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหสามารถเติบโต

และประสบความสําเร็จได 

 กลยุทธที่ 3 การประสานกับหนวยงานภายนอก (Cooperative Venture) ทั้งภาครัฐ และ

ภาคเอกชนเพ่ือสรางนวัตกรรมดานดิจิทัล รองรับการทํางาน การใชชีวิตประจําวัน และการทําธุรกิจ ในรูปแบบ

ของการรวมโครงการ การรวมทุน หรือมหาวิทยาลัยลงทุนเอง 

กลยุทธที่  4 การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให

กระบวนการทํางานในมหาวิทยาลัยเปนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูง รองรับการ

เปลี่ยนแปลงจากสังคมภายนอกไดเปนอยางดี 
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เปาประสงค 

 1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลใหพรอมตอการใชงานทั้ง โปรแกรม และโครงขาย

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง (Highly effective internet connection) 

2. พัฒนาความทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places) 

 

แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร ตองมีการสรางบุคลากรที่มีองคความรูดาน Digital technology ที่ลงลึกในระดับที่

สามารถทําวิจัย และพัฒนาออกมาเปนนวัตกรรมที่สามารถใชงานได โดยอาจตองสงไปศึกษา หรือ

สรางเครือขายเพ่ิมเติม รวมกับการดึงตัว (Head hunt) จากภายนอกที่มีความเช่ียวชาญสูงเพ่ือมารวม

พัฒนาในยุคเริ่มตน 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ ตองมีการยกระดับสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปน 

ICT Research Center และรวมมือกับอุทยานวิทยาศาสตร และศูนยนวัตกรรม เพ่ือพัฒนานวัตกรรม

ดาน Digital technology ที่ตอบสนองความตองการของสังคม และภาคธุรกิจ 

- ดานสิ่งสนับสนุน ตองมีการปรับระเบียบ และกลไกที่สงเสริมใหเกิด Start up ใหม ๆ รวมถึง Spin-

off company ในหลายรูปแบบทั้งรูปแบบที่อยูภายใตมหาวิทยาลัย แบบการรวมทุน หรือแบบเติบโต

ดวยตัวเอง   

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมีกลไกในการพัฒนาองคความรูเชิงลึกดาน 

Digital technology ท่ีหลากหลายและสามารถนําไปสราง

นวัตกรรมได 

2. การบมเพาะภายในเพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล มหาวิทยาลัยมี New business model ใหมดาน Digital 

technology ท่ีเกิดจากบุคลากรภายในรวมท้ังนักศึกษา 

3. การประสานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางนวัตกรรม   

ดานดิจิทัล 

เกิดนวัตกรรมดาน Digital technology ท่ีมาจากความ

ตองการของภาครัฐ สังคม และภาคเอกชน ท่ีมีการนําไปใช

ประโยชนไดจริง 

4. การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

มีการพัฒนาระบบงานและกระบวนการทํางานใหม โดย

อาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายพัฒนามหาวิยาลัยดิจิทัล 
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แผนงาน/โครงการ  

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 ยกระดับสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศให

เปน ICT Research center 

• จํานวนผลงานวิจัย/ส่ิงประดิษฐ/

นวัตกรรมดาน Digital 

technology * (เร่ือง)  

1 3 5 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

กลยุทธที่ 2 การบมเพาะภายในเพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การบมเพาะภายใน เพ่ือใหเกิด Internal 

Startup จากนักวิจัย บุคลากร และ

นักศึกษา  

• จํานวน Startup ที่เกิดขึ้นใหมใน

แตละป (ราย) 

10 8 10 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 

 

กลยุทธที่ 3 การประสานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางนวัตกรรมดานดิจิทัล 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 สรางความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน

ในการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Partnership in Social & 

business ICT solutions)  

• จํานวนโครงการ ICT solutions 

ที่มีความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับหนวยงาน

ภายนอก 

4 15 20 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 

 

กลยุทธที่ 4 การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 พัฒนาระบบงานแบบไรกระดาษใน

กระบวนการทํางานทางธุรการ การ

เรียนการสอน  

• จํานวนงานสะสมที่ไดรับการ

พัฒนาใหมหรือปรับปรุง 

(Digital Workflow) 

3 3 5 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการ เชน ระบบบัญชี ระบบ

การเงิน ระบบการพัสดุ ระบบบุคลากร 

และระบบการจัดการศึกษา ที่เชื่อมโยง

ระบบขอมูลถึงกันและใชงานรวมกันได

ทั้งหมด  

• จํานวนระบบที่ไดรับการ

พัฒนาสะสม 

อยูระหวาง

การจัดทํา

ขอตกลงการ

จาง 

จัดหา 

ระบบ 

สารสนเทศ 

เพื่อการ 

บริหาร 

จัดการ 

2 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือ

วางแผนการตลาด เชน การเรียนรู

ตลอดชีวิต การรับเขานักศึกษาและ

บุคลากร ศิษยเกาสัมพันธ เปนตน 

• จํานวนระบบ Business 

Intelligence เพ่ือสนับสนุน

การวางแผนและการบริหาร

จัดการ  

2 4 6 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

4 พัฒนาหลักสูตรออนไลนเพ่ือ

ตอบสนองการเรียนรูทุกชวงวัย โดย

การจัดต้ังหนวยงานที่ทําหนาที่ผลิต

บทเรียนออนไลน (Online Content 

Production House)  

• มี Online Content 

Production House 

• จํานวนรายวิชาหรือหลักสูตร

ออนไลน 

1 มีการ 

จัดตั้ง 
Production 

House 

4 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 การนํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ  

         (Internationalization) 

การนํามหาวิทยาลัยขอนแกนสูความเปนนานาชาติเปนสิ่งที่จะชวยใหมหาวิทยาลัยสามารถ

พัฒนาทั้งดานการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ ใหมีความกาวหนาอยางกาวกระโดด รวมทั้งจะ

ชวยใหมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนที่รูจักในสังคมนานาชาติซึ่งจะสงผลดีตอการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย  

(World University Ranking) การวางแผนการสรางความรวมมือกับนานาชาติจะแบงออกเปน 3 ดาน 

(Triag partnership scheme) คือ 1) การจับมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศ (Local connection) เพ่ือ

ทําโครงการรวมกันในการสรางความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ 2) การสรางความรวมมือกับ

สถาบันในภูมิภาคอาเซียน (Regional networking) 3) รวมมือกับมหาวิทยาลัยที่อยูใน World ranking 

400 อันดับแรกของโลก โดยมีกลยุทธ ดังน้ี  

กลยุทธที่ 1 การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ เพ่ือยกระดับดาน

การศึกษา วิจัย และบริการ (International networking) 

กลยุทธที่ 2 การดําเนินการเพื่อการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 

กลยุทธที่ 3 สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกันกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งดาน

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม  

กลยุทธที่ 4 สรางความเปนนานาชาติทั้งดานอาจารย บุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดลอม 

(International environment) 
 

เปาประสงค 

1. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ (World Class) 

2. พัฒนาความเปนนานาชาติ (Internationalization) 
 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ

เพ่ือยกระดับดานการศึกษา วิจัย และบริการ 

(International networking) 

มีเครือขายความรวมมือในระดับนานาชาติสําหรบัพันธกิจ

ทุกดานของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ท่ีสูงขึ้น มหาวิทยาลัยขอนแกน ถูกจัดเปน 1 ใน 600 ของ 

มหาวิทยาลัยระดับโลกในป 2025 

3. สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกับประเทศในภูมิภาค

อาเซียน ท้ังดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางดานวิชาการของภูมิภาคอาเซียน 

4. สรางความเปนนานาชาติท้ังดานบุคลากร นักศกึษา และ

สภาพแวดลอม (International environment) 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีบรรยากาศของความเปนนานาชาติ 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายการตางประเทศ 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายการศึกษา รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศเพ่ือยกระดับดานการศึกษา วิจัย 

และบริการ (International networking) 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยที่อยูใน

อันดับ 1 ใน 400 ของโลกเพ่ือยกระดับ

มหาวิทยาลัยขอนแกน (Strategic MOU) 

• จํานวนกิจกรรม/โครงการที่

ดําเนินการตาม MOU กับ

มหาวิทยาลัยที่อยูในอันดับ 1 

ใน 400 ของโลก 

 

 

 

  

43 40 45 ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 

 

กลยุทธที่ 2 การดําเนินการเพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 เพ่ิมคะแนนการสํารวจ (Survey data) 

ของสถาบันจัดอันดับ 

• ผลการจัดอันดับของมข. โดย

การจัดอันดับของ THE หรือ 

QS Ranking หรือ Academic 

Ranking อ่ืนๆ* 

 

 

  

อันดับ 6 

ของ

ประเทศ 

165 ของ

เอเชีย 

หรือ 

800-

1000 

ของโลก 

อันดับ 

6 ของ

ประเทศ 

165 

ของ

เอเชีย

หรือ 

800- 

1,000 

ของโลก 

อันดับ 

5 ของ

ประเทศ 

160 

ของ

เอเชีย

หรือ 

800- 

1,000 

ของโลก  

รองอธิการบดีฝายการศึกษา 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

2 เพ่ิมศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยการ

ยกระดับงานวิจัยที่มีความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยระดับโลก เพ่ือยกระดับการ

อางอิง (Citation) 

 

 

 

  

• จํานวนสาขาวิชาของมข. ไดรับ

การจัดอันดับโดยการจัดอันดับ

ของ THE หรือ QS Ranking 

หรือ Academic Ranking อ่ืนๆ* 

4 5 6 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

รองอธิการบดีฝายการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน  59 
 

กลยุทธที่ 3 สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกันกับประเทศในภูมภิาคอาเซียน ทั้งดานการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางความรวมมือและการ

พัฒนารวมกันกับภูมิภาค

อาเซียนและมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ โดยเนน

มหาวิทยาลัยที่ติดอันดับโลก 

และมหาวิทยาลัยในประเทศ

ใกลเคียง 

 

  

• รอยละของจํานวน

นักศึกษาตางชาติแบบ 

Degree(Full-time) ทั้ง

ระดับ ป.ตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เพ่ิมขึ้น จาก

ป 2561  

3.23 10 5 ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 

 

 

กลยุทธที่ 4 สรางความเปนนานาชาติทั้งดานบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดลอม (Environment) 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สนับสนุนทุนการแลกเปล่ียน

นักศึกษา ทั้งสวนที่ออกไป

ศึกษาตอ และสวนที่เขามา

ศึกษาตอในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

(Outbound & Inbound 

exchange fund) 

 

 

 

 

  

• รอยละของจํานวน

นักศึกษาตางชาติแบบ 

non-degree ทั้ง 

Outbound และ 

Inbound ระดับ ป.ตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา ที่

เพ่ิมขึ้นจากป 2561 

11 10 5 ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 
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เสาหลักท่ี 3 Spiritual : ดานการปลกูฝงจิตวิญญาณความเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ดําเนนิการปลกูฝงจิตวิญญาณความเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

1) ยึดมั่นในคณุธรรม ศลีธรรม และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการ เปดเผย โปรงใส และเปนธรรม 

- บริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และสรางสันติสุข (Good Governance and Peace) 

2) ประสานและรวมสรางความกาวหนาและย่ังยืน 

- เสริมสรางความสมานฉันท ความรวมมือ รวมแรง และรวมใจ  

(Collaboration/Coordination) 

3) คานิยมพรอมอุทิศตนเพ่ือสังคม 

- ปลูกฝงแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 

 

 

ประกอบดวย 2 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 10 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11 เสริมสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนา 

                               (Collaboration/Coordination Projects) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 10 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) 

 

การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยสามารถออกขอบังคับและ

ระเบียบ เพ่ือประสิทธิภาพของการทํางาน ขณะเดียวกันการวางระบบบริหารจัดการที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

ศีลธรรม และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการที่เปดเผย โปรงใส และเปนธรรม โดยการบริหารดวยหลัก

ธรรมาภิบาล จะทําใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่สังคมใหการยอมรับและเช่ือถือ และกอใหเกิดสันติสุข

ภายในมหาวิทยาลัย โดยมีกลยุทธดานการบริหารจัดการดังน้ี  

กลยุทธที่ 1 วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  ใหเกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

(Good Governance for all Units) โดยยึดหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) คือ หลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ซึ่งตองถายทอดและ

นําไปใชกับทุกหนวยงาน ผานการเซ็นคํารับรองปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน ศูนย สถาบัน สํานัก และติดตาม  

ใหมีการปฏิบัติอยางจริงจัง 

 

เปาประสงค 

 1. บริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และสรางสันติสุข (Good Governance and Peace) 

 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร สงเสริมคานิยมดานความโปรงใสและความรับผิดชอบใหกับบุคลากรทุกระดับ 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ ถายทอดตัวช้ีวัดดานธรรมาภิบาลโดยใชหลักการ

ประเมินคุณ ธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหน วยงานภาครัฐ (Integrity & 

Transparency Assessment: ITA)  ลงสูหนวยงาน และมุงเนนการปฏิบัติจริง 

- ดานสิ่งสนับสนุน สงเสริมคานิยม 10 ประการ ดานธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

  กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ใหเกิด

ท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย (Good Governance for all Units) 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีเปดเผย โปรงใส และเปนธรรม  

 

ผูรับผิดชอบหลัก : อธิการบดี 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายบริหาร 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ใหเกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย (Good 

Governance for all Units) 
  แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  
  

2562 2563 2564 

1 การดําเนินการดวยตนเองและการเปน

ตัวอยางในการนําหลักการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐมาใชในการบริหารงานของ

อธิการบดี 

• ผลการประเมินคุณลักษณะ

ของอธิการบดี (มีความ

โปรงใส พรอมรับการ

ตรวจสอบ) 

ไมมีการ

ประเมิน

เนื่องจาก

เปนชวง

รอยตอ

การ

บริหาร 

  

4.05 4.10 อธิการบดี 

2 นําหลักการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินการของหนวยงาน

ภาครัฐมาใชในการบริหารงานทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย* 

• ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ ITA โดยสํานักงาน 

ป.ป.ช. 

 

  

86.62 87 89 อธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการ

พิเศษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11  เสริมสรางความรวมมือเพื่อการพัฒนา 

  (Collaboration/Coordination Projects) 

 

ยุทธศาสตรน้ีมุงตอกยํ้าความสําคัญของการรวมแรงรวมใจของชาวมหาวิทยาลัยขอนแกน ปลูกฝง

และยกระดับจิตสํานึกในการมุงประโยชนของมหาวิทยาลัยเปนที่ต้ัง (KKU First) โดยการจัดทําโครงการ

ขนาดใหญ (Flag ship projects) ซึ่งตองอาศัยความรวมมือคณะและสวนงานที่จะทํางานเพ่ือสราง

ความกาวหนาของมหาวิทยาลัย และกอใหเกิดประโยชนรวมกันทั้งดานการจัดการศึกษา การทํางานวิจัย 

และการบริการวิชาการ และเปนสถานที่ฝกงานของนักศึกษาแตละคณะ โดยแบงเปน 3 กลุม 

ไดแก 1) โครงการศูนยกลางบริการทางการแพทย (Medical hub) เปนโครงการหลักสําหรับคณะในกลุม

วิทยาศาสตรสุขภาพ ไดแก คณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะเทคนิค

การแพทย คณะสาธารณสุขศาสตร คณะสัตวแพทยศาสตร และคณะเภสัชศาสตร นอกจากน้ียังสามารถ

เปนที่ใหคณะวิศวกรรมศาสตรสาขาเคมีและคอมพิวเตอร คณะสถาปตยกรรมศาสตร มารวมพัฒนา

นวัตกรรมทางการแพทยและการดูแลผูสูงอายุไดอีกดวย 2) โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart farming) 

เปนโครงการหลักสําหรับกลุม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของทั้ งคณะเกษตรศาสตร คณะ

วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเกษตร และวิศวกรรมไฟฟา และคณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาภูมิ

สารสนเทศ 3) โครงการศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสรางสรรค และชุมชนสัมพันธ เปนโครงการหลักสําหรับ

ทุกคณะในกลุมสังคมศาสตรที่จะมาใชประโยชนเพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสรางสรรค 

(Creative economy) และสรางความสัมพันธกับชุมชน   

 
โครงการที่ 1 ศูนยกลางบริการทางการแพทย (Medical hub) เปนโครงการหลักสําหรับกลุม

วิทยาศาสตรสุขภาพ เพ่ือสรางศูนยกลางบริการทางการแพทยที่มีขนาดใหญ และทันสมัยที่สุดในเอเชีย 

เนนการใชประโยชนเพ่ือการบริการ การวิจัย การจัดการศึกษา ของคณะในศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพทุก

คณะ นอกจากน้ียังสามารถรวมกับคณะอ่ืน ๆ นอกศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ เชน คณะวิศวกรรมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมดานการแพทย (Innovation 

healthcare center) และรวมกับคณะเกษตรศาสตร คณะเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาดานอาหารปลอดภัย

และอาหารสุขภาพสําหรับโรงพยาบาลของมหาวิทยาลัยขอนแกนไดอีกดวย 
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โครงการที่ 2  โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart farming) เปนโครงการหลักสําหรับกลุม

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่จะไดประโยชนจากการวิจัย คนควา และสรางฟารมสมัยใหม จะเปนทั้งที่

รวมกันทํางาน และสถานที่ฝกงาน ของทั้งคณะเกษตรศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรม

เกษตร และวิศวกรรมไฟฟา และคณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ ซึ่งสามารถพัฒนาไปเปน

อุตสาหกรรมขนาดใหญที่ผลิตอาหารใหกับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย รวมทั้งการถายทอดเทคโนโลยีใหกับ

เอกชนภายนอกเพ่ือกอใหเกิดธุรกิจของเอกชน และเปนเครือขายการผลิตอาหารสําหรับโรงพยาบาล 

 
 

 

โครงการที่ 3 ศูนยศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสรางสรรค และชุมชนสัมพันธ เปนโครงการหลัก

สําหรับกลุมสังคมศาสตร ที่มุ งเปาในการเปนศูนยกลางของประเทศในลุม นํ้าโขงทางดานการ

ศิลปวัฒนธรรม และชุมชนสัมพันธ เพ่ือเปนศูนยกลางการวิจัย การเรียนรู และสรางสรรคทางดานศิลปะ

และวัฒนธรรมลุมนํ้าโขง ประกอบดวยการวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม การเรียนการสอนดานศิลปะ

และวัฒนธรรม และการสรางสรรคศิลปกรรมและการออกแบบ โดยมีแผนงานหลักที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

คือ 1) พัฒนาพ้ืนที่ที่เนนการสรางสรรคศิลปะและการออกแบบระดับชาติในลุมนํ้าโขง (Creative Space) 

โดยพัฒนาพ้ืนที่ บึงสีฐาน 2 ฝง ใหเปนพ้ืนที่สําหรับจัดงานดานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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เชน งานบุญสมมา บูชานํ้า (ลอยกระทง) งานบุญฮดสรง (สงกรานต) งานดนตรี การแสดง วรรณกรรม 

ภาพยนตร โดยทุกกิจกรรมจะเชิญประเทศในลุมนํ้าโขงเขารวม 2) ชุมชนสัมพันธ รอบรั้วมหาวิทยาลัย 

โดยการเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมที่ชุมชนรอบรั้วมหาวิทยาลัยจัดขึ้นและเชิญชุมชนเขารวมกิจกรรม

ของมหาวิทยาลัย 3) การสรางเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative economy) โดยใชความรูและนวัตกรรม

ในเชิงสรางสรรคของบุคลากร เพ่ือสรางสินคา งานประดิษฐและงานบริการใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ เปนการ

เช่ือมโยงกับการเรียนการสอนสงเสริมการเรียนรูจากชุมชน (Social lab) และพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

 
 

 

เปาประสงค 

1. เสริมสรางความสมานฉันท ความรวมมือ รวมแรงและรวมใจ (Collaboration/Coordination)  
 

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

  กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. จัดทําโครงการขนาดใหญรวมกันระหวางคณะในกลุม

วิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

กลุมสังคมศาสตร 

มีความรวมมือในการทําโครงการขนาดใหญเพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน  

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรมและชุมชนสัมพันธ 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ รองอธิการบดีฝายบริหาร และ             

รองอธิการบดีฝายการศึกษา 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 จดัทําโครงการขนาดใหญรวมกนัระหวางคณะ 
แผนงาน/โครงการ 

  

Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
 

2562 2563 2564 

1 โครงการศูนยกลางบริการทาง

การแพทย (Medical hub) 

• จัดหาผูรับจางกอสรางอาคาร 

และลงนามสัญญากอสราง 

อยู

ระหวาง

กระบวน

การ

จัดหา

ผูรับจาง 

ดําเนินการ

ใหเสร็จส้ิน

ภายใน 

1,290 วัน 

(43 งวด

งาน) หลัง

การเซ็น

สัญญา 

ดําเนินกา

รใหเสร็จ

ส้ิน

ภายใน 

1,290 

วัน (43 

งวดงาน) 

หลังการ

เซ็น

สัญญา 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2 โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart 

farming) 

• จํานวนโครงการดานเกษตร

อัจฉริยะที่มีการบูรณาการ

คณะวิชาจนเกิดการ

ดําเนินงานในรูปแบบ

วิสาหกิจ* 

  

3 5 7 รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

3 โครงการศิลปวัฒนธรรมเศรษฐกิจ

สรางสรรค  

• จํานวนสมาชิกประเทศในลุม

น้ําโขงที่เขารวมกิจกรรม

ทางดานศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

2 3 รองอธิการบดีฝาย

ศิลปวัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจสรางสรรค 

    • จํานวนเครือขายชุมชน

โดยรอบมหาวิทยาลัยในการ

มีสวนรวมในกิจกรรม

ทางดานศิลปวัฒนธรรม 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

8 10   

    • จํานวนผลิตภัณฑและงาน

บริการเชิงสรางสรรคที่

กอใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 

โดยเชื่อมโยงกับการเรียน

การสอนที่สงเสริมการเรียนรู

จากชุมชน 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

10 20   

4 โครงการเมืองอัจฉริยะ (Smart 

City) 

• จํานวนนวัตกรรมที่สามารถ

บริการประชาชนผานระบบ 

Smart City Application 

  

13 4 5 รองอธิการบดีฝายนวัตกรรม

และวิสาหกิจ 

5 การพัฒนาหลักสูตรตามกระบวน

ทัศนใหมทางการศึกษา (New 

Education Paradigm 

Curriculum)  

• จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ

พัฒนาตอบสนองกระบวน

ทัศนใหมทางการศึกษา 

เร่ิม

กระบวนการ 

พัฒนา 

1 2 รองอธิการบดีฝายการศึกษา 
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2.8 จุดเนนของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ในปงบประมาณ 2563 เกิดโรคติดเชื้อโคโรนาระบาดใหม ป 2019 หรือ COVID 19 เปนโรคติดเชื้อไวรัส

สายพันธโคโรนา เกิดขึ้นเมื่อปลายป 2019 และเริ่มแพรกระจายอยางรวดเร็วเมื่อตนป 2020 ไวรัสมีลักษณะ

พิเศษ คือ คนที่ติดเชื้อระยะแรกจะไมแสดงอาการในชวง 4-5 วันแรก แตสามารถแพรเชื้อได ทําใหการตรวจ

ปองกันทําไดลําบากและมีการแพรกระจายไดอยางรวดเร็ว จนถึงเดือนมีนาคมไดถูกจัดใหเปนโรคระบาดระดับ

โลกไปแลว อีกปจจัยหนึ่ง คือ ยังไมมียารักษาที่มีประสิทธิภาพสูง และวัคซีนสําหรับปองกัน จึงทําใหทุกประเทศ

ตองใชมาตรการกักกันประชาชนอยูแตในบาน และระงับการเดินทางระหวางเมือง และระหวางประเทศเกือบ

ส้ินเชิง ซึ่งจะเกิดผลกระทบหลายอยางกับมหาวิทยาลัยในอีก 1-2 ปขางหนา 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดปรับตัวเขากับความเปล่ียนแปลงและนํารายละเอียด

แผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 - 2566 ซึ่งไดกําหนดเปาหมายหลัก 3 ดาน  11 

ประเด็นยุทธศาสตร 39 กลยุทธ และ 94 แผนงาน/โครงการ โดยมีจุดเนน ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะ

ดําเนินการในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้   

จุดเนนปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1) ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การประเมิน และการสอบ ผานระบบออนไลน(Online 

Education) ใหมากที่สุด รวมกับการพัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหมสงเสริมการเรียนรูแบบ

ใหม (Flipped classroom) เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

2) ปรับเปล่ียนรูปแบบการทํางานเปนแบบออนไลนอยางรวดเร็ว เพิ่มทักษะการทํางานออนไลนของ

บุคลากร ทั้งการประชุม การติดตอส่ือสาร การอนุมัติ รวมถึงการประเมินผลการทํางานของ

บุคลากรทั้งระบบ (Online Management) รวมถึงผลักดันรูปแบบการจางงานที่หลากหลายและ

เนนการใชบริการจากหนวยงานภายนอกใหมากขึ้น (Outsourcing) 

3) วางระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการทําแผนบริหารความตอเนื่อง (Business 

Continuity Management)  สําหรับความเส่ียงที่สําคัญ มีการประเมินภาวะความทนตอความเส่ียง

ขององคกรอยางตอเนื่องเปนระยะ (Risk tolerance) รวมถึงการกาํหนดแนวทางในการทบทวนหวง

โซและการกระจายของลูกคา และผูสงมอบใหมีความเหมาะสมกับบริบทขององคกร (Customer 

and Supply network plan) 

4) สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเนื่อง (Research 

programs) เพื่อใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได โดยเฉพาะดานการแพทย

และสาธารณสุข ดานการเพิ่มศักยภาพการผลิตอาหาร ยารักษาโรค เวชภัณฑทางการแพทย และ

พัฒนาระบบบริหารจัดการนวัตกรรมใหสามารถผลิตนวัตกรรมเชิงพาณิชยไดอยางเปนระบบ 

รวดเร็ว และปรับเปล่ียนไดทันเวลา 

5) ขับเคล่ือนโครงการขนาดใหญที่มีการทํางานรวมกัน โดยเฉพาะโครงการศูนยกลางบริการทาง

การแพทย (Medical hub) โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart farming) 

6) วางระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ (Smart security) ใหครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย และ

จัดระบบการจราจร ควบคุมทางเขาออกใหเหมาะสม 
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2.9 กรอบงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดกําหนดกรอบวงเงินงบประมาณรวมทั้งส้ิน 20,234.0113 ลานบาท 

ประกอบดวย งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ จํานวน 5,425.6374 ลานบาท (รอยละ 26.81) งบประมาณเงิน

รายได จํานวน 13,415.4987 ลานบาท (รอยละ 66.30) มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

 

 กรอบวงเงินงบประมาณ เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได รวม 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  5,425.6374 13,415.4987 20,234.0113 

1 พันธกิจ 5,425.6374 12,121.1958 18,939.7084 

 1.1 การผลิตบัณฑิต 1,062.5206 2,714.2964 3,776.8170 

 1.2 การวิจัย   1,213.8222 1,213.8222 

 1.3 การบริการวิชาการ 330.3546 5,614.8247 5,945.1793 

 1.4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   4.8058 4.8058 

 1.5 การบริหารจัดการองคกร 4,032.7622 2,573.4467 6,606.2089 

2 ประเด็นยุทธศาสตร 0.0000 1,294.3029 1,294.3029 

2.1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา   240.3611 240.3611 

2.2 ปรับเปลี่ยนการทํางานวิจัย   182.0560 182.0560 

2.3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากร   60.0500 60.0500 

2.4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ   100.6309 100.6309 

2.5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร   103.9420 103.9420 

2.6 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาทํางาน   34.0913 34.0913 

2.7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาอยู   103.1966 103.1966 

2.8 ปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวสูยุคดิจิทัล   59.5216 59.5216 

2.9 การนํามหาวิทยัยสูความเปนนานาชาติ   23.0224 23.0224 

2.10 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล   21.7524 21.7524 

2.11 เสริมสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนา   365.6786 365.6786 

หมายเหตุ :   1) เงินอุดหนุนจากรัฐ ใชขอมูลงบประมาณ ป 2564 ท่ีผานสํานักงบประมาณแลว  

2) เงินรายได ใชประมาณการเพ่ิมรอยละ 2 จากปท่ีฝานมา 
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สวนที่ 3  

การกํากับติดตาม และการรายงานผลการดําเนนิงาน 

 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนแผนที่ใชเพ่ือผลักดัน 

และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2563 - 2566 เพ่ือใหบรรลุตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายหลักของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ การผลิตผลงานวิจัยที่

สามารถถายทอดองคความรูเพ่ือนําไปแกไขปญหาใหกับชุมชน สังคม ประเทศชาติ รวมทั้งไดรับการยอมรับ

ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ตลอดจนการขับเคลื่อนใหเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ   

มีความรับผิดชอบตอสังคมสูการสรางคุณคารวมกัน  

ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

รวมทั้งสิ้น 11 ประเด็นยุทธศาสตร 39 กลยุทธ 92 แผนงาน/โครงการ โดยการถายทอดเปาประสงค และ

ตัวช้ีวัดใหมีความสอดคลอง เช่ือมโยง และเปนไปในทิศทางเดียวกันจากระดับมหาวิทยาลัยสูระดับสวนงาน 

ซึ่งจะไดจัดประชุมเพ่ือช้ีแจง ถายทอดแผนสูการปฏิบัติใหรับทราบทั่วทั้งมหาวิทยาลัย รวมทั้งดําเนินการ

จัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวางมหาวิทยาลัยกับสวนงานตางๆ โดยการกําหนดผลลัพธที่สําคัญ  

ตามหลักการของ OKR : Objectives and Key Results ซึ่งพิจารณาตามภารกิจหนาที่ของแตละหนวยงาน

ที่เกี่ยวของใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

และเพ่ือใหเกิดการกํากับติดตาม การนําแผนไปปฏิบัติที่เปนรูปธรรม และชัดเจนน้ัน มหาวิทยาลัยได

กําหนดใหมีการจัดทํารายละเอียดการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ และมีกระบวนการในการ

ติดตามความคืบหนาของโครงการตางๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือรายงานตอสภามหาวิทยาลัยทั้งการกํากับติดตาม

ผลลัพธสําคัญ (OKR) รวมถึงการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ และผลสัมฤทธ์ิของการเบิกจายงบประมาณ 

โดยจะแบงชวงระยะเวลาในการติดตามออกเปนรายไตรมาส คือ รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 

เดือน สําหรับการดําเนินงานจะมีการนําขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลลัพธสําคัญ (OKR) และคาเปาหมายใน

แตละประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเขาสูระบบ และกลไกการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งใน

ระดับสถาบัน ระดับคณะ ระดับหลักสูตร เพ่ือใหผูบริหารไดมีระบบในการติดตามขอมูล ความคืบหนาของ

การดําเนินงานอยางใกลชิดและตอเน่ือง รวมทั้งใชเปนขอมูลสําหรับการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงาน

ของโครงการ/กิจกรรมตางๆ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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ตาราง : รายละเอียดการกํากับติดตาม และรายงานผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ที ่ การติดตาม/ ประเมินผล ระยะเวลา 

การรายงาน 

หนวยงานที่ตองรายงาน 

ผลการดําเนินงาน 

วิธีการ หนวยงานกํากับติดตาม 

 

1 การติดตามการใชจายงบประมาณ ทุกเดือน ทุกคณะ/หนวยงาน ติดตามการขออนุมัติเงินประจํา 

งวดและการใชจาย/รายงานผลการใชจาย

งบประมาณ 

• กองยุทธศาสตร 

• กองคลัง 

2 การติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร /

ขอตกลงการปฏิบัติการ 

- ผลงานตามผลลพัธสําคัญ (OKR) 

- ผลงานตามโครงการ/กิจกรรม 

- ผลงานตามขอตกลงการปฏิบัติงาน 

- ปญหา/อุปสรรค/การแกไขปญหา 

ทุกไตรมาส ทุกคณะ/หนวยงาน ติดตามผลการดําเนินงาน 

ตามแบบรายงาน Program Monitoring 

Report  และตามแบบการรายงานขอตกลง

การปฏิบัติงาน 

 

• กองยุทธศาสตร 

• กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3 การจัดทําขอมูลเพ่ือสรุปผลประกอบการจัดทํา

แผนงาน /แผนปฏิบัติการในปงบประมาณถัดไป 

- สถิติและสารสนเทศมหาวิทยาลัย 

- การวิเคราะหนักศึกษาเต็มเวลา 

- วิเคราะหภาระงานอาจารย 

- รายงานคาสาธารณูปโภค 

- การวิเคราะหบัณฑิตไดงานทํา/ความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต 

- ประสิทธิภาพการใชพ้ืนท่ี 

- รายงานการกอสราง และการใชจายงบลงทุน 

สิน้งบประมาณ 

 

ทุกหนวยงาน ติดตาม และจัดทํารายงานขอมูลสารสนเทศ 

สถิติ รอยละ คาเฉลี่ย และรายละเอียดสําคัญ

ตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

• กองยุทธศาสตร 

• กองคลัง 

• กองอาคารและสถานท่ี 
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แผนภาพ กระบวนการติดตาม และรายงานผลการดําเนนิงาน 

 

 

รายงานผล 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

(สงป.) 

 

รายงานผล 

การดาํเนินงาน 

ตามแผนปฏิบติัการ

(PMR) 

 

 
รายงานผล 

ตามข้อตกลง 
การปฏิบติังาน 

 

คณะกรรมการกาํกบัตดิตามและประเมนิผลงาน

อธกิารบดฯีกก.กาํกบัตดิตามและประเมนิผล

 

 
 

กองยทุธศาสตร ์

สรปุผล/วิเคราะห/์ประเมินผล และจดัทาํรายงาน 

กองพฒันาคณุภาพการศึกษา 
สรปุผล/วิเคราะห/์ประมวลผล  

รายงานผลเสนอรฐับาล 

- สาํนกังบประมาณ 

- สกอ. 
- ปปช. 

 

คณะ สาํนัก กอง สาํนักงาน ศนูย ์

(ส่วนงาน/หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบผลผลิต ผลลพัธส์าํคญั (OKR) โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลยั) 

 

สภามหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 

 

• รายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 

• รายงานตน้ทุนต่อหน่วยงานผลผลติ 

• รายงาน PART 

• รายงานการก่อสรา้งและการใชจ้า่ยงบ

 

  

• รายงานผลตามแผนปฏบิตักิาร (PMR) 

• รายงานตามมาตรการกาํกบัดแูลองคก์ารทีด่ ี

• รายงานผลตามแผนการบรหิารความเสีย่ง 

 

• รายงานประจาํปี 

• สถติ/ิสารสนเทศมหาวทิยาลยั 

• รายงานนกัศกึษาเตม็เวลา/ภาระงานอาจารย ์

• รายงานคา่สาธารณูปโภค 

อธิการบดี 

หมายเหตุ : ความหมายสญัลกัษณ์ 

= เริม่ตน้/สิน้สดุ = กระบวนการ = แสดงผลขอ้มลู = ตดัสนิใจ = จดุ

 

= ทศิทางการทาํงาน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

ปฏิทินการจัดทําแผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

วัน เดือน ป ขั้นตอนและกิจกรรม 

1. กระบวนการทบทวนการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 

ตุลาคม 2562 1) คณะรัฐมนตรี พิจารณาใหความเห็นชอบแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564 (งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ)  

1-13 ตุลาคม 2562 2) จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณรายจาย และเงินนอกงบประมาณ รวมท้ังผลการ

ปฏิบัติงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สงสํานักงบประมาณ 

3) รวมกับสํานักงบประมาณพิจารณาทบทวนและปรับปรุงฐานขอมูลประมาณการรายรับและ

รายจายลวงหนาระยะปานกลาง สงสํานักงบประมาณ 

4) พิจารณาทบทวนและปรับปรุง เปาหมาย กลยุทธ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดผลสาเร็จ 

ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณ ของหนวยรับงบประมาณ       

สงสํานักงบประมาณ 

พฤศจิกายน 2562 1) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกนใหความเห็นชอบแนวทางการจัดทํางบประมาณ

รายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

8 พฤศจิกายน 2562 2) กองยุทธศาสตร ประชุมชี้แจงการจัดทําคําของบประมาณรายจาย(งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1 ตุลาคม -13 ธันวาคม 

2562 

กองยุทธศาสตร จัดทํารายละเอียดขอเสนอเบื้องตนงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2564  

(งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ) เกี่ยวกับคาใชจายบุคลากร คาสาธารณูปโภค และคาใชจายตามขอ

ผูกพัน (ลักษณะรายจายประจําและรายจายลงทุน) สงสํานักงบประมาณ 

ธันวาคม 2562- 24 

มกราคม 2563 

กองยุทธศาสตร จัดทํารายละเอียดคําของบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

(งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีแสดงวัตถุประสงคแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ    

ท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยขอนแกน เปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และนโยบายงบประมาณวงเงินโครงสรางงบประมาณ 

โดยบูรณาการงบประมาณในมิติของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาพ้ืนท่ีและนําขอเสนอ

งบประมาณรายจายบูรณาการ รวมท้ังรายงานเกี่ยวกับเงินนอกงบประมาณเพ่ือใชประกอบการจัดทํา

รายละเอียดคําของบประมาณเสนอคณะรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาให

ความเห็นชอบ และสงสํานักงบประมาณผานระบบ e-budgeting 

กุมภาพันธ 2563 กองยุทธศาสตร วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัยขอนแกนในชวงป 2564 

5 - 7 มีนาคม 2563 จัดประชุมสัมมนาการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน  

(กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับสวนงาน) 
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วัน เดือน ป ขั้นตอนและกิจกรรม 

2. กระบวนการวางแผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณประจําป 

เมษายน 2563 1) กองยุทธศาสตร ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ แนวทาง และปฏิทินการจัดทํางบประมาณเงินรายได 

ประจําปงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2) กองยุทธศาสตร เสนอแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน ตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พิจารณาใหความเห็นชอบ 

8 พฤษภาคม 2563 กองยุทธศาสตร เสนอแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน           

ตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัต ิ

พฤษภาคม 2563 1) สวนงาน/หนวยงาน จัดทํา แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 (ใหเสร็จกอนการ

จัดทําแผนงบประมาณ) และจัดสงกองยุทธศาสตรภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2563  

2) ประชุมชี้แจงการจัดทําแผนงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

3) หนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี หรือสวนงาน ท่ีขอรับการสนับสนุนงบประมาณ           

จากสวนกลาง จัดสงคําของบประมาณ ภายในวันที่ 29 พฤษภาคม 2563 

มิถุนายน 2563 สวนงาน จัดทํารายละเอียดคําขอต้ังงบประมาณเงินรายได ตามโครงการ/กิจกรรมใน แผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 และสงคําของบประมาณปงบประมาณ พ.ศ.2564 ภายใน

วันที่ 30 มิถุนายน 2563 

มิถุนายน- กรกฎาคม 

2563 

กองยุทธศาสตร วิเคราะหและจัดสรรงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

3. กระบวนการอนุมัติแผนงบประมาณประจําป 

สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแกน พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณ พ.ศ.2564 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

กันยายน 2563 1) สภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2) บันทึกการอนุมัติงบประมาณในระบบ KKUFMIS 

4. กระบวนการกํากับติดตาม และประเมินผล 

มีนาคม – กันยายน 

2564 

คณะ/หนวยงาน รายงานผลการเบิกจายงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 3 6 9 และ 12 เดือน และรายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  

o ไตรมาสท่ี 1 (1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2563) รายงานผลภายในวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2564 

o ไตรมาสท่ี 2 (1 มกราคม - 31 มีนาคม 2564) รายงานผลภายในวันท่ี 1 พฤษภาคม 2564 

o ไตรมาสท่ี 3 (1 เมษายน - 30 มิถุนายน 2564) รายงานผลภายในวันท่ี 1 สิงหาคม 2564 

o ไตรมาสท่ี 4 (1 กรกฎาคม - 30 กันยายน 2564) รายงานผลภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2564 

 



 

 

 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยขอนแกน  
 

พิมพครั้งที่  1 

จํานวน ....... เลม 

 

จัดพิมพโดย 

กองยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40002 

โทรศัพท 0–4320– 3672โทรสาร0–4320– 2337 

 

จัดพิมพที ่

ศูนยผลิตเอกสารมหาวิทยาลยัขอนแกน 

ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40002 

 

ออกแบบปก 

นางปณุยนุช จันสีหา 
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