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บทสรุปผูบริหาร 

(Executive Summary) 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 13 

14 16 และ 17 ซ่ึงบัญญัติใหในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปท่ีจะตอง

เสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ และใหสํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงาน

ใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจ ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจ

ใดไมไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีมิใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสําหรับภารกิจนั้น กอปรกับ

คณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561  โดยใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนจัดทําขอเสนอ

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-

2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) นโยบายความม่ันคงแหงชาติ 

(พ.ศ.2558-2564) นโยบายของรัฐบาล รวมถึงแนวทางการจัดทํางบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) ใหสภามหาวิทยาลัย

มีหนาท่ี กําหนดทิศทาง เปาหมายของมหาวิทยาลัย และวางเปาหมาย รวมท้ังอนุมัติแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ใหมหาวิทยาลัย

จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด รวมท้ังติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย  

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับนี้ จัดทําข้ึนภายใต

หลักการท่ีสอดคลอง เชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศดานตางๆ ยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คําแถลงนโยบายของรัฐบาลเม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 

โดยประกาศนโยบายหลัก 12 ดาน นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง รวมถึงกรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และบริบทท่ีเก่ียวของจากภายในและภายนอกประเทศ           

การวิเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปท่ีผานมา โดยไดนํารายละเอียดแผนยุทธศาสตรการ

บริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 – 2566 ฉบับไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยใน

การประชุมครั้งท่ี 5/2562 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2562 เปนกรอบทิศทางหลักในการดําเนินการ ซ่ึงใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบดวย 11 ยุทธศาสตร 39 กลยุทธ 92 แผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

เสาหลักท่ี 1 People : ดานการสงมอบคุณคาแกประชาคม 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation)  

จํานวน 4 กลยุทธ 17 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ปรับเปลี่ยนการทํางานวิจัย (Research Transformation)  

จํานวน 4 กลยุทธ 7 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource  

Management3 Transformation) จํานวน 3 กลยุทธ 5 แผนงาน/โครงการ 
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• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ (Academic Service Transformation)  

จํานวน 3 กลุยทธ 4 แผนงาน/โครงการ 

เสาหลักท่ี 2 Ecological : ดานการรักษาระบบนิเวศ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร (Management Transformation)  

จํานวน 3 กลยุทธ 5 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนท่ีนาทํางาน (Best Place to Work)  

จํานวน 4 กลยุทธ 13 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาอยู (Great Place to Live)  

จํานวน 8 กลยุทธ 22 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 ปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

จํานวน 4 กลยุทธ 7 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 การนํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ (Internationalization) 

จํานวน 4 กลยุทธ 5 แผนงาน/โครงการ 

เสาหลักท่ี 3 Spiritual : ดานการปลูกฝงจิตวิญญาณความเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 10 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

จํานวน 1 กลยุทธ 2 แผนงาน/โครงการ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 11 เสริมสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนา (Collaboration/Coordination 

Projects)  จํานวน 1 กลยุทธ 5 แผนงาน/โครงการ 

 

จุดเนน และโครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ตามท่ีรัฐบาลโดยทานนายกรัฐมนตรี ประยุทธ จันทรโอชา ไดแถลงนโยบายของรัฐบาลเม่ือวันท่ี 25 

กรกฎาคม 2562 โดยประกาศนโยบายหลัก 12 ดาน นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง รวมถึงกรอบนโยบาย 4 มิติ 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กรอบนโยบายการพัฒนาประเทศดวยการพัฒนาการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สะทอนผาน 4 มิติ ดังนี้  

มิติท่ี 1 : สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษท่ี 21  

- สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย สามารถพัฒนาตัวเองได

ตลอดเวลา ไมตกเทรนด   

- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม  ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับอาชีพหลากหลายในโลก

ยุคใหม อยางเทาทัน  

- สรางบัณฑิตคุณภาพพรอมสูโลกใบใหมแหงศตวรรษท่ี 21   

- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปนรูปธรรม ท้ัง Upskill 

และ Reskill คนทํางาน  

- สนับสนนุการเรียนรูสําหรับคนสูงวัย  
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มิติท่ี 2 : สรางและพัฒนาองคความรู   

- ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย  

- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวยีน และเศรษฐกิจสีเขียว  

- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active Citizen, Zero-Waste 

และ AI for All  

มิติท่ี 3 : สรางและพัฒนานวัตกรรม  

- สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม  (Young Startup) และการให คําปรึกษาจากผูรูจริง 

(Mentor in Residence) อยางครบวงจร  

- สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม  

- สรางมูลคาเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เปน Innovated in Thailand  

มิติท่ี 4 : ปฏิรูปการอุดมศึกษา  

- ปลดลอค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอตําแหนงวิชาการให

เหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก  

- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุมภารกิจ ตอบโจทยประเทศ  

- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ท่ีสามารถเลือก

เรียน ในสิ่งท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจิ๋ว ไรขอจํากัดเรื่องเวลา มหาวิทยาลัย อายุ  

และสามารถนําเอาประสบการณท่ีมีมาเทียบหนวยกิตได 

 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดวิคราะหทิศทางของรัฐบาลจากคําแถลงนโยบาย

ของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม นโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

และรายละเอียดแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 - 2566 ซ่ึงไดกําหนดเปาหมาย

หลัก 3 ดาน  11 ประเด็นยุทธศาสตร 39 กลยุทธ และ 92 แผนงาน/โครงการ จึงไดมีการกําหนดจุดเนน    

และโครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้   

1) ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การประเมิน และการสอบ ผานระบบออนไลน(Online 

Education) ใหมากท่ีสุด รวมกับการพัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหมสงเสริมการเรียนรู

แบบใหม (Flipped classroom) เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานเปนแบบออนไลนอยางรวดเร็ว เพ่ิมทักษะการทํางานออนไลนของ

บุคลากร ท้ังการประชุม การติดตอสื่อสาร การอนุมัติ รวมถึงการประเมินผลการทํางานของ

บุคลากรท้ังระบบ (Online Management) รวมถึงผลักดันรูปแบบการจางงานท่ีหลากหลาย

และเนนการใชบริการจากหนวยงานภายนอกใหมากข้ึน (Outsourcing) 

3) วางระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการทําแผนบริหารความตอเนื่อง 

(Business Continuity Management)  สําหรับความเสี่ยงท่ีสําคัญ มีการประเมินภาวะความ

ทนตอความเสี่ยงขององคกรอยางตอเนื่องเปนระยะ (Risk tolerance) รวมถึงการกําหนด
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แนวทางในการทบทวนหวงโซและการกระจายของลูกคา และผูสงมอบใหมีความเหมาะสมกับ

บริบทขององคกร (Customer and Supply network plan) 

4) สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญท่ีทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเนื่อง (Research 

programs) เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญ ท่ีมีผลกระทบ (Impact) สูงได โดยเฉพาะดาน

การแพทยและสาธารณสุข ดานการเพ่ิมศักยภาพการผลิตอาหาร ยารักษาโรค เวชภัณฑทาง

การแพทย และพัฒนาระบบบริหารจัดการนวัตกรรมใหสามารถผลิตนวัตกรรมเชิงพาณิชยได

อยางเปนระบบ รวดเร็ว และปรับเปลี่ยนไดทันเวลา 

5) ขับเคลื่อนโครงการขนาดใหญท่ีมีการทํางานรวมกัน โดยเฉพาะโครงการศูนยกลางบริการทาง

การแพทย (Medical hub) โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart farming) 

6) วางระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ (Smart security) ใหครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

และจัดระบบการจราจร ควบคุมทางเขาออกใหเหมาะสม 

 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดกําหนดกรอบวงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 20,234.0113 ลานบาท 

ประกอบดวย งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ จํานวน 5,425.6374 ลานบาท (รอยละ 26.81) งบประมาณเงิน

รายได จํานวน 13,415.4987 ลานบาท (รอยละ 66.30) 
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สวนท่ี 1   

บทนํา 
 

1.1  หลักการและความสําคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

มาตรา 13 14 16 และ 17 ซ่ึงบัญญัติใหในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปท่ีจะตองเสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ และใหสํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจ ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติ

ราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไมไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีมิใหสํานักงบประมาณจัดสรร

งบประมาณสําหรับภารกิจนั้น กอปรกับคณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เม่ือวันท่ี 11 ธันวาคม 2562 โดยใหสวนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนจัดทําขอเสนองบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 

12 (พ.ศ.2560 – 2564) นโยบายความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.2558-2564) นโยบายของรัฐบาล รวมถึง

แนวทางการจัดทํางบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) ใหสภามหาวิทยาลัยมีหนาท่ีกําหนดทิศทาง เปาหมาย

ของมหาวิทยาลัย และวางเปาหมาย รวมท้ังอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวกับการดําเนินงาน

ตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ใหมหาวิทยาลัยจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ

การตามระยะเวลาท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด รวมท้ังติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย  

การจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดทําข้ึน

ภายใตหลักการท่ีสอดคลอง เชื่อมโยงกับกับนโยบาย ทิศทาง แผนการพัฒนาประเทศดานตางๆ ยุทธศาสตร

การจัดสรรงบประมาณรายจ ายประจํ าป งบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนยุทธศาสตรการบริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 – 2566 และบริบทเก่ียวของจากภายในและภายนอกประเทศ รวมถึง

ยังไดวิเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปท่ีผานมา  

 และเม่ือวันท่ี 5 – 7 มีนาคม 2563 ไดมีการจัดโครงการการสัมมนา “การจัดทําแผนปฏิบัติการ 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564” ณ จังหวัดชลบุรี โดยผูเขารวมสัมมนา

ประกอบดวยคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับสวนงาน ผูอํานวยการกองบริหารคณะ และ

สํานักงานอธิการบดี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรับฟงแนวคิด เรื่อง University Ecosystem & Supply 

Network และการทบทวนวัฒนธรรมองคกร รวมถึงการทบทวน ปรับปรุง ผลการดําเนินงานท่ีดําเนินการ

ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 ตลอดจนแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ การจัดทํา

แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและ

มีความสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน โดยไดมีการแบงกลุมระดมความคิดเห็นในการวิเคราะห กําหนด
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ทิศทางและรูปแบบการทํางานในอนาคต 4 เรื่องสําคัญ คือ (1) Digital eco system (2) Ecosystem   

(3) Health Care Medical Hub และ (4) KKU Smart Farming 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 บริบทแวดลอมท่ีเกี่ยวของ 

บริบทภายนอกประเทศ 

• ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารแบบกาวกระโดด (Disruptive 

technology) ไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ซ่ึงนอกจากจะสงผลกระทบตอ

ระบบเศรษฐกิจแลว ยังสงผลกระทบตอการดํารงชีวิตของประชาชนในประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกท่ีตองเผชิญ

กับเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจําวันมากมาย ท้ังดานการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใชขอมูลขาวสารเพ่ือการบริหารและการจัดการการทํางาน  

• สถานการณและแนวโนมเศรษฐกิจโลก มีตลาดเกิดใหมท่ีมีบทบาทสูงข้ึน ตลาดการเงินโลก

เขาสูสถานการณไรพรมแดน ซ่ึงเปนผลจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินท่ีมีความกาวหนาอยาง

รวดเร็ว ทําใหมีการพัฒนาเครื่องมือทางการเงินใหมๆ รวมท้ังมีการรวมกลุมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย

สงผลตอการเปดเสรีทางการคามากข้ึน 

• การเขาสูสังคมสูงวัยของโลกท่ีสงผลตอเศรษฐกิจและรูปแบบการดําเนินชีวิต โดยเฉพาะ

กลุมผูสูงอายุในประเทศท่ีพัฒนาแลวเปนกลุมสําคัญท่ีทําใหมีการบริโภคสินคาและบริการเพ่ิมข้ึน แตอาจ

กอใหเกิดการแยงชิงประชากรวัยแรงงาน โดยเฉพาะคนท่ีมีศักยภาพสูง ขณะเดียวกันการเลื่อนไหลของ

กระแสวัฒนธรรมโลกท่ีผสมผสานกับวัฒนธรรมทองถ่ินสงผลตอการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและเกิดการสราง

วัฒนธรรมรวมสมัย แตอาจกอใหเกิดวิกฤตทางวัฒนธรรมเนื่องจากการขาดการคัดกรองและเลือกรับ

วัฒนธรรมท่ีดี 

   
 

 
ภาพ : การสัมมนาการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันท่ี 5-7 มีนาคม 2563 
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• สถานการณและแนวโนมสิ่งแวดลอมโลก วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 เปน

ทิศทางหลักในการพัฒนาของโลกหลัง ค.ศ. 2015 โดยมีเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบดวย 17 

เปาหมายและ 168 เปาประสงค รวมถึงขอตกลงระหวางประเทศเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศท่ีทวีความเขมขนข้ึน จะมีสวนสาคัญในการกาหนดทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต ยิ่งไป

กวานั้น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติมีความผันผวนและรุนแรงมากข้ึน สงผลตอ 

การผลิตในภาคเกษตรและความม่ันคงดานอาหารและน้ํา 

• สถานการณความมั่นคงโลก ประเทศมหาอานาจมีแนวโนมใชอํานาจทางทหารและ

ทางเศรษฐกิจเขาแทรกแซงกิจการภายในของประเทศตางๆ รวมถึงเกิดความขัดแยงระหวางประเทศ

ดานอาณาเขตแบบรัฐตอรัฐท้ังดานอาณาเขตทางบก การอางสิทธิทับซอนทางทะเล และภูมิรัฐศาสตร       

เพื่อผลประโยชนและการแยงชิงทรัพยากร นอกจากนั ้น การกอการราย อาชญากรรมขามชาติ    

และอาชญากรรมทางไซเบอรจะทวีความรุนแรงและมีวิธีการท่ีซับซอนมากข้ึน  

• สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่มีการ

ระบาดใหญ (Pandemic) ไปท่ัวโลก เปนการระบาดใหญ คือ การที่โรคติดเชื้อแพรระบาดจากคนสู

คนไดงาย โดยเกิดข้ึนพรอมกันในหลายพื้นที่ท่ัวโลก สงผลใหเกิดการติดเชื้อในหลายประเทศท่ัวโลก

และเกิดการเสียชีวิตจํานวนมาก สรางผลกระทบอยางมหาศาล 

บริบทภายในประเทศ 

• สถานการณและแนวโนมของสังคมไทย โครงสรางประชากรไทยเปลี่ยนแปลงเขาสู

สังคมสูงวัยอยางสมบูรณเมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 โดยป 2557 ประชากรวัยแรงงานจะมี

จํานวนสูงสุดและเริ่มลดลงอยางตอเนื่อง คุณภาพคนไทยทุกกลุมวัยยังมีปญหา คุณภาพการศึกษา

และการเรียนรูของคนไทยยังอยูในระดับคอนขางต่ํา ขณะที่คนไทยมีแนวโนมเปนโรคไมติดตอมาก

ขึ้น ซึ่งเปนสาเหตุหลักของการเสียชีวิต รวมถึงปญหาดานสุขภาพในวัยผูสูงอายุจะสงผลตอภาระ

คาใชจายภาครัฐ นอกจากนี้คนไทยสวนใหญยังมีปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม และไมตระหนักถึง

ความสาคัญของระเบียบวินัย ความซ่ือสัตย และการมีจิตสาธารณะ  

• การขับเคล่ือนประเทศดวยแนวคิด Thailand 4.0  ซ่ึงเปนแนวคิดในการปรับเปลี่ยน

โครงสรางเศรษฐกิจไปสู Value-Based Economy หรือ เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม โดยเปลี่ยน

จากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสู การขับเคลื ่อนดวยเทคโนโลยี ความคิด

สรางสรรค และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเนนภาคอุตสาหกรรมไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

• ความม่ันคงภายในประเทศ สถาบันหลักของชาติไดรับผลกระทบ จากความขัดแยง ท่ีมี

รากฐานของปญหามาจากความเห็นตางทางความคิดและความเหลื่อมลาทางเศรษฐกิจและสังคม ขณะท่ี

สถานการณในจังหวัดชายแดนภาคใต ยังมีการสรางสถานการณโดยมีเปาหมายใหเกิด ความสูญเสียตอ

เจาหนาท่ีรัฐ นอกจากนี้ยังตองเผชิญกับมีความเสี่ยงจากปญหาอาชญากรรมทางไซเบอร ท่ีปรับเปลี่ยน

รูปแบบไปสูการโจมตีระบบขององคกรขนาดใหญท่ีสงผลกระทบในวงกวางและมีมูลคา ความเสียหายสูง  

• ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) เพ่ือขับเคลื่อนประเทศใหมีขีดความสามารถ

ในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว ซ่ึงมีประเด็นท่ีเก่ียวของกับสถาบันอุดมศึกษา คือ 
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การมุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ต้ังแตชวงการตั้งครรภ วัยเรียน วัยรุน/นักศึกษา วัยแรงงาน 

และวัยผูสูงอายุ เพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยท่ีมีศักยภาพ มีทักษะความรู และความสามารถในการดํารงชีวิต

อยางมีคุณคา รวมถึงการพัฒนาระบบการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุงเนน

ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยน

บทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

• การพัฒนาประเทศในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี 12         

(พ.ศ. 2560-2564) เชน (1) การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใชขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ โดยกําหนด

วาระการวิจัยแหงชาติใหมีจุดเนนท่ีชัดเจนฯ (2) การเตรียมความพรอมดานกําลังคนและการเสริมสราง

ศักยภาพของประชากรทุกชวงวัย (3) การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ํา มุงเนนยกระดับคุณภาพ

บริการทางสังคมโดยเฉพาะดานการศึกษาและดานสาธารณสุข (4) สงเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจกระแส

ใหม อาทิ เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม การพัฒนาวิสาหกิจตั้งใหม (Start UP) เปนตน 

• แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2580) กําหนดเปาหมายไว 2 ดาน คือ     

(1) เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspiration) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) (2) เปาหมายการจัดการศึกษา (Aspiration) 5 ประการ ไดแก 

(2.1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) (2.2) ผูเรียน   

ทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม (Equity) (2.3) 

ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 

(2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ

เปาหมาย (Efficiency) (2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปน

พลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  

• คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี     

แถลงตอรัฐสภา เม่ือวันพฤหัสบดี ท่ี  25 กรกฎาคม 2562 

นโยบายหลัก 12 ดาน 

1. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริยสถาบันพระมหากษัตริย มีนโยบาย

ดําเนินการ คือ (1) สืบสาน รักษา ตอยอดศาสตรพระราชาและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (2) ตอยอดการดําเนินการของหนวยพระราชทานและประชาชนจิตอาสา

พระราชทานตามแนวพระราชดําริ (3) สรางความตระหนักรู เผยแพร และปลูกฝงใหประชาชนมีความรู

ความเขาใจท่ีถูกตองและเปนจริงเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริยและพระราชกรณียกิจ 

2. การสรางความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 

มีนโยบายดําเนินการ คือ (1) รักษาและปองกันอธิปไตยและความม่ันคงภายในของประเทศ (2) ปลูกจิตสํานึก 

เกียรติภูมิ และศักด์ิศรีความเปนชาติไทย การมีจิตสาธารณะ และการมีสวนรวมทําประโยชนใหประเทศ 

รักษาผลประโยชนของชาติ ความสามัคคี ปรองดองและความเอ้ือเฟอ เผื่อแผระหวางกันของประชาชน 

(3) พัฒนาและเสริมสรางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน



แผนปฏิบตัิการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน   5 

 

ประมุขท่ีมีธรรมาภิบาล ความรักชาติและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน (4) สรางความสงบและความ

ปลอดภัยตั้งแตระดับชุมชน (5) แกไขปญหายาเสพติดอยางจริงจังท้ังระบบ  

3. การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (1) สงเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณ    

ของชาติ (2) ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดีท้ังดานคุณธรรม จริยธรรมกตัญู ความซ่ือสัตย การมีวินัย 

เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีสวนรวม ทําประโยชนใหประเทศ และเปนพลเมืองท่ีดี (3) ทํานุบํารุง

ศาสนาใหมีความเขมแข็ง (4) สรางความรู ความเขาใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของ

ประเทศเพ่ือนบาน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุ และชาวตางชาติท่ีมีความ

หลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมท่ีอยูรวมกัน 

4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก (1) สรางบทบาทท่ีสรางสรรคของไทยในภูมิภาค

และเวทีโลก (2) สริมสรางความเปนปกแผนของอาเซียน (3) สงเสริมความสัมพันธทางเศรษฐกิจและ

วัฒนธรรม (4) สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดานความมั่นคง (5) ขับเคลื่อนงานการทูตเชิงรุก

เพ่ือประชาชน  

5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย  

5.1 เศรษฐกิจมหภาค การเงินและการคลัง (1) ดําเนินนโยบายการเงินการคลังเพื่อให

เศรษฐกิจไทย สามารถตอบสนองตอความผันผวนของเศรษฐกิจโลก (2) กํากับดูแลวินัยการเงินการคลัง       

(3) ปฏิรูปโครงสรางรายไดภาครัฐ (4) ปฏิรูประบบการออม (5) สรางแพลตฟอรมเพ่ือใชในการออกแบบ

นวัตกรรมเชงินโยบาย 

5.2 พัฒนาภาคอุตสาหกรรม (1) พัฒนาอุตสาหกรรมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ 

เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว [Bio-Circular-Green (BCG) Economy] (2) พัฒนาอุตสาหกรรม

ไทยใหสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหรือแนวโนมการคาโลก (3) สรางกลไกสนับสนุน

การพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการรายใหม (4) พัฒนาระบบและกลไกภาครัฐและ

สภาพแวดลอมใหมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนผูประกอบการ  

5.3 พัฒนาภาคเกษตร (1) รักษาเสถียรภาพราคาสินคาเกษตรและรายไดใหกับเกษตรกร

ในสินคาเกษตรสําคัญฯ (2) ลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตท่ีเหมาะสมและไมกอใหเกิดภาระทาง

การเงินการคลังของภาครัฐ (3) พัฒนาองคกรเกษตรกรและเกษตรกรรุนใหม (4) สงเสริมการสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับสินคาเกษตร (5) ดูแลเกษตรกรผูมีรายไดนอยใหสามารถเขาถึงและใชประโยชนในท่ีดิน

ทํากิน แหลงเงินทุน โครงสรางพื้นฐาน และปจจัยการผลิตตาง ๆ (6) สงเสริมการปลูกไมมีคาเปนพืช

เศรษฐกิจ (7) สงเสริมการทําปศุสัตวใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึน (8) ฟนฟูและสนับสนุนอาชีพ การทํา

ประมงใหเกิดความยั่งยืนฯ  

5.4 พัฒนาภาคการทองเท่ียว (1) พัฒนาคุณภาพและความหลากหลายของแหลง

ทองเท่ียว (2) ดึงดูดนักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ รายไดสูง (3) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานธุรกิจบริการท่ี

เก่ียวเนื่องกับการทองเท่ียว (4) ดูแลความปลอดภัยของนักทองเท่ียวอยางเขมงวด (5) สงเสริมใหเกิดการ

กระจายรายไดจากธุรกิจทองเท่ียวสูชุมชน  
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5.5 พัฒนาการคาการลงทุนเพ่ือมุงสูการเปนชาติการคา การบริการและการลงทุนใน

ภูมิภาค (1) สงเสริมการคาชายแดนและแกไขปญหาสินคาชายแดน (2) สงเสริมธุรกิจการคาปลีกพาณิชย

อิเล็กทรอนิกส (e-Commerce) ขามพรมแดน (3) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการนําเขาสงออกสินคา

บริเวณดานชายแดน 

  5.6 พัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (1) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมให

ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศฯ (2) แกไขปญหาจราจรติดขัดในพ้ืนท่ีเขตเมือง (3) เสริมสรางความม่ันคง

ทางดานพลังงานใหสามารถพ่ึงพาตนเองได (4) ยกระดับโครงขายระบบไฟฟาและพลังงานใหมีความ

ทันสมัย ท่ัวถึง เพียงพอ ม่ันคง และมีเสถียรภาพ (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ําประปา (6) แกปญหา

ระบบระบายน้ํา และระบบบําบัดน้ําเสีย 

5.7 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลและการมุงสูการเปนประเทศอัจฉริยะ (1) รักษา

คลื่นความถ่ีและสิทธิในการเขาใชวงโคจรดาวเทียมฯ (2) พัฒนาการอํานวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุน

ธุรกิจ การคา การนําเขาสงออก และโลจิสติกสในรูปแบบดิจิทัล (3) สงเสริมการคาในรูปแบบพาณิชย

อิเล็กทรอนิกส  

5.8 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาและ

นวัตกรรม (1) พัฒนาสภาพ แวดลอมและระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการสงเสริมวิทยาศาสตร เทคโนโลยี      

การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (2) พัฒนาสภาพ แวดลอมและระบบ นิเวศท่ีเอ้ือตอการสงเสริม

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (3) เสริมสรางการใชประโยชนจากโครงสราง

พ้ืนฐานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (4) สนับสนุนการพัฒนา

โรงงาน หองปฏิบัติการตนแบบท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมใน

ระดับตนน้ํา  

5.9 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม (1) พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือรองรับการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจยุคใหม (2) เรงรัดพัฒนาศักยภาพผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมฯ (3) สงเสริม

เยาวชนและบทบาทสตรีในการเปนผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (4) ดึงดูดบุคลากรท่ีมี

ทักษะสูงเขามาชวยบมเพาะผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหมของไทย 

6. การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 

6.1 สงเสริมพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย (1) พัฒนา

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกอยางตอเนื่อง (2) สงเสริมการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใตและการ

พัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต (3) เพ่ิมพ้ืนท่ีขับเคลื่อนเศรษฐกิจแหงใหมในภูมิภาค (4) เรงขับเคลื่อนการ

พัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนอยางตอเนื่อง  

6.2 สงเสริมและเรงรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะนาอยูท่ัวประเทศ 

7. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 

7.1 สงเสริมวิสาหกิจชุมชนและผลิตภัณฑชุมชน (1) สรางมูลคาเพ่ิมธุรกิจชุมชนผานอัต

ลักษณของพ้ืนท่ี (2) สนับสนุนความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนผานเทคโนโลยี (3) สรางโอกาสและ
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สงเสริมการเขาถึงขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยและบริการทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน (4) สงเสริมการ

ลงทุนในชุมชนเพ่ือสรางงานในชุมชน (5) สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน  

7.2 สรางความเขมแข็งของชุมชน (1) สรางผูนําชุมชน ยกยองปราชญชาวบาน        

(2) ยกระดับคุณภาพตลาดชุมชน สถาบันการเงินของชุมชนสวัสดิการชุมชน สาธารณสุขชุมชน ปาชุมชน 

ไมมีคา ทองเท่ียวชุมชน และสงเสริมการขยายตลาดออกสูตางประเทศ (3) แกไขปญหาท่ีอยูอาศัย ท่ีดิน

ทํากิน สรางชุมชนท่ีนาอยู (4) สรางพลังในชุมชน (5) สรางเครือขายชุมชนท่ีเขมแข็ง 

7.3 สงเสริมบทบาทภาคเอกชนในการชวยพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจฐานราก 

8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 

8.1 สงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย (1) จัดใหมีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอยางตอเนื่อง

จนถึงเด็กวัยเรียนใหมีโอกาสพัฒนาตามศักยภาพ (2) สงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

8.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุใหม (1) ปรับรูปแบบการเรียนรูและการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ

และอาชีพของคนทุกชวงวัยสําหรับศตวรรษท่ี 21 (2) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะของผูเรยีน  

8.3 พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0  

8.4 ดึงดูดคนเกงจากท่ัวโลกเขามารวมทํางานกับคนไทย และสงเสริมผูมีความสามารถสูง 

8.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ (1) สงเสริมการวิจัยและ 

พัฒนานวัตกรรมเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ําและความยากจน (2) สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีข้ันสูง (3) สรางเครือขายการทําวิจัยระหวางภาคสวนตาง ๆ 

8.6 สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทุกชวงวัย (1) มุงเนนการพัฒนาโรงเรียนควบคู

กับการพัฒนาครู (2) พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (3) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

(4) พัฒนาทักษะอาชีพทุกชวงวัย (5) สงเสริมหลักคิดท่ีถูกตอง 

8.7 จัดทําระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 9.1 พัฒนาระบบบริการ

สาธารณสุข แพทยสมัยใหม และแพทยแผนไทย 9.2 สงเสริมการปองกัน และควบ คุมปจจัยเสี่ยงตอ

สุขภาพ 9.3 พัฒนาและยกระดับความรูอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) 9.4 สราง

หลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมดานการศึกษา สุขภาพ การมีงานทํา ท่ีเหมาะสมกับประชากรทุกกลุม 

10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาส่ิงแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยาง

ย่ังยืน 10.1 ปกปอง รักษา ฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา 10.2 ปรับปรุงระบบท่ีดินทํากินและลดความ

เหลื่อมล้ําดานการถือครองท่ีดิน 10.3 สงเสริมการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ แหลงน้ําชุมชน และทะเล 

10.4 สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรแร และทรัพยากรทางทะเล และชายฝงเพ่ือการพัฒนาประเทศ

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 10.5 แกไขปญหากาซเรือนกระจกและผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 10.6 พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดลอมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

10.7 พัฒนากลไกแกไขปญหาความขัดแยงดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 10.8 แกไขปญหาการ

จัดการขยะและของเสียอยางเปนระบบ 
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11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 11.1 พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐสมัยใหม 11.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการท่ีมีความสําคัญตอ

การประกอบธุรกิจและดําเนินชีวิตของประชาชนใหเปนระบบดิจิทัล 11.3 พัฒนาระบบขอมูลขนาดใหญ

ในการบริหารราชการแผนดิน 11.4 เปดเผยขอมูลภาครัฐสูสาธารณะ 11.5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการภาครัฐ 11.6 พัฒนากลไกใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาบริการสาธารณะและ

การตรวจสอบภาครัฐ 11.7 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพ่ือเอ้ือตอการทําธุรกิจและการใชชีวิตประจําวัน 

(1) ปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการใหบริการ การอํานวยความสะดวก ตนทุนคาใชจาย กฎหมาย กฎ 

และระเบียบตาง ๆ ของภาครัฐ (2) สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐจัดใหมีสนามทดลองแนวคิดทางธุรกิจ 

ผลิตภัณฑ หรือนวัตกรรมใหมภายใตการกํากับดูแลของหนวยงาน (3) สงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีเสรี

และเปนธรรม 11.8 กระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ และเพ่ิมบทบาทการปกครองขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน และสงเสริมบทบาทของเอกชนและชุมชนในการใหบริการสาธารณะ 

12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

12.1 แกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 12.2 ปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง  

1. การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน 

2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 

4. การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 

5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 

6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต 

7. การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21  

8. การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมืองและฝายราชการประจํา 

9. การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต 

10. การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 

11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแลงและอุทกภัย 

12 การสนับสนุนใหมีการศึกษา การรับฟงความเห็นของประชาชนและการดําเนินการเพ่ือ

แกไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 

• กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

มิติท่ี 1: สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษท่ี 21  

- สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย สามารถพัฒนา

ตัวเองไดตลอดเวลา ไมตกเทรนด  

- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับอาชีพ

หลากหลายในโลกยุคใหมอยางเทาทัน  

- สรางบัณฑิตคุณภาพพรอมสูโลกใบใหมแหงศตวรรษท่ี 21  
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- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปนรูปธรรม      

ท้ัง Upskill และ Reskill คนทางาน  

- สนับสนุนการเรียนรูสาหรับคนสูงวัย  

มิติท่ี 2: สรางและพัฒนาองคความรู  

- ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย  

- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว  

- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active Citizen, 

Zero-Waste และ AI for All  

- มิติท่ี 3: สรางและพัฒนานวัตกรรม  

- สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม (Young Startup) และการใหคาปรึกษาจากผูรูจริง 

(Mentor in Residence) อยางครบวงจร  

- สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม  

- สรางมูลคาเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เปน Innovated in Thailand  

มิติท่ี 4: ปฏิรูปการอุดมศึกษา  

- ปลดลอค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอตา

แหนงวิชาการใหเหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก  

- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุมภารกิจ ตอบโจทยประเทศ  

- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

ท่ีสามารถเลือกเรียนในสิ่งท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจิ๋ว ไรขอจากัดเรื่องเวลา 

มหาวิทยาลัย อาย ุและสามารถนาเอาประสบการณท่ีมีมาเทียบหนวยกิตได  

 

 

1.3 ผลการดําเนินงานท่ีผานมา  

มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดกําหนดเปาหมายที่จะเปน "มหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนา

ชั้นนําระดับโลก" ซ่ึงไดกําหนดนโยบายการรวมรับผิดชอบในเปาหมายผลผลิต และผลลัพธของ

มหาวิทยาลัย ในทุกภาคสวน เพ่ือดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปในแตละภารกิจท่ีมีสวน

รับผิดชอบท้ังท่ีเปนภารกิจหลักตามกฎหมาย ตามอํานาจหนาท่ีปกติ (Functional-based approach) 

ภารกิจตามกรอบนโยบายแนวทางการพัฒนาประเทศเชิงมิติพ้ืนท่ี (Area-based approach) และภารกิจ

เชิงกลยุทธตามวาระงานสําคัญของประเทศ (Agenda-based approach) มีผลงาน ดังตอไปนี้ 

ดานการผลิตบัณฑิต 

ปจจุบัน (ปการศึกษา 2562) มีคณะวิชาจัดการศึกษา 26 คณะ (รวมบัณฑิตวิทยาลัย) มีหลักสูตร

ท้ังหมด จํานวน 328 หลักสูตร โดยจําแนกเปน ระดับปริญญาตรี 89 หลักสูตร (รอยละ 27.13) ระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร (รอยละ 0.30) ระดับปริญญาโท 135 หลักสูตร (รอยละ 41.16) 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 17 หลักสูตร (รอยละ 5.18) ระดับปริญญาเอก 86 หลักสูตร (รอยละ 22.22)  



แผนปฏิบตัิการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน   10 

 

สําหรับจํานวนนักศึกษา มีนักศึกษาใหม 9,614 คน และนักศึกษาท้ังหมด 37,761 คน รายละเอียด

ขอมูลหลักสูตร ขอมูลนักศึกษา และขอมูลผูสําเร็จการศึกษา แสดงในตารางตอไปนี้ 
 

 

ตาราง : จํานวนหลักสูตร/สาขาวิชา มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

ระดับการศึกษา 
ประเภทหลักสูตร (หลักสูตร/สาขาวิชา) รวม 

ปกติ นานาชาติ ภาษาอังกฤษ จํานวน รอยละ 

ระดับปริญญาตร ี 78 11 - 89 27.13 

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 - - 1 0.30 

ปริญญาโท 116 19 - 135 41.16 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 17 - - 17 5.18 

ปริญญาเอก 67 19 - 86 26.22 

รวม 279 49 - 328 100.00 

รอยละ 85.06 14.94 - 100.00  

 

 

ตาราง : นักศึกษาใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

กลุมสาขาวิชา 

ระดับการศึกษา (คน) 

ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.บัณฑิต

ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมนักศึกษาใหม 8,223 - 1,008 156 227 9,614 

สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลย ี 2,945 - 212 - 68 3,225 

สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ 1,314 - 246 156 65 1,781 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3,964 - 550 - 94 4,608 

 

 

ตาราง : จํานวนนักศึกษาท้ังหมด มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

กลุมสาขาวิชา 

ระดับการศึกษา (คน) 

ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.บัณฑิต

ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมนักศึกษาท้ังหมด 31,830 - 3,922 312 1,697 37,761 

สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลย ี 10,706 - 977 - 655 12,338 

สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ 5,633 - 1,032 312 507 7,484 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 15,491 - 1,913 - 535 17,939 
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ตาราง : จํานวนนักศึกษาตางชาติ มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

กลุมสาขาวิชา 

ระดับการศึกษา (คน) 

ตํ่ากวา 

ป.ตรี 

ป.ตรี ป.

บัณฑิต 

ป.โท ป.บัณฑิต

ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมนักศึกษาตางชาติ - 287 - 263 1 160 711 

สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลย ี - 39 - 73 - 33 145 

สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ - 110 - 117 1 79 307 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - 138 - 73 - 48 259 
 

ตาราง : จํานวนผูสําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2561 

กลุมสาขาวิชา 

ระดับการศึกษา (คน) 

ตํ่ากวา 

ป.ตรี 

ป.ตรี ป.

บัณฑิต 

ป.โท ป.บัณฑิต

ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมด 2 5,986 4 1,301 133 266 7,692 

สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลย ี 2 2,133 - 357 - 95 2,587 

สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ - 949 4 331 133 101 1,518 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - 2,904 - 613 - 70 3,587 

 

สําหรับจํานวนอาจารย มีอาจารยท่ีสอนในระดับอุดมศึกษา จํานวน 1,983 คน โดยมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอก 1,496 คน (รอยละ 75.44) วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 447 คน (รอยละ 

22.54) และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 40 คน (รอยละ 2.02) ซ่ึงในจํานวนนี้มีตําแหนงวิชาการเปน

ศาสตราจารย 57 คน (รอยละ 2.87) รองศาสตราจารย 405 คน (รอยละ 20.42) ผูชวยศาสตราจารย 

774 คน (รอยละ 39.03) และอาจารย 747 คน (รอยละ 37.67) รายละเอียดแสดงในตารางตอไปนี้ 

 

ตาราง : บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2562 

บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน รอยละ 

รวมบุคลากรสายวิชาการ 1,983 100.00 

วุฒิการศึกษา     

ระดับปริญญาเอก 1,496 75.44 

ระดับปริญญาโท 447 22.54 

ระดับปริญญาตร ี 40 2.02 

ตําแหนงทางวิชาการ     

ศาตราจารย 57 2.87 

รองศาสตราจารย 405 20.42 

ผูชวยศาสตราจารย 774 39.03 

อาจารย  747 37.67 
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ดานการวิจัยและการบริการวิชาการ   

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดกําหนดทิศทางการวิจัย ประเด็นการวิจัยท่ีชัดเจนท้ังประเด็นการวิจัย

พ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาองคความรูใหม และการวิจัยประยุกตท่ีเปนความสําคัญของพ้ืนท่ีและความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย การพัฒนานักวิจัยอยางเปนระบบตั้งแตนักวิจัยใหม นักวิจัยรุนกลาง นักวิจัยอาวุโส 

การพัฒนาระบบกลไกสนับสนุน การจัดหาเครื่องมือวิจัยราคาแพง เปนตน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มุงท่ีจะปรับเปลี่ยนการทํางานวิจัย (Research Transformation)    

โดยสนับสนุนใหการทํางานวิจัยตามความสนใจของนักวิจัย (Demand side) การทํางานวิจัยเปนทีม 

(Research program) เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑ หรือนวัตกรรม และสามารถตอบโจทยใหญท่ีมีผลกระทบ 

(Impact) สูง 

 

ตาราง : งบประมาณดานการวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ.2559 - 2562 

ปงบประมาณ (หนวย : ลานบาท) 2559 2560 2561 2562 

งบประมาณจากเงินรายได 133.6555 126.8309 101.6699 52.9628 

งบประมาณอุดหนุนจากรัฐ 329.2677 335.1925 426.6050 281.2345 

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก 415.6599 753.5933 439.5867* 460.2140 

งบประมาณศูนยวิจัยเฉพาะทาง 56.0000 56.0000 56.0000 - 

โครงการ Big rock Project - - 480.0000 - 

รวม 934.5831 1,271.6167 1,503.8616 794.4113 

หมายเหตุ : ขอมูล ป 2562 ณ 19 ก.พ. 2563 

 

ตาราง : ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค ปงบประมาณ พ.ศ.2559 - 2562 

ปงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 

บทความวิจัยซึ่ งไดรับการอางอิง (Citation) ใน Referred Journal      

ในฐานขอมูลระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4,936 3,519 1,596 1,641 

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 478 296 219 267 

สิทธิบัตร 64 84 60 36 

อนุสิทธิบัตร 88 28 30 40 

ลิขสิทธ์ิ 326 173 129 175 

พันธุพืชใหม - 11 - 16 

หมายเหตุ :  ขอมูล ป 2562 ณ 19 ก.พ. 63 
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การบริการวิชาการและรักษาพยาบาล 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดมีการกําหนดคําขวัญในวาระกอตั้งครบ 50 ป  คือ “50 ป แหงการอุทิศ

เพ่ือสังคม” ซ่ึงเปนการบอกตัวตนและภารกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยท่ีไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

บนพ้ืนฐานของความหวงใยท่ีมีตอสังคมและชุมชนในทุกมิติ มหาวิทยาลัยไดนําองคความรูท่ีเปนความ

เชี่ยวชาญในการรวมแกไขปญหาสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม ดังนี้ 

1) การบูรณาการสหสาขาวิชาทุกดานเพ่ือพัฒนาชุมชนใหเปนพ้ืนท่ีตนแบบในการพัฒนาชุมชนโดยใช

หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงาน และองคความรูของมหาวิทยาลัยในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน  

ในพ้ืนท่ี ซ่ึงมีสํานักบริการวิชาการเปนหนวยงานประสานกับคณะวิชาตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

2) การบริการรักษาพยาบาล ไดแก โรงพยาบาลศรีนครินทร ศูนยหัวใจสิริกิตติ์ฯ โรงพยาบาลทันตกรรม

และโรงพยาบาลสัตว เปนหนวยใหบริการแกประชาชนในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนหลักในการ

ปองกัน รักษา และฟนฟูสุขภาพประชาชน 

ตาราง : ผูรับบริการรักษาพยาบาล และจํานวนการใหบริการโรงพยาบาลสัตว ป 2559 - 2562 

จํานวนผูรับบริการรักษาพยาบาล (ปงบประมาณ) 2559 2560 2561 2562 

โรงพยาบาลศรีนครินทร (ครั้ง) 904,643 960,202 1,020,378 1,072,761 

ศูนยหัวใจสิริกิติ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (คน) 103,257 103,181 142,992 152,395 

โรงพยาบาลทันตกรรม (คน) 116,067 120,265 118,581 133,594 

สถานบริการเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด (คน) 31,299 32,888 29,905 37,830 

โรงพยาบาลสัตว (ตัว) 81,656 80,333 96,991 93,730 

 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

มหาวิทยาลัยขอนแกนในฐานะสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีหนาท่ีในการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

อนุรักษและจัดการความรูดานวัฒนธรรม รวมท้ังการบูรณาการความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของ

ภูมิภาคอีสานเขากับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารวิชาการ รวมถึงไดมีการวิจัยและพัฒนา 

ตอยอดเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนและประเทศ โดยในการตอยอดและสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับศิลปวัฒนธรรมและองคความรูเหลานั้น เกิดจากความรวมมือของวิชาการและผูเชี่ยวชาญทางดาน

วิจัยเทคโนโลยีและการออกแบบเพ่ือจะนําเอาความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรมมาวิจัย สราง

ผลิตภัณฑ รวมถึงการสรางนวัตกรรมใหมท่ีมีมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ โดยไดมีการพัฒนา ดังนี้ 

o พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

o การอนุรักษ สืบสาน และสรางคุณคาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

o การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและทรัพยากรบุคคลเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค 

o การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคดวยศิลปและศาสตรของมหาวิทยาลัย 
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o จัดกิจกรรมการอนุรักษ  สืบสาน และสรางคุณคาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภาค

ตะวันออกเฉียงเหนืออยางตอเนื่อง เชน ทอดกฐินพระราชทาน งานสีฐานเฟสติวัล ประเพณีสงกรานต 

การเชิดชูเกียรติศิลปน มรดกอีสาน โครงการตักบาตรนุงซ่ินวันพระ และโครงการขาวจี่วาเลนไทน เปนตน  

 

ตาราง : งบประมาณดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ปงบประมาณ 2562 

ปงบประมาณ (หนวย : ลานบาท) 2559 2560 2561 2562 

งบประมาณดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4.68 4.71 5.75 14.27 

  เงินอุดหนุนจากรัฐ 2.16 2.16 2.16 2.16 

  เงินรายได 2.52 2.55 3.59 12.11 

 

ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา 
o ไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจําป 2561 

โดยถือเปนรางวัลระดับโลก (World Class) เนื่องจากมีกระบวนการตัดสินรางวัลเชนเดียวกับรางวัล

คุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige National Quality Award 

(MBNQA)  

o การจัดอันดับ THE Social Impact Ranking 2019 หรือมหาวิทยาลัยท่ีดําเนินภารกิจเพ่ือสังคม 

ซ่ึงเปนการจัดอันดับดานนี้เปนปแรก พบวามหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับการจัดอันดับอยูในอันดับท่ี 101-

200 ของโลก และไดรับอันดับ 1 ของประเทศไทp 

o ไดรับการประกาศผล ใหเปน 1 ใน 7 องคกรท่ีไดรับรางวัล “องคกรโปรงใส ครั้งท่ี 9”  โดย

เปนสถาบันการศึกษาเพียงแหงเดียว และยังเปนมหาวิทยาลัยแรกท่ีไดรับรางวัลนี้  โดยเม่ือวันท่ี 19 

มีนาคม 2563 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.)  

ซ่ึงไดคัดเลือกจากคุณสมบัติองคกร  และผานเกณฑการพิจารณาใหคะแนน การประเมินองคกร         

การบริหารงานของผูบริหาร และผลการดําเนินงานแตละดานอยางเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดข้ึนอยาง

ละเอียดและเขมงวด   

o การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ในป พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยขอนแกนอยูใน

ลําดับท่ี 800+ ของโลก และลําดับท่ี 148 ของเอเชีย โดย QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (QS 

Ranking) 

 

ตาราง : ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในแตละระดับ ปการศึกษา 2558 - 2562 

ผลการจัดอันดับ 2558 2559 2560 2561 2562 

QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (QS Ranking)  

   ระดับโลก 701+ 700+ 801 – 1,000 801 – 1,000 801 – 1,000 

   ระดับเอเชีย 171 - 180 165 165 178 148 

   ระดับประเทศ 7 7 6 7 5 
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ผลการจัดอันดับ 2558 2559 2560 2561 2562 

Times Higher Education (THE Ranking)  

   ระดับโลก - 600 – 800 801+ 801 – 1,000 1,001 

   ระดับเอเชีย - 181 – 190 201 – 250 251 - 300 - 

THE Social Impact Ranking 

   ระดับโลก - - - - 101 - 200 

   ระดับประเทศ - - - - 1 

 

1.4 ปญหา อุปสรรคของการดําเนินงานสําคัญในปท่ีผานมาและมีผลตอปตอไป 

 ผลกระทบจากสถานการณโรคติดเชื้อโคโรนาระบาดใหม ป 2019 หรือ COVID 19 เปนโรค

ติดเชื้อไวรัสสายพันธโคโรนา เกิดข้ึนเม่ือปลายป 2019 และเริ่มแพรกระจายอยางรวดเร็วเม่ือตนป 2020 

ไวรัสมีลักษณะพิเศษ คือ คนท่ีติดเชื้อระยะแรกจะไมแสดงอาการในชวง 4-5 วันแรก แตสามารถแพรเชื้อ

ได ทําใหการตรวจปองกันทําไดลําบากและมีการแพรกระจายไดอยางรวดเร็ว จนถึงเดือนมีนาคมไดถูกจัด

ใหเปนโรคระบาดระดับโลกไปแลว อีกปจจัยหนึ่ง คือ ยังไมมียารักษาท่ีมีประสิทธิภาพสูง และวัคซีน

สําหรับปองกัน จึงทําใหทุกประเทศตองใชมาตรการกักกันประชาชนอยูแตในบาน และระงับการเดินทาง

ระหวางเมือง และระหวางประเทศเกือบสิ้นเชิง ผลกระทบจากการมาตรการปองกันโรคระบาดในระยะสั้น

ถึงระยะกลางตอมหาวิทยาลัยมีดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวเพ่ือดําเนินพันธกิจหลักดานการเรียนการสอน การวิจัย และ

การบริการวิชาการ โดยการปรับใชเทคโนโลยีมาชวยในการทํางานอยางจริงจังและรวดเร็ว ในการจัดการ

เรียนการสอน การจัดสอบ รวมถึงการรับนักศึกษาใหม บุคลากรตองทํางานอยูท่ีบานผานการใชเทคโนโลยี

ในการทํางาน เชน โปรแกรมประชุมออนไลน โปรแกรมการเก็บขอมูลในระบบคลาวด โปรแกรมการเซ็น

หนังสืออิเล็กทรอนิกส เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยตองปรับรูปแบบการบริหารบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เชน บุคลากร

ถูกบังคับใหเรียนรูการทํางานผานระบบออนไลนอยางเรงดวน ตองมีการปรับปรุงดานการประเมินผลการ

ดําเนินงานท้ังระดับหนวยงานและระดับบุคคล ตองมีการปรับรูปแบบการจางงานเพ่ือรองรับความเสี่ยง

ดานคาใชจายของการจางบุคลากรโดยเพ่ิมการจางเหมางานแบบโครงการ หรือการจางบุคลากรภายนอก

มากข้ึน 

3. มหาวิทยาลัยตองปรับรูปแบบการบริหารองคกร เชน ดานการวิเคราะหลูกคา และเครือขาย

อุปทาน โดยตองมีการวิเคราะหหวงโซลูกคามากข้ึนวาหากมีการพ่ึงพาลูกคาจากประเทศใดประเทศหนึ่ง

เปนหลักจะเกิดผลกระทบรุนแรง จึงตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงของลูกคาท่ีตองมีการกระจายตัว ท้ัง

ลูกคาในประเทศ และตางประเทศใหมากยิ่งข้ึน ดานเครือขายอุปทานตองมีการวางเครือขายอุปทาน

ภายใตการบริหารความเสี่ยงวาของจะไมขาดแคลนหากเกิดสถานการณฉุกเฉินหลากรูปแบบ 
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4. มหาวิทยาลัยควรมีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยวางระบบการบริหารความเสี่ยง

ดานตางๆ มีการประเมินและติดตามอยางมืออาชีพ และวางแผนปองกันความเสี่ยง และแผนบริหารความ

ตอเนื่องท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

5. ในสถานการณวิกฤตจะมีการปรับตัวเพ่ือความอยูรอดดวยวิธีการ และเครื่องมือตางๆท่ีคิดคน

ข้ึนมาอยางเรงดวนจากความรวมมือของผูท่ีเก่ียวของซ่ึงจะไมเกิดข้ึนในสภาวะปกติ เปนโอกาสอันดีท่ีจะ

สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมในรูปแบบตางๆท้ังดานกระบวนการทํางาน ดานผลิตภัณฑ หากมหาวิทยาลัยมี

ระบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมท่ีดีจะผลักดันตอเนื่องใหเกิดการดําเนินการเชิงพาณิชยในอนาคตได 

6. โลกจะเริ่มเห็นความสําคัญของการบริการสุขภาพท่ีตองรองรับภาวะวิกฤตของการเกิดโรค

ระบาด ท่ีแตกตางจากการบริการสุขภาพในระบบปกติ ในภาวะวิกฤต การเขาถึงระบบบริการสุขภาพ 

ความครอบคลุมของระบบบริการสุขภาพ ความพรอมดานวัสดุครุภัณฑทางการแพทยมีความสําคัญอยาง

ยิ่งยวด จะเกิดการผลักดันการสรางนวัตกรรมเครื่องมือแพทยเพ่ือการพ่ึงพาตนเองแทนการซ้ือจากนอก

ประเทศ การปรับระบบการบริการสุขภาพท่ีสามารถเขาถึงไดงายและกระจายตัวทุกภาคสวนของประเทศ

ในอนาคต 

7. ภาครัฐจะใหความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งในการการผลิต และความเพียงพอของ

ปจจัยสี่ ท่ีจําเปนตองใชในภาวะวิกฤต เชน เครือขายการผลิตและกระจายอาหาร เครือขายการผลิตและ

กระจายยารักษาโรค ซ่ึงจะสงผลใหโครงการ smart farming กลับมามีความสําคัญ และถูกสนับสนุนมากข้ึน 

ภาวะหลังการระบาดคล่ีคลายลง จะเกิดการตกต่ําของเศรษฐกิจของประเทศ และของโลกอยาง

หลีกเลี่ยงไมได อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกับปจจัยสี่ โดยเฉพาะอาหาร ยารักษาโรค จะยังเปนท่ีตองการ

อยางตอเนื่อง พืชผลทางการเกษตรจะราคาดีข้ึน โรงพยาบาลจะกลับมาใหบริการและมีผูใชบริการเพ่ิมข้ึน

โดยเฉพาะในการตรวจรักษา และปองกันโรค อุตสาหกรรมดานการเดินทางและทองเท่ียวจะฟนตัวชา

ท่ีสุด ผลกระทบตอมหาวิทยาลัยชวงเศรษฐกิจตกต่ําคือ 

1. การสนับสนุนงบประมาณของภาครัฐจะลดลง เพ่ือนําเงินไปใชในการกระตุนเศรษฐกิจ ทําให

มหาวิทยาลัยตองมีมาตรการในการประหยัดดานรายจายมากข้ึน เชน การลดเงินอุดหนุนดานการประชุม 

สัมมนา คาลวงเวลา ฯลฯ ตองมีการปรับตัวดานการจางงานโดยเฉพาะการจางงานแบบถาวรโดยใชการ

บริการจากหนวยงานภายนอกมากข้ึน 

2. จะเกิดเสียงเรียกรองใหชวยเหลือผูประกอบการ นักศึกษา และบุคลากร เนื่องจากภาวะ

เศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหรายไดของมหาวิทยาลัยลดลง มหาวิทยาลัยตองพิจารณารูปแบบการชวยเหลือท่ี

เหมาะสม ควบคูไปกับการหารายไดเพ่ิมเติมจากชองทางอ่ืนๆ เชน การจัดตลาดสินคาราคาถูก การหา

รายไดจากสินทรัพย และเงินสด เปนตน 

3. อาจเกิดปญหาท่ีเก่ียวเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา และสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย เชน 

อัตราการเกิดอาชญากรรม การลักขโมย การโจรกรรมทรัพยสิน ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองวางระบบในการ

ปองกันความเสี่ยงของภาวการณเหลานี้ 

4. เสถียรภาพของรัฐบาลจะสั่นคลอน เนื่องจากความไมพอใจของประชาชนในการแกปญหาเรื่อง

ปากทอง สงผลกระทบตอนโยบายดานการบริหาร การจัดสรรงบประมาณ ท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงบอย 
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และการตัดสินใจท่ีลาชา การสนับสนุนงบประมาณดานการบริการวิชาการ การวิจัย จากภาพเอกชนจะ

ลดลงอยางมีนัยสําคัญ 

5. ในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา หากเกิดตอเนื่องยาวนาน อาจทําใหอัตราการรับเขานักศึกษาลดลง

ทุกระดับ และอัตราการเกิดลดลงซ่ึงเปนผลกระทบในระยะยาว มหาวิทยาลัยควรตองมีระบบการทบทวน

หลักสูตรโดยเฉพาะท่ีไมตอบสนองความตองการของผูเรียน และตลาดแรงงาน 

6. การลมสลายของผูประกอบการบางกลุมท่ีอาจสงผลตอความตองการตลาดแรงงาน ความ

ตองการศึกษาตอ การไดงานทําของนักศึกษา ซ่ึงจะสงผลตอจํานวนนักศึกษา และรายไดคาธรรมเนียม

ของสวนงานและมหาวิทยาลัยในอนาคต 

โอกาสของมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาจุดแข็งดานโครงการวิจัยขนาดใหญ และการสรางนวัตกรรม โดยเฉพาะดานการแพทย

และสาธารณสุข อุปทานท่ีเก่ียวเนื่องกับปจจัยสี่ เทคโนโลยีท่ีรองรับแนวโนมของสังคมในอนาคต 

2. การปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท่ีสําคัญในหลายดาน เชน การจัดการ

เรียนการสอน การติดตอสื่อสาร การประชุม การใชเทคโนโลยีในการทํางาน และรูปแบบการจางงาน      

ซ่ึงจะชวยลดตนทุนการบริหารจัดการในภาพรวมในอนาคต 

3. ใชโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยมีองคความรูหลากหลายสาขาวิชา มีหนวยงานวิสาหกิจ และเปน

ชุมชนขนาดใหญ เพ่ือสราง และพัฒนานวัตกรรม และรูปแบบธุรกิจใหมท่ีรองรับการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต

ของชุมชน การเขารับบริการตางๆของสังคม และสภาวะการดําเนินธุรกิจภายใตสถานการณใหม (New 

Normal) 
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สวนที่ 2 
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2.1 วิสัยทศัน (VISION) 
 

“มหาวิทยาลยัวิจัยและพัฒนาชัน้นาํระดับโลก” 

(A World-Leading Research and Development University) 

 

2.2 เปาหมาย (Goals) 

• People : ประชาคมมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถ และทักษะดิจิทัล มีความเช่ียวชาญ

ศาสตรวิชาการ การวิจัย พัฒนาและการนําไปใชประโยชน การบริการ สังสันทนาการ บริหาร

จัดการ มีความพรอมในการเรียนรู  การเชื่อมโยงกับนานาสากลและตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลง 

• Ecological : ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยเกื้อหนุนการเรียนรู วิจัย เสริมประสิทธิภาพ

การทํางาน และเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผูมาเยือน 

• Spiritual : จิตวิญญาณของมหาวิทยาลัยมีความสันติสุขและสมานฉันทของชุมชนทั้งภายใน

และภายนอก 

 

2.3 พันธกิจและนโยบาย 

พันธกิจ (Mission) 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาช้ันสูง 

ที่มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม ประยุกตและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย 

พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี ใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม และทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

พันธกิจและนโยบายการบรหิารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน 

ในชวง ป พ.ศ. 2562 – 2566 (ตามประกาศ มข. ฉบับที่ 1689/2561) ดังน้ี 

ดาน People : ดําเนนิการให ประชาคม หรือผูมีสวนไดเสียของมหาวิทยาลัย 

1) มีความรูความสามารถในการใชและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตามภาระหนาที่

และความรับผิดชอบ และกาวสูระดับสากลอยางตอเน่ือง 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความตองการของสังคม (Quality Graduates) 

- จัดการเรียนการสอนดวยกระบวนการที่มุงสงเสริมและปลูกฝงทักษะยุคใหม (Active 

Learning and Coaching) 
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- สงเสริมและพัฒนาทักษะคณาจารยและบุคลากรใหมีความรูความสามารถทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 

- สงเสริมการพัฒนาบุคลากร ใหสามารถตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความ

เปนเลิศระดับสากล (Qualified Personnel) 

- พัฒนาความรูและทักษะในการทํางานอยูเสมอ (Continuous Upskills) 

2) มีความมั่นคงในหนาที่การงานอยางเทาเทียม และสามารถเพ่ิมพูนมาตรฐานการดํารงชีพ

และสุขอนามัย 

- ตระหนักถึงความเทาเทียมกันทางเพศและสภาพรางกาย (Gender and Disability 

Equality) 

- สนับสนุนสงเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy Life) 

- สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมั่นคงและคุมคา (Job Security and Worthiness) 

3) มีความสามารถและมีจิตบริการ ตอบสนองและช้ีนําตอสังคม ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

- ตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 

- พัฒนาสังคมโดยใชวิจัยเปนพลังขับเคลื่อน (Research Driven Social Development) 

- รักษวัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics)  

ดาน Ecological : ดําเนินการใหระบบนเิวศของมหาวิทยาลัย 

1) มีสถานที่และอุปกรณทันสมัย เขาถึงอินเทอรเน็ตไดดีและเหมาะสมกับการเรียนรู มุงสูการเปน  

“มหาวิทยาลัยดิจิทัล” 

- พัฒนาความทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places)  

- พัฒนาสถานที่และสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี (Good Workplace) 

- พัฒนาระบบการเขาถึงอินเทอรเน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet 

Connection) 

2) มีการดูแลและจัดการใหสภาวะแวดลอมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย มุงสู

การเปน “มหาวิทยาลัยสีเขียว” 

- รักษาสิ่งแวดลอม และใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy 

Friendly) 

- ใชทรัพยากรที่คุมคา (Responsible Consumption) 

3) ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการบริหารงานบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- พัฒนาความเปนนานาชาติ (Internationalization) 

- พัฒนาความเปนเลิศสูระดับสากล (World Class) 

- พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเปนฐาน (Merit Based HRM) 
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ดาน Spiritual : ดําเนนิการปลูกฝงจิตวิญญาณความเปนมหาวิทยาลยัขอนแกน 

1) ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการ เปดเผย โปรงใส 

และเปนธรรม 

- บริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และสรางสันติสุข (Good Governance and Peace) 

2) ประสานและรวมสรางความกาวหนาและย่ังยืน 

- เสริมสรางความสมานฉันท ความรวมมือ รวมแรง และรวมใจ 

(Collaboration/Coordination) 

3) คานิยมพรอมอุทิศตนเพ่ือสังคม 

- ปลูกฝงแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 

 

2.4 คานิยม (Value) 

“คานิยม” ของมหาวิทยาลัยขอนแกน คือ SMILE  

1) การอุทิศเพ่ือสังคม (Social Devotion and Environment Conservation) 

2) การบริหารจัดการดวยขอมูลจริง (Management by Factual Information)   

3) การมุงเนนนวัตกรรม (Innovation focus) 

4) เรียนรูอยางตอเน่ือง (Life Long Learning and Work-Life Balance) 

5) การมุงเนนผูเรียน ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย (Excellence Service for All Customer) 

 

2.5 วัฒนธรรมองคกร (Organization Cuture) 

“วัฒนธรรมองคกร” ของมหาวิทยาลัยขอนแกน คือ  

1) มีความต่ืนตัว กระตือรือรนตอการเปลี่ยนแปลง ยึดมั่นในกฎระเบียบ และระบบธรรมาภิบาล  

2) คํานึงถึงประโยชนสวนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น  

3) มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน ศรัทธา จงรักภักดีตอองคกร ขยันอดทน  

4) ทํางานเปนทีม และมีจิตใจของการบริการ  

5) เปนชุมชนทางวิชาการที่เนนการถายทอดความรู และแลกเปลี่ยนความรูในองคกร  

 

 



 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน  21 
 

2.6 โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบรหิารมหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

แผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 – 2566 มีรายละเอียดประเด็น

ยุทธศาสตร และกลยุทธ ที่มีความสอดคลองกับพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 – 2566 ดังน้ี 

 
รูปที่ 1 โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ปรบัเปลี่ยนการจดัการศึกษา  

กลยุทธที่ 1 : พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรูแบบใหม (Flipped 

classroom) เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

กลยุทธที่ 2 : สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและมีหลักสูตรสําหรับ

ประชาชนทุกอายุ 

กลยุทธที่ 3 : พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะทีจ่ําเปนในอนาคต 

กลยุทธที่ 4 : พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถสรางผลงานวิจัย และนวัตกรรม

ที่มีคุณภาพสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ปรบัเปลี่ยนการทาํงานวิจัย  

กลยุทธที่ 1 : เพ่ิมจํานวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 2 : สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเน่ือง 

(Research programs)เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) 

สูงได 
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กลยุทธที่ 3 : ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรอืนวัตกรรมในเชิงพาณิชย 

(Innovation and Commercialized Research) 

กลยุทธที่ 4 : สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in 

Business Solutions) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธที่ 1 : สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือตอการสรางผลงาน 

กลยุทธที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 : สรางระบบการจางงานที่หลากหลายและยดืหยุน (Flexible Employment 

system) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การปรับเปลีย่นการบรกิารวิชาการ 

กลยุทธที่ 1 : สงเสริมการบรกิารวิชาการที่มีอยูเดิม 

กลยุทธที่ 2 : สงเสริมโครงการบริการวิชาการใหมเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและ

ภูมิปญญาของสังคม (Center of Social Wisdom) 

กลยุทธที่ 3 : ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) สูการสรางคุณคารวมกัน (Creating shared 

value : CSV) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร  

กลยุทธที่ 1 : ทบทวนระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการทํางานเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ 

กลยุทธที่ 2 : กระจายอํานาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized 

operation) 

กลยุทธที่  3 : สงเสริมใหคณะและสวนงานใชความเขมแข็ง (Strength) และโอกาส 

(Opportunity) ในการสรางหนวยธุรกิจใหม ๆ (New business unit) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนที่นาทํางาน  

กลยุทธที่ 1 : การสรางสภาพแวดลอมที่พรอมสําหรับการทํางาน (Good Workplace)   

ของบุคลากรทุกกลุม 

กลยุทธที่ 2 : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสทิธิประโยชน 

กลยุทธที่ 3 : การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ 

กลยุทธที่ 4 : การจัดการความรูและการเรยีนรูขององคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนทีน่าอยู 

กลยุทธที่ 1 : สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 

กลยุทธที่ 2 : สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และสิ่งมีชีวิต รวมกับการฟนฟูสภาพปา 

และพ้ืนที่เสื่อมโทรม (Biodiversity & forest restoration) 

กลยุทธที่ 3 : การสรางสุนทรียภาพใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic zone) 
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กลยุทธที่ 4 : การจัดการอาคารสถานที่และบานพักที่เสื่อมโทรม (Residential renovation) 

กลยุทธที่ 5 : จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีแหง

อนาคตมาใช (Smart security) 

กลยุทธที่ 6 : จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจร

หลักออกจากถนนแขนงยอยเพ่ือเขาถึงพ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่การบริการ 

กลยุทธที่ 7 : เนนนโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม 

กลยุทธที่ 8 : สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 ปรบัเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล 

กลยุทธที่ 1 : การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธที่ 2 : การบมเพาะภายในเพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทลั 

กลยุทธที่ 3 : การประสานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางนวัตกรรมดานดิจิทัล 

กลยุทธที่ 4 : การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 การนํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ  

กลยุทธที่ 1 : การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศเพ่ือยกระดับดานกล 

การศึกษา วิจัย และบริการ (International networking) 

กลยุทธที่ 2 : การดําเนินการเพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 

กลยุทธที่ 3 : สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งดาน

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม 

กลยุทธที่ 4 : สรางความเปนนานาชาติทั้งดานบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดลอม 

(International environment) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 10 การบริหารโดยใชหลกัธรรมาภิบาล  

กลยุทธที่ 1 : วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ใหเกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

(Good Governance for all Units) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11 เสริมสรางความรวมมือเพื่อการพัฒนา  

กลยุทธที่ 1 : จัดทําโครงการขนาดใหญรวมกันระหวางคณะในกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสังคมศาสตร 
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การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกนใน 4 ป ขางหนาไดจัดทําขึ้นเพ่ือ

รองรับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ในรูปแบบของโครงสรางเชิงยุทธศาสตรโดยมีประเด็นยุทธศาสตร 

11 ประเด็น กลยุทธ 39 กลยุทธ เพ่ือมุงสูวิสัยทัศนที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด (รูปที่ 1) และแสดงความ

เช่ือมโยงของ 39 กลยุทธในแผนผังยุทธศาสตรการบริหาร (Strategic Map) รูปที่ 2 โดยจําแนกเปน 3 

เสาหลัก คือ ดานการสงมอบคุณคาแกประชาคม (People) ดานการรักษาระบบนิเวศ (Ecological) และ

ดานการปลูกฝงจิควิญญาณความเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน (Spiritual) และแบงเปน 4 มิติ ไดแก มิติ

ดานการสงมอบคุณคาใหกับสังคม ลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย มิติดานความมั่นคงขององคกร มิติดาน

การพัฒนาบุคลากรและสภาพแวดลอมในการทํางาน และมิติการเรียนรู การพัฒนาระบบบริหารองคกร 

ดังตอไปน้ี 

 

 
รูปที่ 2 แผนทียุ่ทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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2.7 ประเด็นยทุธศาสตร ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

เสาหลักท่ี 1 People : ดานการสงมอบคุณคาแกประชาคม 

ดําเนนิการให ประชาคม หรอื ผูมีสวนไดเสียของมหาวิทยาลัย 

 

1) มีความรูความสามารถในการใชและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตามภาระหนาที่และความ

รับผิดชอบ และกาวสูระดับสากลอยางตอเน่ือง 

- ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ ตอบสนองความตองการของสังคม (Quality Graduates) 

- จัดการเรียนการสอนดวยกระบวนการที่มุงสงเสริมและปลกูฝงทักษะยุคใหม (Active 

Learning and Coaching) 

- สงเสริมและพัฒนาทักษะคณาจารยและบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 

- สงเสริมการพัฒนาบุคลากร ใหสามารถตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความ

เปนเลิศระดับสากล (Qualified Personnel) 

- พัฒนาความรูและทักษะในการทํางานอยูเสมอ (Continuous Upskills) 

 2) มีความมั่นคงในหนาที่การงานอยางเทาเทียม และสามารถเพ่ิมพูนมาตรฐานการดํารงชีพและ

สุขอนามัย 

- ตระหนักถึงความเทาเทียมกนัทางเพศและสภาพรางกาย (Gender and Disability 

Equality) 

- สนับสนุนสงเสริมการดูแลสขุภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy Life) 

- สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมั่นคงและคุมคา (Job Security and Worthiness) 

3) มีความสามารถและมีจิตบริการ ตอบสนองและช้ีนําตอสังคม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

- ตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 

- พัฒนาสังคมโดยใชวิจัยเปนพลังขับเคลื่อน (Research Driven Social Development) 

- รักษวัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics)  

 

ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทํางานวิจัย (Research Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource   

                             Management Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ (Academic Service Transformation) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ปรบัเปลี่ยนการจัดการศึกษา 

(Education Transformation) 

  

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากร รูปแบบการเรียนรูยุคใหม และความตองการของประชากรแต

ละรุนอายุที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงความตองการของผูใชบัณฑิต มีผลตอมหาวิทยาลัยซึ่งมีหนาที่ผลิต

บุคลากรใหกับสังคมใหพรอมรับกับเศรษฐกิจยุคใหม ที่ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมายจากการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอุตสาหกรรม 4.0 การเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีมีผลตอ

ทักษะที่จําเปนในการทํางาน รวมถึงการใชชีวิตในอนาคตดังน้ันจึงตองสรางความเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ

ผานกลยุทธ ดังน้ี 

 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรูแบบใหม (Flipped 

classroom) เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) โดยตองมีการพัฒนาอาจารยให

เขาใจและมีทักษะการจัดการศึกษารูปแบบใหม มีสื่อการเรียนรูผานระบบออนไลนที่เพียงพอ ปรับเน้ือหา

ของหลักสูตรใหมีการบูรณาการขามศาสตร เนนทักษะที่ จําเปนสําหรับอนาคต (Future skills) 

โดยเฉพาะความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน E-commerce, AI, Big data, Data science, IOT เปนตน  

กลยุทธที่ 2 สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและมีหลักสูตรสําหรับประชาชน

ทุกอายุ โดยการสรางหลักสูตรใหมที่เปนความตองการของสังคม เชน AI programmer, Block chain 

programmer, Data science, Machine learning, AI, Robotic engineering, Mechatronics เป น

ตน สรางหลักสูตรสําหรับประชาชนเพ่ือรองรับเทคโนโลยีในการทํางานและการใชชีวิตที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา โดยจัดการเรียนรูเปนชุดวิชา (Modular system) ซึ่งมีทั้งที่ตองการปริญญา (Degree) และ

ไมตองการปริญญา (Non-degree) สามารถเรียนรูในหลายรูปแบบ ทั้งการเรียนในมหาวิทยาลัย และการ

เรียนผานสื่อออนไลนซึ่งสามารถเรียนได ทุกเวลา (Anywhere)  ทุกสถานที่ (Anyplace) และทุกคน 

(Any person) มีระบบใหผูเรียนสามารถสะสมชุดวิชาเพ่ือรับปริญญาในภายหลังได โดยเนนการเรียนรู

ตลอดชีวิต (life-long learning) 
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กลยุทธที่ 3 พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะที่จําเปนในอนาคต โดยการสงเสริมใหทุก

หลักสูตรกําหนดสมรรถนะที่บัณฑิตจะตองมีเมื่อสําเร็จการศึกษา (Competency based curriculum) 

และสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใหนักศึกษามีความรับผิดชอบและมีจิตบริการสาธารณะ สงเสริมระบบ

การจางงานนักศึกษา 

กลยุทธที่ 4 พัฒนาระบบศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงเขามาศึกษา

จากทั้งในและตางประเทศ การรับนักศึกษาตางชาติโดยการคัดเลือกตรงจากประเทศเจาบาน (Active 

recruitment) พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะหลักในการสรางนวัตกรรม วิสาหกิจ สามารถสรางองค

ความรูพ้ืนฐาน และองคความรูที่จะไปตอยอดสูการสรางนวัตกรรม และวิสาหกิจ และผูประกอบการ 

(entrepreneur) ได ผลักดันดานงานวิจัยของนักศึกษา รวมถึง 21th Century skills ตลอดจนการ

ผลักดันใหทุกหลักสูตรมีการเพ่ิมศักยภาพ และมาตรฐานหลักสูตรในระดับสูง (Curriculum division) 

สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใหนักศึกษามีความรับผิดชอบในการทํางาน และรับผิดชอบตอสังคม 

 

เปาประสงค 

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความตองการของสังคม (Quality Graduates) 

 2. ผลิตบัณฑิตในศาสตรใหม ๆ ที่เปนที่ตองการของสังคม  

3. ผลิตหลักสตูรเพ่ือการจัดการศึกษาสําหรับประชาชนทุกอายุ 

4. พัฒนานักศกึษาใหมีสมรรถนะและทักษะ 

5. พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสรางองคความรู นวัตกรรม ในทิศทางเดียวกับนโยบาย 

Thailand 4.0 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร ตองมีการพัฒนาทักษะการใหความรูแบบใหมกับคณาจารย เปนรูปแบบการสอน

ใหนักศึกษาเกิดความสามารถในการเรียนรูดวยตนเอง และเกิดความคิดสรางสรรคมากกวาการ

บรรยายอยางเดียว 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบรหิารจัดการ  

1) มีหนวยบริหารจัดการในฝายการศึกษาเพ่ือผลักดัน และติดตาม ใหเกิดการเรียนรูแบบออนไลน 

โดยรวมมือกับฝายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัลในการพัฒนา Platform ตาง ๆ ในการสนับสนุน 

การเรียนรูแบบออนไลน และรูปแบบอ่ืนๆโดยใช Disruptive technologies 

2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินผลการเรียนการสอนที่เนนการสอบจากการทองจํา เปนการประเมิน

ทักษะและผลงาน โดยสรางความเช่ือมโยงของกิจกรรมนักศึกษาจากฝายพัฒนานักศึกษากับ

การเรียนรูในวิชาศึกษาทั่วไป โดยกิจกรรมที่สรางสรรคของฝายพัฒนานักศึกษา สามารถ

นํามาเปนสวนหน่ึงหรือเครดิตในวิชาศึกษาทั่วไป 

3) เช่ือมโยงนโยบายของฝายการศึกษาลงสูทุกคณะ และสวนงาน รวมถึงบัณฑิตศึกษาที่กํากับ

โดยบัณฑิตวิทยาลัย 

4) เช่ือมโยงการทํางานรวมกับฝายการตางประเทศ ฝายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล ฝายพัฒนา

นักศึกษา ไปสูความเปนเลิศของการเรียนการสอน 

5) ปรับระเบียบ ขอบังคับ และแนวทางตางๆ ในการพัฒนาใหเกิดระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

- ดานสิ่งสนับสนุน  

1) การสนับสนุนจากฝายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล ใหมีหนวยผลิตสื่อการเรียนออนไลน 

(Online learning production house) ซึ่งประกอบดวยอุปกรณในการผลิตสื่อที่มีคุณภาพ 

และมีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทางดานการออกแบบบทเรียน (Instructional design) 

โดยฝายการศึกษาจะประสานกับคณะ และสวนงานใหมีการสรางบทเรียน 

2) สรางสภาพแวดลอมดานการเรียนรูใหนักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะดานดิจิทัลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เชน High speed internet  

3) มีระบบบริหารจัดการเรียนผานระบบออนไลน (Learning management system) เปนตน 

4) มีระบบการรับเขานักศึกษาที่มีศักยภาพ ทั้งในและตางประเทศ 

5) มีระบบการจัดแบงกลุมคุณภาพของหลักสูตร (Curriculum division) 

6) มีระบบการสนับสนุนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในการสรางองคความรูดานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม ตลอดจนระบบเรียนรูนอกหองเรียน (Soft skills training) 

7) มีระบบทะเบียนนักศึกษาที่พัฒนารองรับการเรียนรูตลอดชีวิต และการเก็บเครดิตสะสม 
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กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรู

แบบใหม (Flipped classroom) เนนการเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

บัณ ฑิตมีความสามารถเรียนรูดวยตนเองได  มีความคิด

สรางสรรค สามารถคิด วิเคราะห สังเคราะหความรูได 

2. สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและมีหลักสูตร

สําหรับประชาชนทุกอายุ 

มีหลักสูตรท่ีชวยพัฒนาทักษะใหคนวัยทํางานสามารถกาวทัน

ความรู เทคโนโลยีและทักษะใหม ๆ ท่ีจําเปนสําหรับการ

ทํางาน  

3. พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีจําเปนในอนาคต นักศึกษามีสมรรถนะท่ีครบถวนตามหลักสูตร สามารถปรับตัว

ตอการเปลี่ยนแปลงได 

4. พัฒนานักศึกษาระดับบัณ ฑิตศึกษาให สามารถสราง

ผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง 

นักศึกษามีศักยภาพดานการวิจัยสูง มหาวิทยาลัยมีผลงาน วิจัยท่ี

เพ่ิมขึ้น และมีผลงานทําใหเกิดนวัตกรรมมากขึ้น 
 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายการศึกษา 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและวิทยาเขตหนองคาย 
 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรูแบบใหม (Flipped classroom) 

เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 สงเสริมใหหลักสูตรเดิมปรับเปล่ียนวิธี

จัดการเรียนรูปแบบใหม 

 

  

• รอยละความพึงพอใจของ

นายจางที่มีตอบัณฑิตทั้งทางดาน

ความสามารถเชิงวิชาชีพและ

คุณธรรม จริยธรรม 

88.70 

  

82 

  

84 

  

รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

2 แกไขกฎ ระเบียบและปรับเปล่ียนวิธีการวัด

และประเมินผล เพ่ือรองรับการจัด

การศึกษารูปแบบใหม 

• จํานวนกฎ ระเบียบ เพ่ือรองรับ

การจัดการศึกษารูปแบบใหม 

- 5 7 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

3 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน  "กระบวนการเรียนรู" 

(Learning Paradigm Curriculum) 

• จํานวนหลักสูตรของแตละคณะ/

วิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนที่

เนนกระบวนการเรียนรู 

5 6 12 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

4 พัฒนาหลักสูตรทั้งใหปริญญา (Degree) 

และไมไดใหปริญญา (Non-degree) ที่

ตอบสนองการเรียนรูตลอดชีวิต(Lifelong 

Learning Education)  

• จํานวนหลักสูตร/รายวิชา หรือ 

โปรแกรม ที่ตอบสนองการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

6 12 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา

ออนไลน (Online-Learning 

Management System) 

  

• จํานวนรายวิชาที่สามารถจัดการ

เรียนรูออนไลนไดทั้งรายวิชา 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

6 15 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 
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แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

6 สงเสริมใหนักศึกษาไดเรียนรูใน

สถานการณจริง 

• รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ และ

ศึกษาตอภายในระยะเวลา 1 ป 

  

75 78 79 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

 

กลยุทธที่ 2 สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและมหีลักสตูรสําหรับประชาชนทุกอายุ 
 แผนงาน/โครงการ 

  

 Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564   

1 กําหนดหลักสูตรใหมที่มหาวิทยาลัยจะเปด

สอน โดยพิจารณาจากความเขมแข็งของ

มหาวิทยาลัย โอกาส และความตองการของ

ประเทศ 

  

• จํานวนหลักสูตรใหมที่มหาวิทยาลัย

จะเปดสอน โดยพิจารณาจาก

ความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย 

โอกาส และความตองการของ

ประเทศ 

4 5 10 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

2 สรางหลักสูตรสําหรับประชาชนใหตรงตาม

ความตองการของผูรับบริการ  

• จํานวนผูใชบริการ (คน) - 500 1,000 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

3 สรางระบบบริหารจัดการทั้งการลงทะเบียน 

การจัดการเรียนการสอน/การฝกอบรม/การ

ฝกทักษะ  

• จํานวนระบบบริหารจัดการ 

(ระบบ) 

- 2 3 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

4 สรางหลักสูตรบูรณศาสตรผูสูงวัย 

(Gerontology) เพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ 
  

• จํานวนหลักสูตร - มีกระบวน 

การพัฒนา

หลักสูตร 

1 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

 

กลยุทธที่ 3 พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะทีจ่าํเปนสําหรับอนาคต 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564  

1 สงเสริมใหบัณฑิตจากทุกหลักสูตรเขารวม

กิจกรรมที่มีการกําหนดสมรรถนะที่จําเปน 

(Competency based curriculum) 

 

 

 

   

• จํานวนนักศึกษาที่เขารวม

กิจกรรมดานการพัฒนาตนเอง 

ประเมิน 

ป 2564 

ประเมิน 

ป 2564 

รอยละ 

50 

รองอธิการบดีฝาย

พัฒนานักศึกษาและ

วิทยาเขตหนองคาย 

  

  
• ผลการทดสอบสถมรรถนะของ

นักศึกษา 

   

- ดานภาษาอังกฤษ (จํานวนคน) 5,433 5,500 5,500 

- ดานคอมพิวเตอร (รอยละ) 79.19 80 85 

2 สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่มุงเนนความ

รับผิดชอบจิตสาธารณะ   

• จํานวนนักศึกษาที่เขารวม

โครงการจิตสาธารณะ (คน)  

7,062 3,000 7,500 

3 สงเสริมการจางงานของนักศึกษา • รอยละของนักศึกษาที่มีการจาง

งานระหวางเรียนตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด  

4.17 1.5 5 
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กลยุทธที่ 4 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถสรางผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มคีุณภาพสูง 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 มีระบบสนับสนุนทั้งทุน อุปกรณ และ

หองปฏิบัติการตลอดจนแหลงเรียนรู 

• รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ไดรับทุนสนับสนุน

จากภายนอกที่สอดคลองกับ

โจทยการพัฒาประเทศ (เดิม : 

รอยละของนักศึกษาที่ไดรับ ทุนที่

มีผลงานสูงกวาเกณฑของ สกอ. 

ตอจํานวนนักศึกษาที่ไดรับทุน

ทั้งหมด) 

  

62 10 10 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

2 พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มี

คุณภาพหรือศักยภาพสูงที่ตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศ  

  

• รอยละหลักสูตรที่มีคุณภาพหรือ

ศักยภาพสูงในการพัฒนาตาม

เปาหมายของประเทศ (เดิม:รอย

ละหลักสูตรที่อยูใน Division 1)  

มีระบบ

จัดกลุม

หลักสูตร 

10 10 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

3 มีหลักสูตร soft skill training ซึ่งเปน 

extra curriculum เพ่ือการพัฒนา

นักศึกษา 

  

• รอยละของนักศึกษาไดผานการ

อบรม Soft skill มากขึ้น 

77.50 15 80 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 

4 พัฒนาระบบการรับนักศึกษาที่มีศักยภาพ

ทั้งในและตางประเทศ (Active 

recruitment) 

 

 

  

• รอยละของนักศึกษาตางชาติและ

นักศึกษาไทยที่มีศักยภาพสูง

เพ่ิมขึ้น 

5 10 10 รองอธิการบดีฝาย

การศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ปรบัเปลี่ยนการทาํงานวิจัย (Research Transformation) 

 ปรับเปลี่ยนจากการทํางานวิจัยตามความสนใจของนักวิจัย (Supply side) เปนการทําวิจัยตาม

ความตองการของผูใชงานหรือตามปญหาของประเทศ (Demand side) ปรับเปลี่ยนจากการทําวิจัยเปน

กลุมหรือโครงการเด่ียว (Single project) เปนการทํางานวิจัยเปนทีม (Research program) เพ่ือใหสามารถ

ตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได ปรับเปลี่ยนเปาหมายการทําวิจัยใหไกลกวาการตีพิมพ 

สูการนําไปใชจริง เกิดผลิตภัณฑ หรือนวัตกรรม ซึ่งจะสอดคลองกับเปลี่ยนแปลงนโยบายดานวิจัยของประเทศ 

และทิศทางการพัฒนาเพ่ือยกระดับรายไดของประชากรเพ่ือใหหลุดพนจากประเทศกับดักรายไดปานกลาง  

 กลยุทธที่ 1 เพ่ิมจํานวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเน่ือง 

(Research programs) เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได 

กลยุทธที่ 3 ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย  

กลยุทธที่  4 สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in 

Business Solutions) รวมถึงองคกรที่ ไมแสวงหากําไร (Non-profit organization) ในลักษณะของ

วิสาหกิจชุมชน (Social enterprise) 
 

เปาประสงค 

1. เพ่ิมศักยภาพการวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการสรางนวัตกรรมใหม (Research for Innovation) 

2. พัฒนาระบบบูรณาการเพ่ือการสรางงานวิจัยตอบโจทยประเทศ (Research Driven Social Development) 

3. เพ่ิมศักยภาพองคกรโดยสรางความรวมมือกับเครือขายทั้งในและตางประเทศดานการวิจัย 

(Research Network) 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in Business Solutions) 
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แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร วางแนวทางในการสรางนักวิจัยอยางเปนระบบที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

ทํางานเปนทีม เพ่ือใหสามารถสรางผลงานวิจัยทั้งในระดับนานาชาติ และนําไปสูการสราง

ผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมเพ่ือการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ 1) ปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือสงเสริมการผลิต 

ผลงานวิจัย 2) สรางระบบสนับสนุนในดานตาง ๆ (Researchers Focus and Facilities 

Support) และปรับโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการงานวิจัยใหสอดคลองกับทิศทาง

ของการวิจัย 3) ยกระดับศูนยวิจัยตาง ๆ ใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ (Research program) 

เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได 4) เนนงานวิจัยระหวางสาขา 

(Interdisciplinary Research) ที่มีคุณภาพสูง (High Quality) และเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

(International Recognition)   

- ดานสิ่งสนับสนุน สนับสนุนเงินทุนใหเพียงพอในการพัฒนานักวิจัย การสรางผลงานวิจัย การสราง

เครือขายระดับชาติ และนานาชาติ รวมถึงการเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ เนนการสราง

งานวิจัยแบบระหวางสาขา ศูนยวิจัยเฉพาะทาง และโครงการวิจัยขนาดใหญ (Research 

program) วางระบบการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนทั้งการเกิดผลิตภัณฑใหม และนวัตกรรม 
 

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1.  เพ่ิมจํานวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักวิจัย เพ่ิมข้ึนจากเดิมปละไมนอยกวา

รอยละ 5 

2.  สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญท่ีทํางานวิจัยเปนทีม

และทํางานตอเนื่อง (Research programs) เพ่ือใหสามารถ

ตอบโจทยใหญท่ีมีผลกระทบ (Impact) สูงได 

 

มีการเพ่ิมจํานวนโครงการวิจัย (Research program) อยาง

นอยปละ 5 ทีม 

3.  ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรือนวัตกรรมในเชิง

พาณิชย (Innovation and Commercialized Research) 

 

มีจํานวนผลิตภัณฑและนวัตกรรมท่ีสามารถสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง 

4.  สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

(Partnership in Business Solutions) 

 

มหาวิทยาลัยมีจํานวนเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมปละไมนอยกวา 2 เครือขาย 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายนวัตกรรมและวิสาหกิจ และรองอธิการบดีฝายการศึกษา 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 เพ่ิมจํานวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การเพ่ิมจํานวนและศักยภาพนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย โดยสรางระบบนักวิจัยพ่ี

เล้ียง (Mentorship) และการสราง

เครือขายการวิจัยกับสถาบันตางประเทศ  

• จํานวนของบทความวิจัยที่ไดรับ

การตีพิมพในระดับนานาชาติ ใน

วารสารที่อยูในฐานขอมูล Scopus 

ตอจํานวนอาจารยประจํา  

0.58 0.67 0.69 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

2 พัฒนาระบบสนับสนุนเพ่ือยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

• รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ

การตีพิมพในระดับนานาชาติ ใน

ฐานขอมูล Scopus/ISI ที่อยูใน 

Quartile 1  

36.02 57 59 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

3 เพ่ิมจํานวนนักศึกษาในระดับปริญญาเอก

และนักวิจัยหลังปริญญาเอก 

  

• จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

และนักวิจัยหลังปริญญาเอก (คน)  

1,697 1,850 1,900 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

 

 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเน่ือง (Research 

programs) เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางระบบและแรงจูงใจใหนักวิจัย

รวมกลุมเปนทีมวิจัย (Research 

program) 

  

  

• จํานวน Research program  3 15 30 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

  

  

  • จํานวนงบประมาณดานการวิจัย 

(พันลานบาท) 

1.2 1.35 1.4 

  • จํานวนการใชประโยชนจากการ

วิจัยและพัฒนาในดานสาธารณะ

และนโยบาย (โครงการ) 

32 45 50 

 

กลยุทธที่ 3 ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย (Innovation and 

Commercialized Research) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สงเสริมกระบวนการสรางนวัตกรรม 

(Innovation process) 

• จํานวนโครงการที่ไดเร่ิมดําเนินการ 6 5 8 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 

2 

  

  

สงเสริมการเปนผูประกอบการของ

นักวิจัย (Enterprenenship) 

  

  

• จํานวน Startup ที่ใชเทคโนโลยี   

และองคความรูของ มข.  

2 7 10 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 

  

  

• จํานวนงานวิจัยที่ใหเอกชนใชสิทธิ์

ในทรัพยสินทางปญญา  

4 7 10 

• จํานวนการใชประโยชนจากการ

วิจัย และพัฒนาดานพาณิชย 

(จํานวนสะสมเฉพาะสัญญาที่ยังมี

การดําเนินการอยู)  

47 32 49 
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กลยุทธที่ 4 สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in Business Solutions) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางความรวมมือและสรางนวัตกรรมใน

การทําวิจัยรวมกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

  

• จํานวนโครงการความรวมมือ

กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

(โครงการ)  

10 10 15 รองอธิการบดีฝายนวัตกรรม

และวิสาหกิจ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource  Management Transformation) 

 

 ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ          

การปรับเปลี่ยนใหพรอมรับความเปลี่ยนแปลงจึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการที่ทําใหบุคลากรมีขีด

ความสามารถในการทํางานตาง ๆ เพ่ิมสูงขึ้น และมีความสุขในการทํางานภายใตสภาวการณที่มีการ

เปลี่ยนแปลงรอบดาน โดยดําเนินการผานกลยุทธหลัก ดังตอไปน้ี  

กลยุทธที่  1 สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ เอ้ือตอการสรางผลงาน ดําเนินการ          

โดย 1) สรางระบบคาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชนที่แขงขันไดกับสถาบันอ่ืน เพ่ือให

สามารถดึงดูดคนเกงใหมาทํางานที่มหาวิทยาลัยขอนแกนได 2) ปรับปรุงเสนทางความกาวหนา 

(Career Path) และการประเมินผลตามความถนัดที่สมดุลและครบถวนทั้งดานการจัดการศึกษา       

การวิจัย และการบริการวิชาการ 3) มีระบบการจางเพ่ือการบรรลุความสําเร็จตามยุทธศาสตร 

กลยุทธที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร โดยพัฒนาทักษะของ

บุคลากรใหพรอมสําหรับการทํางานในอนาคต (Future skill Development) โดยเฉพาะดาน Digital 

Literacy and Skills) การทํางานเปนเครือขาย (Networking) มีการสรรหาคณาจารยและบุคลากรที่มี

ความสามารถพิเศษ (Talent) เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Ready to Change) 

พัฒนาประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 สรางระบบการจางงานที่หลากหลายและยืดหยุน (Flexible Employment) 

เพ่ือใหสามารถสรรหาบุคลากรตามความตองการของมหาวิทยาลัยไดมากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยไมมี

ขอจํากัดในการจางบุคลากรที่จะมาผลักดันยุทธศาสตรใหสําเร็จ  

 

เปาประสงค 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเปนฐาน (Merit Based HRM) 

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร ใหสามารถตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความเปน

เลิศในระดับสากล (Qualified Personnel) 
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3. พัฒนาความรูและทักษะในการทํางานอยูเสมอ (Continuous Upskills) 

4. พัฒนาทักษะและสรางการรูเทาทันยุคดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 

5. สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมั่นคงและคุมคา (Job Security and Worthiness) 

6. สนับสนุนสงเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy life) 

7. ตระหนักถึงความเทาเทียมกันทางเพศและสภาพรางกาย (Gender and Disability Equality) 

 

แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร พัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรใหมีทักษะที่หลากหลาย    

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ มีหนาที่ในการรับผิดชอบในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหมุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดหา  

ที่ปรึกษาที่มีประสบการณและความเช่ียวชาญในการทํางานภาคเอกชนเขารวมในการวางแผนงาน 

- ดานสิ่งสนับสนุน นําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการดานบุคลากรใหครบ 100% 

ของงานประจํา 
 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอ้ือตอการสรางผลงาน มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
 

2. ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร บุคลากรในมหาวิทยาลัยทุกคนมีความพรอมสําหรับการ

เปลี่ยนแปลง และมีทักษะท่ีจําเปนสําหรับการทํางานใน

อนาคต 

3. สรางระบบการจางงานท่ีหลากหลายและยืดหยุน (Flexible 

Employment system)  

มหาวิทยาลัยมีระบบการจางงานหลากหลาย ท่ีสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนกลยุทธ และการเพ่ิมผลิตภาพดานของมหาวิทยาลัย 
 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายบริหาร 
 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือตอการสรางผลงาน 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR 
ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 มีระบบสงเสริมความกาวหนาตามความ

ถนัด 

• รอยละของอาจารยท่ีดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ  

67 61 68 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

2 นําระบบการประเมินผลการดําเนินงาน

แบบ OKR (Objective and key result) 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

  

• รอยละของสวนงานที่ใชระบบ 

OKR และมีการถายทอดไปยัง

บุคลากร 

56 50 70 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR 
ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 พัฒนาทักษะของบุคลากรใหมีความพรอม

สําหรับการทํางานในอนาคต (Future 

skill Development) 

• รอยละระดับทักษะดาน

สารสนเทศของบุคลากร 

50 55 60 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

2 

  

พัฒนาระบบและกระบวนการทํางานเพ่ือ

เพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร 

  

• ผลิตภาพของบุคลากร (เงิน

รายได) (ลบ./คน)*  

1.05 1.15 1.2 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

  • รอยละของรายจายดาน

บุคลากรตองบรายจายทั้งหมด*  

36.84 36.3 35.8 

 

 

กลยุทธที่ 3 สรางระบบการจางงานที่หลากหลายและยืดหยุน (Flexible Employment) 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR 
ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 สรางระบบการจางงานท่ีหลากหลาย เพ่ือ

สนับสนุนการขับเคล่ือนกลยุทธ 

• รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกตออาจารยประจํา

ทั้งหมด  

72.27 71 73 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การปรับเปลีย่นการบรกิารวิชาการ 

(Academic Service Transformation) 
 

 ยุทธศาสตรน้ีเพ่ือสงเสริมการบริการวิชาการสูสังคมของคณาจารย บุคลากร และนักศึกษาตาม

บทบาทหนาที่ “การอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม” ดวยการเนน “การบริการวิชาการดวยการสรางคุณคารวม 

(Creating Shared Value : CSV)” โดยปลูกฝงและยกระดับจิตสํานึกในการรับใชปวงชนในหมูประชาคม

มหาวิทยาลัย และความรวมมือรวมใจของประชาคมในการใหบริการสังคม ใชความเขมแข็งของ

มหาวิทยาลัย ตลอดจนพลังความมุงมั่นและความเช่ียวชาญของบุคลากรและนักศึกษา ในการสรางใหเกิด

คุณคารวมกับชุมชนระดับตาง ๆ ในการแกปญหาและนําพาสังคม  

 รูปธรรมที่มุงหมายในประเด็นยุทธศาสตรน้ี ไดแก ความสําเร็จในการพัฒนาหรือแกไขปญหาของ

ชุมชนในระดับตาง ๆ โดยที่ความสําเร็จน้ันเกิดจากการบูรณาการความรวมมือของบุคลากร รวมทั้งการที่

บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการยกยองและมีช่ือเสียงในฐานะผูมีคุณูปการหรือมีบทบาทในการพัฒนา 

ทั้งน้ีการบรรลุจุดมุงหมายน้ี จะดําเนินการผานกลยุทธสําคัญ ไดแก  

 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการบริการวิชาการที่มีอยูเดิมใหสามารถทํางานไดตอเน่ืองและดีย่ิงขึ้นเพ่ือ

ตอกย้ํ าบทบาทหน าที่  “การอุทิ ศ เพื่ อชุ มชนและสั งคม” (Mindset of Social Devotion)            

ซึ่งมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนแนวหนาดานการดําเนินโครงการเพ่ือพัฒนาสังคมมายาวนาน  

กลยุทธที่ 2 สรางโครงการบริการวิชาการใหมที่ เปนการทํางานรวมกันของคณาจารย 

บุคลากร และนักศึกษา โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาสังคม ทําใหมหาวิทยาลัยเปนแหลง

เรียนรูและภูมิปญญาของสังคม (Center of Social Wisdom)  

กลยุทธที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) สู ก ารสร างคุณ ค ารวม กัน  (Creating shared value : CSV)      

โดยเกิดคุณคาทั้งผูใหและผูรับ  ทั้งโครงการบริการวิชาการสูสังคม และโครงการรวมมือในการพัฒนา

ผลิตภัณฑและนวัตกรรมกับผูประกอบการ 

เปาประสงค 

1. ปลูกฝงแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 

2. ตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 
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แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร กระตุนจิตวิญญาณแหงอุดมการณ “การอุทิศเพ่ือสังคม” สรางความรูและความเขาใจ

ในแนวคิดการสรางคุณคารวม (Creating Shared Value : CSV) รวมทั้งผลักดันใหบุคลากรมีบทบาท

ในชุมชนทุกระดับเพ่ิมมากขึ้น 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ ยกระดับขีดความสามารถของหนวยงานบริการ

วิชาการที่ตองทํางานเชิงรุกในการเขาหาความตองการของชุมชนระดับตาง ๆ ปรับเปลี่ยนระเบียบ

ขอบังคับตลอดจนกลไกการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการผลักดันใหบุคลากรและนักศึกษาทํางาน

ดานการใหบริการสังคมเพ่ิมขึ้น 

- ดานสิ่งสนับสนุน นําเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชในการยกระดับความสามารถในการบริการวิชาการสูสังคม   

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. สงเสริมการบริการวิชาการท่ีมีอยูเดิมใหสามารถทํางานได

ตอเนื่องและดีย่ิงขึ้น 

 

บุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการใหบริการ

สังคมเพ่ิมมากขึ้นท้ังในแงจํานวนคนและจํานวนกิจกรรม 

2. สรางโครงการบริการวิชาการใหมเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลง

เรียนรูและภูมิปญญาของสังคม (Center of Social Wisdom) 

 

ยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะขุมปญญาของ

ชาติ ในการตอบสนอง ชี้นํา และเตือนสติสังคม  

3. ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบตอสังคม 

(Corporate Social Responsibility : CSR) สูการสรางคุณคา

รวมกัน (Creating shared value : CSV)   

 

มหาวิทยาลัยมีผลงานจากการบริการวิชาการแกชุมชนหรือ

ผูประกอบการมากขึ้น 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมโครงการบริการวิชาการที่มีอยูเดิมใหสามารถทํางานไดตอเน่ืองและดีย่ิงขึ้น 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR 
ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 สงเสริมใหบุคลากร นักศึกษา และสวนงาน

ความคิดในการทํางานเพ่ือมหาวิทยาลัย 

และปลูกฝงจิตสํานึกรับใชสังคม ผานการ

ผลักดันและสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  

• จํานวนงบประมาณดานบริการ

วิชาการ (P/E) ลานบาท 

354 220 360 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 
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กลยุทธที่ 2 สรางโครงการบริการวิชาการใหมเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและภูมิปญญาของสังคม 

(Center of Social Wisdom) 
 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 วางระบบและกลไกสนับสนุนการสราง

โครงการบริการวิชาการใหม 

 

 

  

• จํานวนชุมชนที่ไดรับการบริการ

จาก มข. อยางบูรณาการของ

สาขาวิชาตาง ๆ (สะสม)* 

16 20 25 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

 

 

กลยุทธที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility 

: CSR) สูการสรางคุณคารวมกัน (Creating shared value : CSV)   

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สงเสริมการนําความรูและประสบการณ

จากโครงการบริการวิชาการสูการสราง

ผลงานของมหาวิทยาลัย 

• จํานวนผลงานที่เกิดจากการ

ใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

ในรูปแบบ CSV* 

3 4 5 รองอธิการบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

2 นวัตกรรมเพ่ือสังคมเพ่ือปองกันการแพร

ระบาดของเชิ้อโควิด-19 

• จํานวนนวัตกรรมเพ่ือปองกันการ

แพรระบาดของเชิ้อโควิด-19 

 - - 20 รองอธิการบดีฝายนวัต

กรรมและวิสาหกิจ 
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เสาหลักท่ี 2 Ecological : ดานการรกัษาระบบนิเวศ 

ดําเนนิการใหระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย 

 

1) มีสถานที่และอุปกรณทันสมัย เขาถึงอินเทอรเน็ตไดดีและเหมาะสมกับการเรียนรู มุงสูการเปน  

“มหาวิทยาลัยดิจิทัล” 

- พัฒนาความทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places)  

- พัฒนาสถานที่และสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี (Good Workplace) 

- พัฒนาระบบการเขาถึงอินเทอรเน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet 

Connection) 

2) มีการดูแลและจัดการใหสภาวะแวดลอมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย มุงสูการเปน 

“มหาวิทยาลัยสีเขียว” 

- รักษาสิ่งแวดลอม และใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy 

Friendly) 

- ใชทรัพยากรที่คุมคา (Responsible Consumption) 

3) ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการบริหารงานบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- พัฒนาความเปนนานาชาติ (Internationalization) 

- พัฒนาความเปนเลิศสูระดับสากล (World Class) 

- พัฒนาระบบการบรหิารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเปนฐาน (Merit Based HRM) 

 

ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร (Management Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนที่นาทํางาน (Best Place to Work) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู (Great Place to Live) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 ปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 การนํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ (Internationalization) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร  

(Management Transformation) 

 

เปาหมายของการที่มหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยจึงควรใชโอกาสน้ีปรับเปลี่ยนกฎระเบียบใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร (Strategic 

lead, Regulation follow) กระจายอํานาจบริหาร (Centralized policy, Decentralized operation) 

สงเสริมใหเกิดหนวยธุรกิจใหม ๆ (New Business Model) โดยอาศัยความเขมแข็ง (Strength) 

และโอกาส (Opportunity) ของคณะและสวนงาน เพ่ือสรางความเจริญเติบโต และความมั่นคงทางการเงิน 

โดยมีกลยุทธดานการบริหารจัดการ ดังน้ี 

กลยุทธที่  1 ทบทวนระเบียบที่ เปนอุปสรรคตอการทํางานเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ 

(Strategic lead, Regulation follow) ทั้งระเบียบการเงิน การคลัง พัสดุ และการบริหารงานบุคคล 

พัฒนารูปแบบการจางงานใหม ๆ ที่ตอบสนองยุทธศาสตร เชน การจางชาวตางประเทศ ผูที่มีความสามารถ

พิเศษ (Talent) ผูที่มีความเช่ียวชาญในทักษะที่มหาวิทยาลัยตองการพัฒนา 

กลยุทธที่ 2 กระจายอํานาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized operation) 

เพ่ือใหคณะและสวนงานสามารถบริหารจดัการอยางมีประสิทธิภาพและลดขั้นตอนการทํางานใหรวดเร็วย่ิงขึ้น 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมใหคณะและสวนงานใชความเขมแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity)  

ในการสรางหนวยธุรกิจใหม ๆ (New business model) ทั้งที่สรางรายไดและการสรางคุณคาอยางอ่ืน 

โดยมีมาตรการสงเสริมและสรางแรงจูงใจ 

 

เปาประสงค 

 1. การปรับปรงุกฎระเบียบใหเอ้ือตอการทํางานใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร  

2. กระจายอํานาจการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 3. สงเสริมใหเกิดหนวยธุรกิจใหมขึ้นในมหาวิทยาลัย 

 

แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร พัฒนาบุคลากรทั้งในสวนกลางและคณะใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- ดานโครงสรางและระบบการทํางาน ปรับปรุงระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ      

ลดขั้นตอนที่ไมจําเปน เพ่ิมระบบบริหารจัดการใหเปนองคกรแนวราบใหมากขึ้น 

- ดานสิ่งสนับสนุน นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชอยางเต็มรูปแบบ 
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กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. ทบทวนระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการทํางานเพ่ือการ

ขับเคลื่อนกลยุทธ 

มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฎิบั ติงานท่ี เอ้ือตอการ

ขับเคลื่อนองคกร 

2. กระจายอํานาจบ ริหารจัดการ (Centralized policy, 

Decentralized operation) 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สงเสริมใหคณะและสวนงานใชความเขมแข็ง (Strength) 

และโอกาส (Opportunity) ในการสรางหนวยธุรกิจใหม ๆ 

(New business model) 

มหาวิทยาลัยมีหนวยธุรกิจใหม ๆ เพ่ิมขึ้น 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายนวัตกรรมและวิสาหกิจ 

 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 ทบทวนระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการทํางานเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ (Strategic Lead, 

Regulation Follow) 
 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 ทบทวน ปรับปรุง กฎระเบียบใหเอ้ือตอการ

ทํางานรวมกับการใชสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการระบบสนับสนุนใหครบทุก

ระบบ  

• รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธ 

88.56 83 86 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2 วางระบบบริหารความเส่ียง (Risk 

management) และแผนบริหารความ

ตอเนื่อง (Business Continuity 

Management) 

        

 

กลยุทธที่ 2 กระจายอํานาจบริหารจัดการ แตรวมศูนยดานนโยบายและระบบบริหารจัดการ 

(Centralized policy, Decentralized operation)) 
 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 มอบอํานาจการบริหารจัดการใหกับสวน

งานมากขึ้น โดยเชื่อมโยงกับระบบ

สนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

  

• รอยละของการเบิกจายเงิน

งบประมาณทันเวลา(แผนดิน/รายได)* 

77/56 83/73 86/76 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

  • รอบเวลาของการจัดซื้อพัสดุ (วัน) * 

     - วิธีเฉพาะเจาะจง 

     - วิธีคัดเลือก 

     - วิธี e-Biding 

55 55 50   
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กลยุทธที่ 3 สงเสริมใหคณะและสวนงานใชความเขมแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ในการสราง

หนวยธุรกิจใหมๆ (New business unit) 
 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางกลไกในการสรางรายไดจากรูปแบบ

ธุรกิจใหมของมหาวิทยาลัย 

• รอยละของรายไดจากการบริหาร

จัดการทรัพยสินตอรายไดจาก

คาธรรมเนียมการศึกษา* 

  

15 22 24 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2 สงเสริมการสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจ

และอุตสาหกรรมในการสรางหนวยธุรกิจใหม 

 

  

• รอยละของรายไดที่เพ่ิมขึ้นจาก

หนวยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย* 

ไม 

ประ 

เมิน 

ไม

ประ 

เมิน 

5 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนที่นาทํางาน 

(Best place to work) 

 

ทําใหมหาวิทยาลัยเปนที่ทํางานที่สนุกและทาทายสําหรับผูที่ตองการทํางานเพ่ือสรางคุณคาใหกับ

ตนเอง องคกร และสังคม โดยการสรางสภาพแวดลอมที่พรอมสําหรับการทํางาน การเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ        

และการจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

กลยุทธที่  1 สรางสภาพแวดลอมที่พรอมสําหรับการทํางาน (Good Workplace) โดย        

1) จัดหาอุปกรณใหพรอมสําหรับการทํางานโดยเฉพาะคอมพิวเตอร และการเช่ือมตออินเทอรเน็ต

ความเร็วสูง 2) มีเครื่องมือ ครุภัณฑ และสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการทํางาน ไดมาตรฐานตามหลัก

อาชีวอนามัย 3) มีระบบความปลอดภัยในสถานที่ทํางาน เชน ระบบกลองวงจรปด ระบบ Access       

เขาพ้ืนที่ทํางาน 

กลยุทธที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน โดย 1) การบริหาร

จัดการสวัสดิการและคาตอบแทนใหมีประสิทธิภาพ 2) การสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 

และ 3) การยกยอง เชิดชูเกียรติบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ โดย 1) การพัฒนาศักยภาพและ

เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 2) การพัฒนาและสงเสริมการสรางผลงานทางวิชาการ และ 3) การสงเสริม

คานิยมและจิตวิญญาณของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

กลยุทธที่  4 การจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร โดย 1) การสรางเครือขายการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย  2) การจัดการความรูและคนหาการปฏิบัติที่

เปนเลิศ และ 3) การขยายผลและใชประโยชนจากองคความรูอยางเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค 

1. พัฒนาสถานที่และสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี (Good Workplace) 

2. พัฒนาระบบการเขาถึงอินเทอรเน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet Connection) 

 

แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ มีระบบบํารุงรักษาอุปกรณ ครุภัณฑ 

และมีระบบโครงขายใหพรอมใชงานไดตลอดเวลา  

- ดานสิ่งสนับสนุน มีแผนพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน ที่เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร 

มีงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ มีระบบการเรียนรูดวยตนเองของบุคลากรผานออนไลน 
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กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. การสรางสภาพแวดลอมท่ีพรอมสําหรับการทํางาน (Good 

Workplace) ของบุคลากรทุกกลุม 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีสภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางานพรอม

สําหรับบุคลากรทุกเพศ ทุกวัย รวมถึงผูพิการ 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจดัการสวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน 

มีระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

3. การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ มีความผูกพันท่ีดีกับบุคลากร 

4 การจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร มีระบบการจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 การสรางสภาพแวดลอมที่พรอมสําหรับการทํางาน (Good Workplace) ของบุคลากรทุกกลุม 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 จัดหาอุปกรณใหพรอมสําหรับการทํางาน

โดยเฉพาะคอมพิวเตอรและการเชื่อมตอ

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง 

  

• จํานวนคอมพิวเตอรใหม/ปรับปรุง*

(เคร่ือง) 

66 100 100 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2 มีเคร่ืองมือ ครุภัณฑ และสภาพแวดลอมที่

เอ้ืออํานวยตอการทํางาน ไดมาตรฐานตาม

หลักอาชีวอนามัย 

  
3 มีระบบความปลอดภัยในสถานที่ทํางาน  • รอยละความพึงพอใจของบุคลากร

ดานการจัดการสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย (ดานความปลอดภัยใน

สถานที่ทํางาน) 

- 80 85 ฝายทรัพยากรบุคคล (หลัก) 

ฝายรักษาความปลอดภัย 

(สนับสนุน) 

4 การพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานใน

สภาพแวดลอมที่เปนดิจิทัล และพัฒนา 

Digital Literacy ของบุคลากร 

  

• จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใน

แตละปและปฎิบัติงานไดจริง*(คน) 

410 400 450 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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กลยุทธที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การบริหารจัดการสวัสดิการและคาตอบแทน

ใหมีประสิทธิภาพ 

• รอยละความพึงพอใจของบุคลากร  

(ดานสวัสดิการ คาตอบแทน 

ความกาวหนา) 

80 79 80 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

2 การสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 
    

3 การยกยอง เชิดชูเกียรติบุคลากร 
    

 

 

 กลยุทธที่ 3 การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 การพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีด

ความสามารถของบุคลากร  

  

• รอยละความผูกพันของบุคลากร 80 72 80 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการ

พิเศษ 

2 การพัฒนาและสงเสริมการสรางผลงานทาง

วิชาการ 

  

     

3 การสงเสริมคานิยมและจิตวิญญาณของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน  

     

 

 

กลยุทธที่ 4 การจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 การสรางเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูกับ

หนวยงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

  

• จํานวนการใชประโยชนจากการ

จัดการความรูสะสม (เร่ือง) 

8 12 14 รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล 

2 การจัดการความรูและคนหาการปฏิบัติที่

เปนเลิศ 

  

     

3 การขยายผลและใชประโยชนจากองค

ความรูอยางเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนทีน่าอยู  

(Great Place to Live) 

 

 มุงมั่นในการสรางมหาวิทยาลัยที่มีชีวิตและสุนทรียะ เพ่ือใหเปนสถานที่เหมาะในการใชชีวิต 

(Great place to live) เปนทั้งหองเรียนดานศิลปะ การแสดงออก หองเรียนดานพฤกษศาสตร และความ

หลากหลายของสิ่งมีชีวิต มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยสรางองคประกอบใหเกิดขึ้น ดังน้ี 

 
กลยุทธที่ 1 สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G โดย 1) Green university ดําเนินการ

ตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยเขารวมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI 

Green Metric) 2) Get มุงเนนใหไดประโยชนอยางเปนรูปธรรมจากนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว 

นอกเหนือจากการประชาสัมพันธผลที่ไดจากการจัดอันดับ 3) Give นําประโยชนที่ ไดและเปนรูปธรรม 

ตอบแทนกลับคืนสูนักศึกษา บุคลากร มหาวิทยาลัย และสังคม 4) Good เกิดสภาพแวดลอมในการเรียน 

การทํางาน และการอยูอาศัยที่ ดีขึ้น 5) Great การดําเนินการวงจรดังที่กลาวมาขางตน จะทําให

มหาวิทยาลัยขอนแกนที่ยอดเย่ียมและเปนเลิศ ในดานมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต และสุนทรียะ สงผลใหเกิด

ความสุขในการเรียนรู การทํางาน และการอาศัยภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

กลยุทธที่ 2 สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และสิ่งมีชีวิต รวมกับการฟนฟูสภาพ

ปา และพื้นที่ เสื่อมโทรม (Biodiversity & forest restoration) เชน การจัดโซนของพืชพรรณที่

หลากหลายใหเปนเปนพ้ืนที่พักผอนหยอนใจ เปนพ้ืนที่สัญลักษณ และพ้ืนที่ที่มีช่ือเสียงในอนาคต เชน 

โซนปาสัก โซนกาลพฤกษ โซนราชพฤกษ โซนสมุนไพร เปนตน รวมถึงการรักษาปาภายในมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาพ้ืนที่ปาเสื่อมโทรม เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรู เดินปา และเปนสถานที่พักผอนหยอนใจของ

ประชาชนในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยได 

กลยุทธที่ 3 สรางสุนทรียภาพใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย  (Aesthetic environment) โดย 

1) จัดใหมีลานกิจกรรมในดานตาง ๆ และใหแตละโซนมีจุดเดนและสิ่งดึงดูดของโซนน้ัน เชน ดานสังคม 

วัฒนธรรม และดนตรีพ้ืนถิ่นที่บริเวณบึงสีฐาน ดานการออกกําลังกายที่บริเวณถนนเสนหลักของ

มหาวิทยาลัยและสวนรมเกลากาลพฤกษ (สระพลาสติก) ดานกิจกรรมของนักศึกษาที่บริเวณสวนขางศูนย
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อาหาร และดานงานศิลปะของนักศึกษาที่บริเวณลานดานขางคณะศิลปกรรม เปนตน 2) เพ่ิมพ้ืนที่ออก

กําลังกายใหมากขึ้นและหลากหลายขึ้น การปรับปรุงแสงสวางบริเวณเสนทางออกกําลังกายหลักใน

มหาวิทยาลัย รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคตาง ๆ (ทางเทา หลังคาทางเทา จุดจอดรถยนต และจุด

จอดรถจักรยานยนต) ให เอ้ือตอการผนวกการออกกําลังกายเขากับการดําเนินกิจกรรมปกติใน

มหาวิทยาลัย 3) สรางบริเวณที่จะเปนสัญลักษณของมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยบริเวณดังกลาวจะเนน

เรื่องของสิ่งแวดลอม และพฤกษศาสตร  

กลยุทธที่ 4 การจัดการอาคารสถานที่และบานพักที่เสื่อมโทรม (Residential renovation)  

บางสวนที่มีลักษณะที่โดดเดนจะอนุรักษไวโดยการปรับปรุงใหสวยงาม และใชเปนสถานที่เรียนรู รับรอง 

และการทํากิจกรรม บางสวนตองรื้อถอน  และปรับพ้ืนที่ใหมใหสวยงาม  

กลยุทธที่ 5 จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีแหง

อนาคตมาใช (Smart security) โดยมีการจัดโซนเปนพ้ืนที่บริการ พ้ืนที่การศึกษา และพ้ืนที่อยูอาศัย 

พ้ืนที่ซึ่งเปนระบบเปดใชระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทํางานใชระบบ Access เชน Keycard access 

พ้ืนที่ปดใชระบบ Access รวมกับนําระบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช เชน การใชระบบ AI รวมกับ

โป ร แ ก ร ม  Image processing, Face detection and Motion tracking, RFID card ซึ่ ง นํ า ม า

ประยุกตใชในการรักษาความปลอดภัยใหครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งมหาวิทยาลัย  

กลยุทธที่ 6 จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจรหลัก

ออกจากถนนแขนงยอยที่เขาสูพ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่การบริการ โดยเฉพาะพ้ืนที่เพ่ือการพักอาศัย และพัฒนา

พ้ืนที่ที่รถไมสามารถเขาได (Car free zone) เพ่ือใหมีสภาพแวดลอมที่ดีขึ้น และใชการเดินเทาเปนหลัก  

โดยพัฒนาเสนทางการเดินเทาที่สะดวกปลอดภัยใหครอบคลุมครบทุกโซน และมีการเช่ือมตอกันอยางเปน

โครงขายที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 7 เนนนโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม และผลักดันใหเกิดการดําเนินการ

ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย เชน การจัดการขยะโดยลดการใชถุงพลาสติก มีการคัดแยกขยะ และนํากลับไปใชใหม

ตามความเหมาะสม การอนุรักษพลังงาน เชน การใชพลังงานแสงอาทิตย การเปลี่ยนมาใชอุปกรณที่

ประหยัดพลังงาน   

กลยุทธที่ 8 สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือวางระบบการดูแล กํากับ 

ควบคุม ระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัยใหมีความมั่นคง มีเสถียรภาพ รองรับการเติบโตของ

มหาวิทยาลัย ภายใตกรอบความคิดในการสรางความเพียงพอ มั่นคง และย่ังยืน 

 

เปาประสงค 

 1. รักษาสิ่งแวดลอม และใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy Friendly) 

 2. ใชทรัพยากรที่คุมคา (Responsible Consumption) 

3. รักษวัฒนธรรมไทย และมสีุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics) 
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แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร พัฒนาบุคลากร หรือจัดหาที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญดานการใชเทคโนโลยีในการ

รักษาความปลอดภัยโดยการใชระบบ AI รวมกับโปรแกรม Image processing, Face detection 

and Motion tracking, RFID card 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ มีหนวยงานสนับสนุน ที่มีความเช่ียวชาญดาน

สิ่งแวดลอม และการจัดการขยะ และของเสีย โดยอาศัยคณาจารยเปนที่ปรึกษาใหการควบคุมดูแล 

- ดานสิ่งสนับสนุน ออกนโยบายดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และกํากับดูแลอยางจริงจัง ทั้งหนวยงาน

ที่มาดําเนินการในเขตพ้ืนที่มหาวิทยาลัย บุคลากร และนักศึกษา จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกระตุน

ใหเกิดกิจกรรมเพ่ือสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G (Green campus 

initiative) 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีชีวิต และ

สุนทรียะ สงผลใหเกิดความสุขในการเรียนรู การทํางาน และ

การพักอาศัย 

2. สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และสิ่งมีชีวิต 

รวมกับการฟนฟูสภาพปา และพ้ืนท่ีเสื่อมโทรม (Biodiversity 

& forest restoration) 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท้ังแหลงอนุรักษ และแหลงเรียนรูท่ี

สําคัญในดานความหลากหลายของพันธุพืช และสิ่งมีชีวิตของ

อนุภูมิภาค 

3. การสรางสุนทรียภาพใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic 

zone) 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนสถานท่ีท่ีชวยใหเกิดความผอนคลาย 

มีความสุข และนาอยูอาศัย 

4. การจัดการอาคารสถานท่ีและบานพักท่ีเสื่อมโทรม 

(Residential renovation) 

เพ่ือใหเกิดความสวยงามและเปนระเบียบในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย 

5. จัดระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ

เทคโนโลยีแหงอนาคตมาใช (Smart security) 

เปนมหาวิทยาลัยตนแบบดานระบบรักษาความปลอดภัยท่ี

ทันสมัย 

6. จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนน

เพ่ือการสัญจรหลักออกจากถนนแขนงยอยเพ่ือเขาถึงพ้ืนท่ี

การศึกษา พ้ืนท่ีการบริการ 

การจราจรภายในมหาวิทยาลัยเปนระเบียบมากขึ้น 

7. นโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม  เปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนผูนําดานการอนุรักษพลังงาน ลดของ

เสีย และมีสภาพแวดลอมท่ีสวยงาม 

8. สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค สร า ง เส ถี ยรภ าพ ด าน ระบ บ สาธารณู ป โภคหลั กของ

มหาวิทยาลัย ภายใตกรอบความคิดในการสรางความเพียงพอ 

ม่ันคง และย่ังยืน 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1 ผลักดันนโยบาย Green campus 

ผานกระบวนการ 5G แบบมีสวนรวม

ของบุคลากรและนักศึกษา 

  

• รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา

และบุคลากรตอการจัดสภาพแวดลอม

ของมหาวิทยาลัย  (ดานภูมิทัศน/

สภาพแวดลอม) 

73 80 85 รองอธิการบดีฝายโครงสราง

พ้ืนฐานและส่ิงแวดลอม 

2 การปรับปรุงและพัฒนาระบบ

กายภาพของมหาวิทยาลัยเพ่ือให

เกิดการอนุรักษพลังงาน 

 

  

     

3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการระบบโครงสราง

พ้ืนฐานที่สะทอนถึงความรับผิดชอบ

ตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

  

     

 

 

กลยุทธที่ 2 สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และสิ่งมีชีวิต รวมกับการฟนฟูสภาพปา และพ้ืนที่

เสือ่มโทรม (Biodiversity & forest restoration) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางพ้ืนที่สีเขียวที่มีความ

หลากหลายของพืชพรรณ โดย

ออกแบบกระจายใหทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

• รอยละพ้ืนที่สีเขียวและสวนสาธารณะ

ที่สามารถใชประโยชนรวมกันทั้ง

ทางดานสันทนาการ กีฬา อุทยาน

เรียนรูและการเรียนรูทางธรรมชาติ 

ศิลปวัฒนธรรม ตอจํานวนพ้ืนที่

ทั้งหมด 

  

48 53 56 รองอธิการบดีฝายโครงสราง

พ้ืนฐานและส่ิงแวดลอม 

2 ปรับปรุงพ้ืนที่ปาเส่ือมโทรมใหเปน

พ้ืนที่ที่มีความหลากหลายของ

พรรณพืช 

 

  

 

 

 

  

    

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน  52 
 

กลยุทธที่ 3 การสรางสุนทรยีภาพใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic zone) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 จัดใหมีลานกิจกรรมในดานตาง ๆ • จํานวนผูใชบริการ*  

(คน/เดือน) 

เริ่ม

ประเมินป 

2563 

600 800 รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 
2 เพ่ิมพ้ืนที่ออกกําลังกายใหมากและ

หลากหลายขึ้น 

• จํานวนผูใชบริการ* 

(คน/เดือน) 

เริ่ม

ประเมินป 

2563 

600 800 

3 สรางบริเวณที่จะเปนสัญลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

• จํานวนพ้ืนที่/บริเวณที่แสดงถึง

สัญลักษณของ มข.* 

มีการ

สํารวจ/

กําหนด

พื้นที่ 

ออกแบบ

การสราง 

ดําเนินการ

สราง 

4 ปรับปรุงสภาพแวดลอมและส่ิงอํานวย

ความสะดวกทุกรูปแบบใหมีความ

เหมาะสมและสามารถสรางแรงจูงใจใน

การประกอบกิจกรรมและปฏิบัติงานได  

• รอยละความพึงพอใจของ

บุคลากรและนักศึกษาตอการ

จัดสภาพแวดลอม* 

72.35 80 85 

5 การปรับปรุงอาคารสถานที่ใหเหมาะสม

สําหรับคนทุกกลุม (Universal Design) 

• จํานวนอาคารสถานที่ที่ไดรับ

การปรับปรุงแตละป* 

2 3 4 

 

กลยุทธที่ 4 การจัดการอาคารสถานที่และบานพักที่เสื่อมโทรม (Residential renovation) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 ปรับปรุงอาคารสถานที ่และที่พักอาศัยที่

เส่ือมโทรม 

• รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาและบุคลากรตอการ

จัดสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย (ดานภูมิทัศน/

สภาพแวดลอม) 

73 80 85 รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 2 การปรับปรุงดานที่พักอาศัย และ

สาธารณูปโภคใหแกบุคลากร นักศึกษา 

ไดอยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  
3 การปรับปรุงปายบอกสถานที่ตาง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัยใหมีลักษณะเดียวกัน

ทั้งมหาวิทยาลัย  
4 การวิเคราะห และการบูรณาการการใช

ประโยชนอาคารสถานที่อยางมี

ประสิทธิภาพและปลอดภัยตอผูใชงาน  
 

กลยุทธที่ 5 จดัระบบรกัษาความปลอดภัยทีม่ปีระสทิธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีแหงอนาคตมาใช(Smart 

security) 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 

  

วางระบบรักษาความปลอดภัยโดยการนํา

เทคโนโลยีมาใช เชน การใชกลองวงจร

ปด และใชโปรแกรมติดตามตัวผูกระทํา

ผิดใหครบทุกพ้ืนที่เส่ียง 

  

• จํานวนกลองวงจรปดที่

สามารถประมวลผลขอมูลได 

(สะสม)*  

101 100 120 ผูชวยอธิการบดีฝายรักษา

ความปลอดภัย 

• จํานวนอุบัติการณกรณีของ

การถูกโจรกรรมลดลง 

42 < 3 < 1 
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กลยุทธที่ 6 จดัระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจรหลักออกจากถนน

แขนงยอยที่เขาสูพ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่การบริการ 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การศึกษา และปรับปรุงระบบจราจร 

และสถานที่จอดรถรวมของบุคลากรและ

นักศึกษา 

• รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาและบุคลากรตอการ

จัดการสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย  (ระบบจราจร) 

73.20 

  

80  85  ผูชวยอธิการบดีฝายรักษา

ความปลอดภัย 

2 การศึกษา และพัฒนาระบบการจราจร

ภายในพ้ืนที่เขตการศึกษา และการ

กําหนดพ้ืนที่ที่รถไมสามารถเขาได (Car 

free zone) 

ผูชวยอธิการบดีฝายรักษา

ความปลอดภัย 

3 การพัฒนาดานกายภาพของพ้ืนที่ระหวาง

อาคารในเขตพ้ืนที่การศึกษา ใหมีความ

ตอเนื่อง และเหมาะสมตอการเดินเทา 

หรือการใชจักรยาน 

รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 

 

กลยุทธที่ 7 เนนนโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม และผลักดันใหเกิดการดําเนินการทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การอนุรักษพลังงานโดยการใชพลังงาน

แสงอาทิตยและอุปกรณประหยัด

พลังงาน พรอมติดต้ังระบบอุปกรณ

ติดตามการใชพลังงานแบบเรียลไทม  

• รอยละของปริมาณไฟฟาท่ี

ประหยัดไดจากโครงการ

อนุรักษพลังงานเพ่ิมขึ้นเทียบ

กับการใชพลังงานของปที่ผาน

มาลดลง 

ลดลง 

2.49 

ลดลง 

รอยละ 2 

ลดลง

รอยละ 3 

รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 

2 การจัดการขยะ ลดการใชพลาสติกทุก

ประเภท การคัดแยกขยะและการนํา

กลับมาใชใหม 

• รอยละของปริมาณขยะที่

เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยในแต

ละวันไดรับการจัดการทั้งหมด 

และของเสียที่นํากลับมาใช

ใหม 

- 37 39 รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 

 

กลยุทธที่ 8 สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 สรางมาตรการในการลดเหตุไฟฟา

ลัดวงจร 

• จํานวนคร้ังของการเกิดเหตุ

ไฟฟาลัดวงจรจากสัตวและ

ปจจัยทางธรรมชาติ 

34 50 

(ไมเกิน) 

30 

(ไมเกิน) 

รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 

2 สงเสริมการลดการใชน้ําดิบ และ

น้ําประปาในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

• รอยละของปริมาณน้ําที่ผาน

การบําบัดแลวมาใชประโยชน 

- 60  70 รองอธิการบดีฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและ

ส่ิงแวดลอม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 ปรบัเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล 

(Digital Transformation) 

  

ในยุคปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลตอการดําเนินชีวิตทุกดาน 

(Digital disruption) แมกระทั่งการศึกษา มหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาหนวยงาน หรือกลไกในการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพ่ือพัฒนากระบวนการทํางาน และการสรางผลงานผานระบบดิจิทัล

ขับเคลื่อนขนานไปกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ โดยอาศัยสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ อุทยานวิทยาศาสตร และศูนยพัฒนานวัตกรรม ยกระดับ

เปน ICT Research Center ซึ่งอาศัยสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยที่มีองคความรูหลากหลายสาขาวิชา

ที่สามารถบูรณาการใหเกิดองคความรูแบบสหสาขา โดยสรางกลไกดังกลาวผานกลยุทธ 3 อยาง คือ 

 

 
 

 

 กลยุทธที่  1 การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะดาน AI, 

Machine learning, Big data Analytic, Digital Marketing ฯลฯ เพ่ือใหเกิดองคความรูในการตอยอด

ดานการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และพัฒนานวัตกรรม เพ่ือนําไปใชประโยชนแกสังคม และ

ประเทศชาติ 

 กลยุทธที่ 2 การบมเพาะภายในเพื่อสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล จากองคความรู 

หนวยงาน และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย (Internal Startup) ทั้งจากอาจารย บุคลากร นักศึกษา 

และผลักดันใหเกิด New business model ภายใตการสงเสริมของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหสามารถเติบโต

และประสบความสําเร็จได 

 กลยุทธที่ 3 การประสานกับหนวยงานภายนอก (Cooperative Venture) ทั้งภาครัฐ และ

ภาคเอกชนเพ่ือสรางนวัตกรรมดานดิจิทัล รองรับการทํางาน การใชชีวิตประจําวัน และการทําธุรกิจ ในรูปแบบ

ของการรวมโครงการ การรวมทุน หรือมหาวิทยาลัยลงทุนเอง 

กลยุทธที่  4 การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให

กระบวนการทํางานในมหาวิทยาลัยเปนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูง รองรับการ

เปลี่ยนแปลงจากสังคมภายนอกไดเปนอยางดี 
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เปาประสงค 

 1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลใหพรอมตอการใชงานทั้ง โปรแกรม และโครงขาย

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง (Highly effective internet connection) 

2. พัฒนาความทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places) 

 

แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร ตองมีการสรางบุคลากรที่มีองคความรูดาน Digital technology ที่ลงลึกในระดับที่

สามารถทําวิจัย และพัฒนาออกมาเปนนวัตกรรมที่สามารถใชงานได โดยอาจตองสงไปศึกษา หรือ

สรางเครือขายเพ่ิมเติม รวมกับการดึงตัว (Head hunt) จากภายนอกที่มีความเช่ียวชาญสูงเพ่ือมารวม

พัฒนาในยุคเริ่มตน 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ ตองมีการยกระดับสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปน 

ICT Research Center และรวมมือกับอุทยานวิทยาศาสตร และศูนยนวัตกรรม เพ่ือพัฒนานวัตกรรม

ดาน Digital technology ที่ตอบสนองความตองการของสังคม และภาคธุรกิจ 

- ดานสิ่งสนับสนุน ตองมีการปรับระเบียบ และกลไกที่สงเสริมใหเกิด Start up ใหม ๆ รวมถึง Spin-

off company ในหลายรูปแบบทั้งรูปแบบที่อยูภายใตมหาวิทยาลัย แบบการรวมทุน หรือแบบเติบโต

ดวยตัวเอง   

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมีกลไกในการพัฒนาองคความรูเชิงลึกดาน 

Digital technology ท่ีหลากหลายและสามารถนําไปสราง

นวัตกรรมได 

2. การบมเพาะภายในเพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล มหาวิทยาลัยมี New business model ใหมดาน Digital 

technology ท่ีเกิดจากบุคลากรภายในรวมท้ังนักศึกษา 

3. การประสานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางนวัตกรรม   

ดานดิจิทัล 

เกิดนวัตกรรมดาน Digital technology ท่ีมาจากความ

ตองการของภาครัฐ สังคม และภาคเอกชน ท่ีมีการนําไปใช

ประโยชนไดจริง 

4. การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

มีการพัฒนาระบบงานและกระบวนการทํางานใหม โดย

อาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายพัฒนามหาวิยาลัยดิจิทัล 
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แผนงาน/โครงการ  

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 ยกระดับสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศให

เปน ICT Research center 

• จํานวนผลงานวิจัย/ส่ิงประดิษฐ/

นวัตกรรมดาน Digital 

technology * (เร่ือง)  

1 3 5 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

กลยุทธที่ 2 การบมเพาะภายในเพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 การบมเพาะภายใน เพ่ือใหเกิด Internal 

Startup จากนักวิจัย บุคลากร และ

นักศึกษา  

• จํานวน Startup ที่เกิดขึ้นใหมใน

แตละป (ราย) 

10 8 10 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 

 

กลยุทธที่ 3 การประสานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางนวัตกรรมดานดิจิทัล 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 สรางความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน

ในการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Partnership in Social & 

business ICT solutions)  

• จํานวนโครงการ ICT solutions 

ที่มีความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับหนวยงาน

ภายนอก 

4 15 20 รองอธิการบดีฝาย

นวัตกรรมและวิสาหกิจ 

 

กลยุทธที่ 4 การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
 

1 พัฒนาระบบงานแบบไรกระดาษใน

กระบวนการทํางานทางธุรการ การ

เรียนการสอน  

• จํานวนงานสะสมที่ไดรับการ

พัฒนาใหมหรือปรับปรุง 

(Digital Workflow) 

3 3 5 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการ เชน ระบบบัญชี ระบบ

การเงิน ระบบการพัสดุ ระบบบุคลากร 

และระบบการจัดการศึกษา ที่เชื่อมโยง

ระบบขอมูลถึงกันและใชงานรวมกันได

ทั้งหมด  

• จํานวนระบบที่ไดรับการ

พัฒนาสะสม 

อยูระหวาง

การจัดทํา

ขอตกลงการ

จาง 

จัดหา 

ระบบ 

สารสนเทศ 

เพื่อการ 

บริหาร 

จัดการ 

2 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือ

วางแผนการตลาด เชน การเรียนรู

ตลอดชีวิต การรับเขานักศึกษาและ

บุคลากร ศิษยเกาสัมพันธ เปนตน 

• จํานวนระบบ Business 

Intelligence เพ่ือสนับสนุน

การวางแผนและการบริหาร

จัดการ  

2 4 6 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

4 พัฒนาหลักสูตรออนไลนเพ่ือ

ตอบสนองการเรียนรูทุกชวงวัย โดย

การจัดต้ังหนวยงานที่ทําหนาที่ผลิต

บทเรียนออนไลน (Online Content 

Production House)  

• มี Online Content 

Production House 

• จํานวนรายวิชาหรือหลักสูตร

ออนไลน 

1 มีการ 

จัดตั้ง 
Production 

House 

4 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 การนํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ  

         (Internationalization) 

การนํามหาวิทยาลัยขอนแกนสูความเปนนานาชาติเปนสิ่งที่จะชวยใหมหาวิทยาลัยสามารถ

พัฒนาทั้งดานการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ ใหมีความกาวหนาอยางกาวกระโดด รวมทั้งจะ

ชวยใหมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนที่รูจักในสังคมนานาชาติซึ่งจะสงผลดีตอการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย  

(World University Ranking) การวางแผนการสรางความรวมมือกับนานาชาติจะแบงออกเปน 3 ดาน 

(Triag partnership scheme) คือ 1) การจับมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศ (Local connection) เพ่ือ

ทําโครงการรวมกันในการสรางความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ 2) การสรางความรวมมือกับ

สถาบันในภูมิภาคอาเซียน (Regional networking) 3) รวมมือกับมหาวิทยาลัยที่อยูใน World ranking 

400 อันดับแรกของโลก โดยมีกลยุทธ ดังน้ี  

กลยุทธที่ 1 การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ เพ่ือยกระดับดาน

การศึกษา วิจัย และบริการ (International networking) 

กลยุทธที่ 2 การดําเนินการเพื่อการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 

กลยุทธที่ 3 สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกันกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งดาน

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม  

กลยุทธที่ 4 สรางความเปนนานาชาติทั้งดานอาจารย บุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดลอม 

(International environment) 
 

เปาประสงค 

1. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ (World Class) 

2. พัฒนาความเปนนานาชาติ (Internationalization) 
 

กลยุทธ/เปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ

เพ่ือยกระดับดานการศึกษา วิจัย และบริการ 

(International networking) 

มีเครือขายความรวมมือในระดับนานาชาติสําหรบัพันธกิจ

ทุกดานของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ท่ีสูงขึ้น มหาวิทยาลัยขอนแกน ถูกจัดเปน 1 ใน 600 ของ 

มหาวิทยาลัยระดับโลกในป 2025 

3. สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกับประเทศในภูมิภาค

อาเซียน ท้ังดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางดานวิชาการของภูมิภาคอาเซียน 

4. สรางความเปนนานาชาติท้ังดานบุคลากร นักศกึษา และ

สภาพแวดลอม (International environment) 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีบรรยากาศของความเปนนานาชาติ 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายการตางประเทศ 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายการศึกษา รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศเพ่ือยกระดับดานการศึกษา วิจัย 

และบริการ (International networking) 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยที่อยูใน

อันดับ 1 ใน 400 ของโลกเพ่ือยกระดับ

มหาวิทยาลัยขอนแกน (Strategic MOU) 

• จํานวนกิจกรรม/โครงการที่

ดําเนินการตาม MOU กับ

มหาวิทยาลัยที่อยูในอันดับ 1 

ใน 400 ของโลก 

 

 

 

  

43 40 45 ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 

 

กลยุทธที่ 2 การดําเนินการเพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 เพ่ิมคะแนนการสํารวจ (Survey data) 

ของสถาบันจัดอันดับ 

• ผลการจัดอันดับของมข. โดย

การจัดอันดับของ THE หรือ 

QS Ranking หรือ Academic 

Ranking อ่ืนๆ* 

 

 

  

อันดับ 6 

ของ

ประเทศ 

165 ของ

เอเชีย 

หรือ 

800-

1000 

ของโลก 

อันดับ 

6 ของ

ประเทศ 

165 

ของ

เอเชีย

หรือ 

800- 

1,000 

ของโลก 

อันดับ 

5 ของ

ประเทศ 

160 

ของ

เอเชีย

หรือ 

800- 

1,000 

ของโลก  

รองอธิการบดีฝายการศึกษา 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

2 เพ่ิมศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยการ

ยกระดับงานวิจัยที่มีความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยระดับโลก เพ่ือยกระดับการ

อางอิง (Citation) 

 

 

 

  

• จํานวนสาขาวิชาของมข. ไดรับ

การจัดอันดับโดยการจัดอันดับ

ของ THE หรือ QS Ranking 

หรือ Academic Ranking อ่ืนๆ* 

4 5 6 รองอธิการบดีฝายบริหาร 

ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

รองอธิการบดีฝายการศึกษา 
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กลยุทธที่ 3 สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกันกับประเทศในภูมภิาคอาเซียน ทั้งดานการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สรางความรวมมือและการ

พัฒนารวมกันกับภูมิภาค

อาเซียนและมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ โดยเนน

มหาวิทยาลัยที่ติดอันดับโลก 

และมหาวิทยาลัยในประเทศ

ใกลเคียง 

 

  

• รอยละของจํานวน

นักศึกษาตางชาติแบบ 

Degree(Full-time) ทั้ง

ระดับ ป.ตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เพ่ิมขึ้น จาก

ป 2561  

3.23 10 5 ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 

 

 

กลยุทธที่ 4 สรางความเปนนานาชาติทั้งดานบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดลอม (Environment) 

แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

1 สนับสนุนทุนการแลกเปล่ียน

นักศึกษา ทั้งสวนที่ออกไป

ศึกษาตอ และสวนที่เขามา

ศึกษาตอในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

(Outbound & Inbound 

exchange fund) 

 

 

 

 

  

• รอยละของจํานวน

นักศึกษาตางชาติแบบ 

non-degree ทั้ง 

Outbound และ 

Inbound ระดับ ป.ตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา ที่

เพ่ิมขึ้นจากป 2561 

11 10 5 ผูชวยอธิการบดีฝายการ

ตางประเทศ 
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เสาหลักท่ี 3 Spiritual : ดานการปลกูฝงจิตวิญญาณความเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ดําเนนิการปลกูฝงจิตวิญญาณความเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

1) ยึดมั่นในคณุธรรม ศลีธรรม และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการ เปดเผย โปรงใส และเปนธรรม 

- บริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และสรางสันติสุข (Good Governance and Peace) 

2) ประสานและรวมสรางความกาวหนาและย่ังยืน 

- เสริมสรางความสมานฉันท ความรวมมือ รวมแรง และรวมใจ  

(Collaboration/Coordination) 

3) คานิยมพรอมอุทิศตนเพ่ือสังคม 

- ปลูกฝงแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 

 

 

ประกอบดวย 2 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 10 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11 เสริมสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนา 

                               (Collaboration/Coordination Projects) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 10 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) 

 

การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยสามารถออกขอบังคับและ

ระเบียบ เพ่ือประสิทธิภาพของการทํางาน ขณะเดียวกันการวางระบบบริหารจัดการที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

ศีลธรรม และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการที่เปดเผย โปรงใส และเปนธรรม โดยการบริหารดวยหลัก

ธรรมาภิบาล จะทําใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่สังคมใหการยอมรับและเช่ือถือ และกอใหเกิดสันติสุข

ภายในมหาวิทยาลัย โดยมีกลยุทธดานการบริหารจัดการดังน้ี  

กลยุทธที่ 1 วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  ใหเกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

(Good Governance for all Units) โดยยึดหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) คือ หลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ซึ่งตองถายทอดและ

นําไปใชกับทุกหนวยงาน ผานการเซ็นคํารับรองปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน ศูนย สถาบัน สํานัก และติดตาม  

ใหมีการปฏิบัติอยางจริงจัง 

 

เปาประสงค 

 1. บริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และสรางสันติสุข (Good Governance and Peace) 

 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

- ดานบุคลากร สงเสริมคานิยมดานความโปรงใสและความรับผิดชอบใหกับบุคลากรทุกระดับ 

- ดานโครงสรางหนวยงานและการบริหารจัดการ ถายทอดตัวช้ีวัดดานธรรมาภิบาลโดยใชหลักการ

ประเมินคุณ ธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหน วยงานภาครัฐ (Integrity & 

Transparency Assessment: ITA)  ลงสูหนวยงาน และมุงเนนการปฏิบัติจริง 

- ดานสิ่งสนับสนุน สงเสริมคานิยม 10 ประการ ดานธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

  กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ใหเกิด

ท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย (Good Governance for all Units) 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีเปดเผย โปรงใส และเปนธรรม  

 

ผูรับผิดชอบหลัก : อธิการบดี 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายบริหาร 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ใหเกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย (Good 

Governance for all Units) 
  แผนงาน/โครงการ Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

  
  

2562 2563 2564 

1 การดําเนินการดวยตนเองและการเปน

ตัวอยางในการนําหลักการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐมาใชในการบริหารงานของ

อธิการบดี 

• ผลการประเมินคุณลักษณะ

ของอธิการบดี (มีความ

โปรงใส พรอมรับการ

ตรวจสอบ) 

ไมมีการ

ประเมิน

เนื่องจาก

เปนชวง

รอยตอ

การ

บริหาร 

  

4.05 4.10 อธิการบดี 

2 นําหลักการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินการของหนวยงาน

ภาครัฐมาใชในการบริหารงานทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย* 

• ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ ITA โดยสํานักงาน 

ป.ป.ช. 

 

  

86.62 87 89 อธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการ

พิเศษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11  เสริมสรางความรวมมือเพื่อการพัฒนา 

  (Collaboration/Coordination Projects) 

 

ยุทธศาสตรน้ีมุงตอกยํ้าความสําคัญของการรวมแรงรวมใจของชาวมหาวิทยาลัยขอนแกน ปลูกฝง

และยกระดับจิตสํานึกในการมุงประโยชนของมหาวิทยาลัยเปนที่ต้ัง (KKU First) โดยการจัดทําโครงการ

ขนาดใหญ (Flag ship projects) ซึ่งตองอาศัยความรวมมือคณะและสวนงานที่จะทํางานเพ่ือสราง

ความกาวหนาของมหาวิทยาลัย และกอใหเกิดประโยชนรวมกันทั้งดานการจัดการศึกษา การทํางานวิจัย 

และการบริการวิชาการ และเปนสถานที่ฝกงานของนักศึกษาแตละคณะ โดยแบงเปน 3 กลุม 

ไดแก 1) โครงการศูนยกลางบริการทางการแพทย (Medical hub) เปนโครงการหลักสําหรับคณะในกลุม

วิทยาศาสตรสุขภาพ ไดแก คณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะเทคนิค

การแพทย คณะสาธารณสุขศาสตร คณะสัตวแพทยศาสตร และคณะเภสัชศาสตร นอกจากน้ียังสามารถ

เปนที่ใหคณะวิศวกรรมศาสตรสาขาเคมีและคอมพิวเตอร คณะสถาปตยกรรมศาสตร มารวมพัฒนา

นวัตกรรมทางการแพทยและการดูแลผูสูงอายุไดอีกดวย 2) โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart farming) 

เปนโครงการหลักสําหรับกลุม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของทั้ งคณะเกษตรศาสตร คณะ

วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเกษตร และวิศวกรรมไฟฟา และคณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาภูมิ

สารสนเทศ 3) โครงการศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสรางสรรค และชุมชนสัมพันธ เปนโครงการหลักสําหรับ

ทุกคณะในกลุมสังคมศาสตรที่จะมาใชประโยชนเพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสรางสรรค 

(Creative economy) และสรางความสัมพันธกับชุมชน   

 
โครงการที่ 1 ศูนยกลางบริการทางการแพทย (Medical hub) เปนโครงการหลักสําหรับกลุม

วิทยาศาสตรสุขภาพ เพ่ือสรางศูนยกลางบริการทางการแพทยที่มีขนาดใหญ และทันสมัยที่สุดในเอเชีย 

เนนการใชประโยชนเพ่ือการบริการ การวิจัย การจัดการศึกษา ของคณะในศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพทุก

คณะ นอกจากน้ียังสามารถรวมกับคณะอ่ืน ๆ นอกศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ เชน คณะวิศวกรรมศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมดานการแพทย (Innovation 

healthcare center) และรวมกับคณะเกษตรศาสตร คณะเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาดานอาหารปลอดภัย

และอาหารสุขภาพสําหรับโรงพยาบาลของมหาวิทยาลัยขอนแกนไดอีกดวย 
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โครงการที่ 2  โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart farming) เปนโครงการหลักสําหรับกลุม

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่จะไดประโยชนจากการวิจัย คนควา และสรางฟารมสมัยใหม จะเปนทั้งที่

รวมกันทํางาน และสถานที่ฝกงาน ของทั้งคณะเกษตรศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรม

เกษตร และวิศวกรรมไฟฟา และคณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ ซึ่งสามารถพัฒนาไปเปน

อุตสาหกรรมขนาดใหญที่ผลิตอาหารใหกับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย รวมทั้งการถายทอดเทคโนโลยีใหกับ

เอกชนภายนอกเพ่ือกอใหเกิดธุรกิจของเอกชน และเปนเครือขายการผลิตอาหารสําหรับโรงพยาบาล 

 
 

 

โครงการที่ 3 ศูนยศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสรางสรรค และชุมชนสัมพันธ เปนโครงการหลัก

สําหรับกลุมสังคมศาสตร ที่มุ งเปาในการเปนศูนยกลางของประเทศในลุม นํ้าโขงทางดานการ

ศิลปวัฒนธรรม และชุมชนสัมพันธ เพ่ือเปนศูนยกลางการวิจัย การเรียนรู และสรางสรรคทางดานศิลปะ

และวัฒนธรรมลุมนํ้าโขง ประกอบดวยการวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม การเรียนการสอนดานศิลปะ

และวัฒนธรรม และการสรางสรรคศิลปกรรมและการออกแบบ โดยมีแผนงานหลักที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

คือ 1) พัฒนาพ้ืนที่ที่เนนการสรางสรรคศิลปะและการออกแบบระดับชาติในลุมนํ้าโขง (Creative Space) 

โดยพัฒนาพ้ืนที่ บึงสีฐาน 2 ฝง ใหเปนพ้ืนที่สําหรับจัดงานดานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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เชน งานบุญสมมา บูชานํ้า (ลอยกระทง) งานบุญฮดสรง (สงกรานต) งานดนตรี การแสดง วรรณกรรม 

ภาพยนตร โดยทุกกิจกรรมจะเชิญประเทศในลุมนํ้าโขงเขารวม 2) ชุมชนสัมพันธ รอบรั้วมหาวิทยาลัย 

โดยการเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมที่ชุมชนรอบรั้วมหาวิทยาลัยจัดขึ้นและเชิญชุมชนเขารวมกิจกรรม

ของมหาวิทยาลัย 3) การสรางเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative economy) โดยใชความรูและนวัตกรรม

ในเชิงสรางสรรคของบุคลากร เพ่ือสรางสินคา งานประดิษฐและงานบริการใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ เปนการ

เช่ือมโยงกับการเรียนการสอนสงเสริมการเรียนรูจากชุมชน (Social lab) และพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

 
 

 

เปาประสงค 

1. เสริมสรางความสมานฉันท ความรวมมือ รวมแรงและรวมใจ (Collaboration/Coordination)  
 

 

กลยุทธ/เปาหมาย 

  กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. จัดทําโครงการขนาดใหญรวมกันระหวางคณะในกลุม

วิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

กลุมสังคมศาสตร 

มีความรวมมือในการทําโครงการขนาดใหญเพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน  

 

ผูรับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรมและชุมชนสัมพันธ 

ผูรับผิดชอบรวม : รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ รองอธิการบดีฝายบริหาร และ             

รองอธิการบดีฝายการศึกษา 
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แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธที่ 1 จดัทําโครงการขนาดใหญรวมกนัระหวางคณะ 
แผนงาน/โครงการ 

  

Key Result/OKR ผลงาน คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
 

2562 2563 2564 

1 โครงการศูนยกลางบริการทาง

การแพทย (Medical hub) 

• จัดหาผูรับจางกอสรางอาคาร 

และลงนามสัญญากอสราง 

อยู

ระหวาง

กระบวน

การ

จัดหา

ผูรับจาง 

ดําเนินการ

ใหเสร็จส้ิน

ภายใน 

1,290 วัน 

(43 งวด

งาน) หลัง

การเซ็น

สัญญา 

ดําเนินกา

รใหเสร็จ

ส้ิน

ภายใน 

1,290 

วัน (43 

งวดงาน) 

หลังการ

เซ็น

สัญญา 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2 โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart 

farming) 

• จํานวนโครงการดานเกษตร

อัจฉริยะที่มีการบูรณาการ

คณะวิชาจนเกิดการ

ดําเนินงานในรูปแบบ

วิสาหกิจ* 

  

3 5 7 รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

3 โครงการศิลปวัฒนธรรมเศรษฐกิจ

สรางสรรค  

• จํานวนสมาชิกประเทศในลุม

น้ําโขงที่เขารวมกิจกรรม

ทางดานศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

2 3 รองอธิการบดีฝาย

ศิลปวัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจสรางสรรค 

    • จํานวนเครือขายชุมชน

โดยรอบมหาวิทยาลัยในการ

มีสวนรวมในกิจกรรม

ทางดานศิลปวัฒนธรรม 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

8 10   

    • จํานวนผลิตภัณฑและงาน

บริการเชิงสรางสรรคที่

กอใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 

โดยเชื่อมโยงกับการเรียน

การสอนที่สงเสริมการเรียนรู

จากชุมชน 

เร่ิม

ประเมิน

ป 2563 

10 20   

4 โครงการเมืองอัจฉริยะ (Smart 

City) 

• จํานวนนวัตกรรมที่สามารถ

บริการประชาชนผานระบบ 

Smart City Application 

  

13 4 5 รองอธิการบดีฝายนวัตกรรม

และวิสาหกิจ 

5 การพัฒนาหลักสูตรตามกระบวน

ทัศนใหมทางการศึกษา (New 

Education Paradigm 

Curriculum)  

• จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ

พัฒนาตอบสนองกระบวน

ทัศนใหมทางการศึกษา 

เร่ิม

กระบวนการ 

พัฒนา 

1 2 รองอธิการบดีฝายการศึกษา 
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2.8 จุดเนนของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ในปงบประมาณ 2563 เกิดโรคติดเชื้อโคโรนาระบาดใหม ป 2019 หรือ COVID 19 เปนโรคติดเชื้อไวรัส

สายพันธโคโรนา เกิดขึ้นเมื่อปลายป 2019 และเริ่มแพรกระจายอยางรวดเร็วเมื่อตนป 2020 ไวรัสมีลักษณะ

พิเศษ คือ คนที่ติดเชื้อระยะแรกจะไมแสดงอาการในชวง 4-5 วันแรก แตสามารถแพรเชื้อได ทําใหการตรวจ

ปองกันทําไดลําบากและมีการแพรกระจายไดอยางรวดเร็ว จนถึงเดือนมีนาคมไดถูกจัดใหเปนโรคระบาดระดับ

โลกไปแลว อีกปจจัยหนึ่ง คือ ยังไมมียารักษาที่มีประสิทธิภาพสูง และวัคซีนสําหรับปองกัน จึงทําใหทุกประเทศ

ตองใชมาตรการกักกันประชาชนอยูแตในบาน และระงับการเดินทางระหวางเมือง และระหวางประเทศเกือบ

ส้ินเชิง ซึ่งจะเกิดผลกระทบหลายอยางกับมหาวิทยาลัยในอีก 1-2 ปขางหนา 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดปรับตัวเขากับความเปล่ียนแปลงและนํารายละเอียด

แผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 - 2566 ซึ่งไดกําหนดเปาหมายหลัก 3 ดาน  11 

ประเด็นยุทธศาสตร 39 กลยุทธ และ 94 แผนงาน/โครงการ โดยมีจุดเนน ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะ

ดําเนินการในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้   

จุดเนนปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1) ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การประเมิน และการสอบ ผานระบบออนไลน(Online 

Education) ใหมากที่สุด รวมกับการพัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหมสงเสริมการเรียนรูแบบ

ใหม (Flipped classroom) เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

2) ปรับเปล่ียนรูปแบบการทํางานเปนแบบออนไลนอยางรวดเร็ว เพิ่มทักษะการทํางานออนไลนของ

บุคลากร ทั้งการประชุม การติดตอส่ือสาร การอนุมัติ รวมถึงการประเมินผลการทํางานของ

บุคลากรทั้งระบบ (Online Management) รวมถึงผลักดันรูปแบบการจางงานที่หลากหลายและ

เนนการใชบริการจากหนวยงานภายนอกใหมากขึ้น (Outsourcing) 

3) วางระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการทําแผนบริหารความตอเนื่อง (Business 

Continuity Management)  สําหรับความเส่ียงที่สําคัญ มีการประเมินภาวะความทนตอความเส่ียง

ขององคกรอยางตอเนื่องเปนระยะ (Risk tolerance) รวมถึงการกาํหนดแนวทางในการทบทวนหวง

โซและการกระจายของลูกคา และผูสงมอบใหมีความเหมาะสมกับบริบทขององคกร (Customer 

and Supply network plan) 

4) สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเนื่อง (Research 

programs) เพื่อใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได โดยเฉพาะดานการแพทย

และสาธารณสุข ดานการเพิ่มศักยภาพการผลิตอาหาร ยารักษาโรค เวชภัณฑทางการแพทย และ

พัฒนาระบบบริหารจัดการนวัตกรรมใหสามารถผลิตนวัตกรรมเชิงพาณิชยไดอยางเปนระบบ 

รวดเร็ว และปรับเปล่ียนไดทันเวลา 

5) ขับเคล่ือนโครงการขนาดใหญที่มีการทํางานรวมกัน โดยเฉพาะโครงการศูนยกลางบริการทาง

การแพทย (Medical hub) โครงการฟารมอัจฉริยะ (Smart farming) 

6) วางระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ (Smart security) ใหครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย และ

จัดระบบการจราจร ควบคุมทางเขาออกใหเหมาะสม 
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2.9 กรอบงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดกําหนดกรอบวงเงินงบประมาณรวมทั้งส้ิน 20,234.0113 ลานบาท 

ประกอบดวย งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ จํานวน 5,425.6374 ลานบาท (รอยละ 26.81) งบประมาณเงิน

รายได จํานวน 13,415.4987 ลานบาท (รอยละ 66.30) มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

 

 กรอบวงเงินงบประมาณ เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได รวม 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  5,425.6374 13,415.4987 20,234.0113 

1 พันธกิจ 5,425.6374 12,121.1958 18,939.7084 

 1.1 การผลิตบัณฑิต 1,062.5206 2,714.2964 3,776.8170 

 1.2 การวิจัย   1,213.8222 1,213.8222 

 1.3 การบริการวิชาการ 330.3546 5,614.8247 5,945.1793 

 1.4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   4.8058 4.8058 

 1.5 การบริหารจัดการองคกร 4,032.7622 2,573.4467 6,606.2089 

2 ประเด็นยุทธศาสตร 0.0000 1,294.3029 1,294.3029 

2.1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา   240.3611 240.3611 

2.2 ปรับเปลี่ยนการทํางานวิจัย   182.0560 182.0560 

2.3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากร   60.0500 60.0500 

2.4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ   100.6309 100.6309 

2.5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร   103.9420 103.9420 

2.6 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาทํางาน   34.0913 34.0913 

2.7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาอยู   103.1966 103.1966 

2.8 ปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวสูยุคดิจิทัล   59.5216 59.5216 

2.9 การนํามหาวิทยัยสูความเปนนานาชาติ   23.0224 23.0224 

2.10 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล   21.7524 21.7524 

2.11 เสริมสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนา   365.6786 365.6786 

หมายเหตุ :   1) เงินอุดหนุนจากรัฐ ใชขอมูลงบประมาณ ป 2564 ท่ีผานสํานักงบประมาณแลว  

2) เงินรายได ใชประมาณการเพ่ิมรอยละ 2 จากปท่ีฝานมา 
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สวนที่ 3  

การกํากับติดตาม และการรายงานผลการดําเนนิงาน 

 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนแผนที่ใชเพ่ือผลักดัน 

และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2563 - 2566 เพ่ือใหบรรลุตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายหลักของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ การผลิตผลงานวิจัยที่

สามารถถายทอดองคความรูเพ่ือนําไปแกไขปญหาใหกับชุมชน สังคม ประเทศชาติ รวมทั้งไดรับการยอมรับ

ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ตลอดจนการขับเคลื่อนใหเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ   

มีความรับผิดชอบตอสังคมสูการสรางคุณคารวมกัน  

ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

รวมทั้งสิ้น 11 ประเด็นยุทธศาสตร 39 กลยุทธ 92 แผนงาน/โครงการ โดยการถายทอดเปาประสงค และ

ตัวช้ีวัดใหมีความสอดคลอง เช่ือมโยง และเปนไปในทิศทางเดียวกันจากระดับมหาวิทยาลัยสูระดับสวนงาน 

ซึ่งจะไดจัดประชุมเพ่ือช้ีแจง ถายทอดแผนสูการปฏิบัติใหรับทราบทั่วทั้งมหาวิทยาลัย รวมทั้งดําเนินการ

จัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวางมหาวิทยาลัยกับสวนงานตางๆ โดยการกําหนดผลลัพธที่สําคัญ  

ตามหลักการของ OKR : Objectives and Key Results ซึ่งพิจารณาตามภารกิจหนาที่ของแตละหนวยงาน

ที่เกี่ยวของใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

และเพ่ือใหเกิดการกํากับติดตาม การนําแผนไปปฏิบัติที่เปนรูปธรรม และชัดเจนน้ัน มหาวิทยาลัยได

กําหนดใหมีการจัดทํารายละเอียดการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ และมีกระบวนการในการ

ติดตามความคืบหนาของโครงการตางๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือรายงานตอสภามหาวิทยาลัยทั้งการกํากับติดตาม

ผลลัพธสําคัญ (OKR) รวมถึงการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ และผลสัมฤทธ์ิของการเบิกจายงบประมาณ 

โดยจะแบงชวงระยะเวลาในการติดตามออกเปนรายไตรมาส คือ รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 

เดือน สําหรับการดําเนินงานจะมีการนําขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลลัพธสําคัญ (OKR) และคาเปาหมายใน

แตละประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเขาสูระบบ และกลไกการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งใน

ระดับสถาบัน ระดับคณะ ระดับหลักสูตร เพ่ือใหผูบริหารไดมีระบบในการติดตามขอมูล ความคืบหนาของ

การดําเนินงานอยางใกลชิดและตอเน่ือง รวมทั้งใชเปนขอมูลสําหรับการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงาน

ของโครงการ/กิจกรรมตางๆ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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ตาราง : รายละเอียดการกํากับติดตาม และรายงานผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ที ่ การติดตาม/ ประเมินผล ระยะเวลา 

การรายงาน 

หนวยงานที่ตองรายงาน 

ผลการดําเนินงาน 

วิธีการ หนวยงานกํากับติดตาม 

 

1 การติดตามการใชจายงบประมาณ ทุกเดือน ทุกคณะ/หนวยงาน ติดตามการขออนุมัติเงินประจํา 

งวดและการใชจาย/รายงานผลการใชจาย

งบประมาณ 

• กองยุทธศาสตร 

• กองคลัง 

2 การติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร /

ขอตกลงการปฏิบัติการ 

- ผลงานตามผลลพัธสําคัญ (OKR) 

- ผลงานตามโครงการ/กิจกรรม 

- ผลงานตามขอตกลงการปฏิบัติงาน 

- ปญหา/อุปสรรค/การแกไขปญหา 

ทุกไตรมาส ทุกคณะ/หนวยงาน ติดตามผลการดําเนินงาน 

ตามแบบรายงาน Program Monitoring 

Report  และตามแบบการรายงานขอตกลง

การปฏิบัติงาน 

 

• กองยุทธศาสตร 

• กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3 การจัดทําขอมูลเพ่ือสรุปผลประกอบการจัดทํา

แผนงาน /แผนปฏิบัติการในปงบประมาณถัดไป 

- สถิติและสารสนเทศมหาวิทยาลัย 

- การวิเคราะหนักศึกษาเต็มเวลา 

- วิเคราะหภาระงานอาจารย 

- รายงานคาสาธารณูปโภค 

- การวิเคราะหบัณฑิตไดงานทํา/ความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต 

- ประสิทธิภาพการใชพ้ืนท่ี 

- รายงานการกอสราง และการใชจายงบลงทุน 

สิน้งบประมาณ 

 

ทุกหนวยงาน ติดตาม และจัดทํารายงานขอมูลสารสนเทศ 

สถิติ รอยละ คาเฉลี่ย และรายละเอียดสําคัญ

ตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

• กองยุทธศาสตร 

• กองคลัง 

• กองอาคารและสถานท่ี 
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แผนภาพ กระบวนการติดตาม และรายงานผลการดําเนนิงาน 

 

 

รายงานผล 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

(สงป.) 

 

รายงานผล 

การดาํเนินงาน 

ตามแผนปฏิบติัการ

(PMR) 

 

 
รายงานผล 

ตามข้อตกลง 
การปฏิบติังาน 

 

คณะกรรมการกาํกบัตดิตามและประเมนิผลงาน

อธกิารบดฯีกก.กาํกบัตดิตามและประเมนิผล

 

 
 

กองยทุธศาสตร ์

สรปุผล/วิเคราะห/์ประเมินผล และจดัทาํรายงาน 

กองพฒันาคณุภาพการศึกษา 
สรปุผล/วิเคราะห/์ประมวลผล  

รายงานผลเสนอรฐับาล 

- สาํนกังบประมาณ 

- สกอ. 
- ปปช. 

 

คณะ สาํนัก กอง สาํนักงาน ศนูย ์

(ส่วนงาน/หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบผลผลิต ผลลพัธส์าํคญั (OKR) โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลยั) 

 

สภามหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 

 

• รายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 

• รายงานตน้ทุนต่อหน่วยงานผลผลติ 

• รายงาน PART 

• รายงานการก่อสรา้งและการใชจ้า่ยงบ

 

  

• รายงานผลตามแผนปฏบิตักิาร (PMR) 

• รายงานตามมาตรการกาํกบัดแูลองคก์ารทีด่ ี

• รายงานผลตามแผนการบรหิารความเสีย่ง 

 

• รายงานประจาํปี 

• สถติ/ิสารสนเทศมหาวทิยาลยั 

• รายงานนกัศกึษาเตม็เวลา/ภาระงานอาจารย ์

• รายงานคา่สาธารณูปโภค 

อธิการบดี 

หมายเหตุ : ความหมายสญัลกัษณ์ 

= เริม่ตน้/สิน้สดุ = กระบวนการ = แสดงผลขอ้มลู = ตดัสนิใจ = จดุ

 

= ทศิทางการทาํงาน 
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ภาคผนวก 

 

 
 

 



แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน    73 
 

ภาคผนวก ก 

ปฏิทินการจัดทําแผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

วัน เดือน ป ขั้นตอนและกิจกรรม 

1. กระบวนการทบทวนการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 

ตุลาคม 2562 1) คณะรัฐมนตรี พิจารณาใหความเห็นชอบแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564 (งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ)  

1-13 ตุลาคม 2562 2) จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณรายจาย และเงินนอกงบประมาณ รวมท้ังผลการ

ปฏิบัติงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สงสํานักงบประมาณ 

3) รวมกับสํานักงบประมาณพิจารณาทบทวนและปรับปรุงฐานขอมูลประมาณการรายรับและ

รายจายลวงหนาระยะปานกลาง สงสํานักงบประมาณ 

4) พิจารณาทบทวนและปรับปรุง เปาหมาย กลยุทธ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดผลสาเร็จ 

ผลสัมฤทธ์ิ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณ ของหนวยรับงบประมาณ       

สงสํานักงบประมาณ 

พฤศจิกายน 2562 1) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกนใหความเห็นชอบแนวทางการจัดทํางบประมาณ

รายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

8 พฤศจิกายน 2562 2) กองยุทธศาสตร ประชุมชี้แจงการจัดทําคําของบประมาณรายจาย(งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1 ตุลาคม -13 ธันวาคม 

2562 

กองยุทธศาสตร จัดทํารายละเอียดขอเสนอเบื้องตนงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2564  

(งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ) เกี่ยวกับคาใชจายบุคลากร คาสาธารณูปโภค และคาใชจายตามขอ

ผูกพัน (ลักษณะรายจายประจําและรายจายลงทุน) สงสํานักงบประมาณ 

ธันวาคม 2562- 24 

มกราคม 2563 

กองยุทธศาสตร จัดทํารายละเอียดคําของบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

(งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ) ท่ีแสดงวัตถุประสงคแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ    

ท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยขอนแกน เปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และนโยบายงบประมาณวงเงินโครงสรางงบประมาณ 

โดยบูรณาการงบประมาณในมิติของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาพ้ืนท่ีและนําขอเสนอ

งบประมาณรายจายบูรณาการ รวมท้ังรายงานเกี่ยวกับเงินนอกงบประมาณเพ่ือใชประกอบการจัดทํา

รายละเอียดคําของบประมาณเสนอคณะรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาให

ความเห็นชอบ และสงสํานักงบประมาณผานระบบ e-budgeting 

กุมภาพันธ 2563 กองยุทธศาสตร วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัยขอนแกนในชวงป 2564 

5 - 7 มีนาคม 2563 จัดประชุมสัมมนาการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน  

(กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับสวนงาน) 
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วัน เดือน ป ขั้นตอนและกิจกรรม 

2. กระบวนการวางแผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณประจําป 

เมษายน 2563 1) กองยุทธศาสตร ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ แนวทาง และปฏิทินการจัดทํางบประมาณเงินรายได 

ประจําปงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2) กองยุทธศาสตร เสนอแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน ตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พิจารณาใหความเห็นชอบ 

8 พฤษภาคม 2563 กองยุทธศาสตร เสนอแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน           

ตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัต ิ

พฤษภาคม 2563 1) สวนงาน/หนวยงาน จัดทํา แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 (ใหเสร็จกอนการ

จัดทําแผนงบประมาณ) และจัดสงกองยุทธศาสตรภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2563  

2) ประชุมชี้แจงการจัดทําแผนงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

3) หนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี หรือสวนงาน ท่ีขอรับการสนับสนุนงบประมาณ           

จากสวนกลาง จัดสงคําของบประมาณ ภายในวันที่ 29 พฤษภาคม 2563 

มิถุนายน 2563 สวนงาน จัดทํารายละเอียดคําขอต้ังงบประมาณเงินรายได ตามโครงการ/กิจกรรมใน แผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 และสงคําของบประมาณปงบประมาณ พ.ศ.2564 ภายใน

วันที่ 30 มิถุนายน 2563 

มิถุนายน- กรกฎาคม 

2563 

กองยุทธศาสตร วิเคราะหและจัดสรรงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

3. กระบวนการอนุมัติแผนงบประมาณประจําป 

สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแกน พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณ พ.ศ.2564 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

กันยายน 2563 1) สภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2) บันทึกการอนุมัติงบประมาณในระบบ KKUFMIS 

4. กระบวนการกํากับติดตาม และประเมินผล 

มีนาคม – กันยายน 

2564 

คณะ/หนวยงาน รายงานผลการเบิกจายงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 3 6 9 และ 12 เดือน และรายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  

o ไตรมาสท่ี 1 (1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2563) รายงานผลภายในวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2564 

o ไตรมาสท่ี 2 (1 มกราคม - 31 มีนาคม 2564) รายงานผลภายในวันท่ี 1 พฤษภาคม 2564 

o ไตรมาสท่ี 3 (1 เมษายน - 30 มิถุนายน 2564) รายงานผลภายในวันท่ี 1 สิงหาคม 2564 

o ไตรมาสท่ี 4 (1 กรกฎาคม - 30 กันยายน 2564) รายงานผลภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2564 

 



 

 

 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยขอนแกน  
 

พิมพครั้งที่  1 

จํานวน ....... เลม 

 

จัดพิมพโดย 

กองยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40002 

โทรศัพท 0–4320– 3672โทรสาร0–4320– 2337 

 

จัดพิมพที ่

ศูนยผลิตเอกสารมหาวิทยาลยัขอนแกน 

ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40002 

 

ออกแบบปก 

นางปณุยนุช จันสีหา 
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