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ค าน า 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 

14 16 และ 17 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่จะต้องเสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ 
และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2558 มาตรา 23 (1) ให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่ก าหนด
ทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และวางเป้าหมาย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ให้มหาวิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัติการตามระยะเวลาที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยยึดตาม
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 – 2566 ฉบับได้รับความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2562   

สาระส าคัญของแผนฯ ประกอบด้วย 3 ส่วนส าคัญ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น และส่วนที่ 3 การก ากับติดตาม และรายงานผลการ
ด าเนินงาน   

มหาวิทยาลัยขอนแก่น หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับนี้ 
จะเป็นเครื่องมือ และกลไกส าคัญในการบริหารงาน/โครงการ ในระดับมหาวิทยาลัย การสื่อสารและการถ่ายทอด
แนวปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหาร ส่วนงาน/หน่วยงาน ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ เพ่ือร่วมกันผนึกก าลัง
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยขอนแก่น ให้บรรลุถึงซึ่งวิสัยทัศน์ที่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไป 
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 2.9 กรอบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 70 
ส่วนที่ 3 การก ากับติดตาม และการรายงานผลการด าเนินงาน 73 
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 ภาคผนวก ก. กระบวน ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 77 
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บทสรุปผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 13 
14 16 และ 17 ซึ่งบัญญัติให้ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่จะต้อง
เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ และให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจ
ใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีมิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น กอปรกับ
คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบเป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561  โดยให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนจัดท าข้อเสนอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-
2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.2558-2564) นโยบายของรัฐบาล รวมถึงแนวทางการจัดท างบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง นอกจากนีต้ามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) ให้สภามหาวิทยาลัย
มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และวางเป้าหมาย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ให้มหาวิทยาลัย
จัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้
หลักการที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ค าแถลงนโยบายของรัฐบาลเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 
โดยประกาศนโยบายหลัก 12 ด้าน นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง รวมถึงกรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และบริบทที่เกี่ยวข้องจากภายในและภายนอกประเทศ การ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา โดยได้น ารายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 – 2566 ฉบับได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2562 เป็นกรอบทิศทางหลักในการด าเนินการ ซึ่งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 11 ยุทธศาสตร์ 39 กลยุทธ์ 90 แผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

เสาหลักท่ี 1 People : ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation)  

จ านวน 4 กลยุทธ์ 18 แผนงาน/โครงการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการท างานวิจัย (Research Transformation)  

จ านวน 4 กลยุทธ์ 7 แผนงาน/โครงการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource  

Management Transformation) จ านวน 3 กลยุทธ์ 5 แผนงาน/โครงการ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ (Academic Service Transformation)  

จ านวน 3 กลุยทธ์ 3 แผนงาน/โครงการ 
เสาหลักท่ี 2 Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร (Management Transformation)  

จ านวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงาน/โครงการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าท างาน (Best Place to Work)  

จ านวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงาน/โครงการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ (Great Place to Live)  

จ านวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงาน/โครงการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

จ านวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงาน/โครงการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การน ามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 

จ านวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงาน/โครงการ 
เสาหลักท่ี 3 Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

จ านวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงาน/โครงการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา (Collaboration/Coordination 

Projects)  จ านวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงาน/โครงการ 
จุดเน้น และโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ตามที่รัฐบาลโดยท่านนายกรัฐมนตรี ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แถลงนโยบายของรัฐบาลเมื่อวันที่ 25 

กรกฎาคม 2562 โดยประกาศนโยบายหลัก 12 ด้าน นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง รวมถึงกรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรอบนโยบายการพัฒนาประเทศด้วยการพัฒนา        การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สะท้อนผ่าน 4 มิติ ดังนี้  

มิติที ่1 : สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  
- ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกช่วงวัย สามารถพัฒนาตัวเองได้

ตลอดเวลา ไม่ตกเทรนด์   
- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่  ่ให้เข้ากับอาชีพแห่งอนาคต รองรับอาชีพหลากหลายในโลก

ยุคใหม่ อย่างเท่าทัน  
- สร้างบัณฑิตคุณภาพพร้อมสู่โลกใบใหมแ่ห่งศตวรรษท่ี 21   
- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็นรูปธรรม ทั้ง Upskill 

และ Reskill คนท างาน  
- สนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับคนสูงวัย  
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มิติที ่2 : สร้างและพัฒนาองคค์วามรู้   
- ปรับโจทย์ ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทย  
- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวยีน และเศรษฐกิจสีเขียว  
- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยป์ระเทศ ทั้ง Smart Farming, Active Citizen, Zero-Waste 

และ AI for All  
มิติที ่3 : สร้างและพัฒนานวัตกรรม  
- สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young Startup) และการให้ค าปรึกษาจากผู้รู้จริง (Mentor 

in Residence) อย่างครบวงจร  
- ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม  
- สร้างมูลคา่เพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand  
มิติที ่4 : ปฏิรปูการอุดมศึกษา  
- ปลดล๊อค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอต าแหน่งวิชาการให้

เหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก  
- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ ตอบโจทย์ประเทศ  
- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถเลือก

เรียน ในสิ่งที่ตนสนใจ (Modular System) สะสมเป็นปริญญาจิ๋ว ไร้ข้อจ ากัดเรื่องเวลา มหาวิทยาลัย อายุ  
และสามารถน าเอาประสบการณ์ท่ีมีมาเทียบหน่วยกิตได้ 

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้วิคราะห์ทิศทางของรัฐบาลจากค าแถลงนโยบาย
ของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม นโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
และรายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 - 2566 ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมาย
หลัก 3 ด้าน  11 ประเด็นยุทธศาสตร์ 39 กลยุทธ์ และ 90 แผนงาน/โครงการ จึงไดมีการก าหนดจุดเน้น และ
โครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้   

จุดเน้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
1) มุ่งเน้นบูรณาการแผนงานด้านผู้สูงอายุ ทั้งด้าน 1) การพัฒนาหลักสูตรด้านบูรณศาสตร์ผู้สูงวัย 

(Gerontology) ที่มีการรวบรวมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ ทั้งด้านการศึกษา อาชีพ ที่อยู่อาศัย 
สุขภาพ และสังคม 2) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบส าหรับผู้สูงวัยให้ครบทุกมิติ 3) การพัฒนา
เครื่องมือรวมถึงโปรแกรมที่อ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้สูงวัย 4) การวิจัย
ด้านอาหารส าหรับผู้สูงวัยที่ศึกษาทั้งด้านรสชาด คุณค่าทางอาหาร และรูปลักษณ์ เพ่ือส่งเสริม
ภาวะโภชนาการส าหรับผู้สูงวัย เป็นต้น 

2) ปรับระบบงานของระบบสนับสนุนหลักของมหาวิทยาลัย (Support System) ผ่านการทบทวน
กระบวนการท างาน และการน าระบบสารสนเทศที่บูรณาการการท างานทั้งระบบ  (Enterprise 
Resource Planning: ERP) โดยเชื่อมโยงกระบวนการวางแผนงบประมาณ (Budget Planning) 
การเงินและการบัญชี (Finance and Accounting) การจัดซื้อจัดหาพัสดุ (Procurement)          การ
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บริหารจัดการด้านบุคลากร (HR Management & Development) ระบบบริหารจัดการด้าน
การศึกษา (Campus Solutions) และระบบประมวลผลอัจฉริยะ (Business Intelligence)   

3) ปรับปรุงกระบวนการท างานของส่วนสนับสนุน (Support Process) ของมหาวิทยาลัยให้เป็น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ทั้งระบบ (e-document) โดยเน้นการลดขั้นตอนกระบวนงาน ลดเอกสาร 
และส่งเสริมการท างานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

4) พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้น
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) และพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ (Online Learning) 

5) ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเป็นทีมและท างานต่อเนื่อง (Research 
programs) เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงโดยเฉพาะผลกระทบด้าน
ชุมชน และมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ (Innovation and Commercialized Research) 

6) จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพโดยน าระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคตมาใช้ (Smart 
security) โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีการตรวจจับภาพ (Image processing & Face detection) 
ร่วมกับการวางกล้องวงจรปิดในต าแหน่งส าคัญของมหาวิทยาลัยให้ครบทุกจุด 

7) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเฉพาะเส้นทางการจราจรทั้งทางรถยนต์ รถประจ าทาง การเดินเท้า 
รวมถึงเส้นทางการออกก าลังกายให้มีเพียงพอ ได้มาตรฐาน และสวยงาม  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้ก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น 22,307.3514 ล้านบาท 
ประกอบด้วย งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ จ านวน 9,419.3237 ล้านบาท (ร้อยละ 42.23) งบประมาณเงิน
รายได้ จ านวน 11,732.2580 ล้านบาท (ร้อยละ 52.59) และการขอใช้เงินทุนส ารองสะสมของส่วนงานต่างๆ 
จ านวน 1,155.7697 ล้านบาท (ร้อยละ 5.18) 
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ส่วนที่ 1   
บทน า 

 

1.1  หลักการและความส าคัญ 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

มาตรา 13 14 16 และ 17 ซึ่งบัญญัติให้ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่จะต้องเสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ และให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติ
ราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีมิให้ส านักงบประมาณจัดสรร
งบประมาณส าหรับภารกิจนั้น กอปรกับคณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบเป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 โดยให้ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนจัดท าข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2560 – 2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2558-2564) นโยบายของรัฐบาล รวมถึง
แนวทางการจัดท างบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) ให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย และวางเป้าหมาย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ให้มหาวิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
การตามระยะเวลาที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย  

การจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น จัดท าขึ้น
ภายใต้หลักการที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับกับนโยบาย ทิศทาง แผนการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 – 2566 และบริบทเกี่ยวข้องจากภายในและภายนอกประเทศ รวมถึง
ยังไดว้ิเคราะห์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา  
 
1.2 บริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

บริบทภายนอกประเทศ 
 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารแบบก้าวกระโดด (Disruptive 

technology) ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน ซึ่งนอกจากจะส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกที่ต้องเผชิญ
กับเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจ าวันมากมาย ทั้งด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใช้ข้อมูลข่าวสารเพื่อการบริหารและการจัดการการท างาน  
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 สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจโลก มีตลาดเกิดใหม่ที่มีบทบาทสูงขึ้น ตลาดการเงินโลก
เข้าสู่สถานการณ์ไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินที่มีความก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็ว ท าให้มีการพัฒนาเครื่องมือทางการเงินใหม่ๆ รวมทั้งมีการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย
ส่งผลต่อการเปิดเสรีทางการค้ามากขึ้น 

 การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลกที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจและรูปแบบการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะ
กลุ่มผู้สูงอายุในประเทศที่พัฒนาแล้วเป็นกลุ่มส าคัญที่ท าให้มีการบริโภคสินค้าและบริการเพ่ิมขึ้น แต่อาจ
ก่อให้เกิดการแย่งชิงประชากรวัยแรงงาน โดยเฉพาะคนที่มีศักยภาพสูง ขณะเดียวกันการเลื่อนไหลของ
กระแสวัฒนธรรมโลกท่ีผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่นส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและเกิดการสร้าง
วัฒนธรรมร่วมสมัย แต่อาจก่อให้เกิดวิกฤตทางวัฒนธรรมเนื่องจากการขาดการคัดกรองและเลือกรับ
วัฒนธรรมที่ดี 

 สถานการณ์และแนวโน้มสิ่งแวดล้อมโลก  วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน  ค.ศ. 2030 เป็น
ทิศทางหลักในการพัฒนาของโลกหลัง ค.ศ. 2015 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 17 
เป้าหมายและ 168 เป้าประสงค์ รวมถึงข้อตกลงระหว่างประเทศเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศที่ทวีความเข้มข้นขึ้น จะมีส่วนสาคัญในการกาหนดทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต ยิ่งไป
กว่านั้น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติมีความผันผวนและรุนแรงมากขึ้น ส่งผลต่อ 
การผลิตในภาคเกษตรและความม่ันคงด้านอาหารและน้ า 

 สถานการณ์ความมั่นคงโลก ประเทศมหาอานาจมีแนวโน้มใช้อ านาจทางทหารและ
ทางเศรษฐกิจเข้าแทรกแซงกิจการภายในของประเทศต่างๆ  รวมถึงเกิดความขัดแย้งระหว่างประเทศ
ด้านอาณาเขตแบบรัฐต่อรัฐทั้งด้านอาณาเขตทางบก การอ้างสิทธิทับซ้อนทางทะเล และภูมิรัฐศาสตร์       
เพื่อผลประโยชน์และการแย่งชิงทรัพยากร  นอกจากนั ้น การก่อการร้าย  อาชญากรรมข้ามชาติ    
และอาชญากรรมทางไซเบอร์จะทวีความรุนแรงและมีวิธีการที่ซับซ้อนมากขึ้น   

บริบทภายในประเทศ 
 สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย โครงสร้างประชากรไทยเปลี่ยนแปลงเข้าสู่

สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 12 โดยปี 2557 ประชากรวัยแรงงานจะมี
จ านวนสูงสุดและเริ่มลดลงอย่างต่อเนื่อง คุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวัยยังมีปัญหา  คุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า ขณะที่คนไทยมีแนวโน้มเป็นโรคไม่ติดต่อมาก
ขึ้น ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของการเสียชีวิต  รวมถึงปัญหาด้านสุขภาพในวัยผู้สูงอายุจะส่งผลต่อภาระ
ค่าใช้จ่ายภาครัฐ นอกจากนี้คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม  และไม่ตระหนักถึง
ความสาคัญของระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ และการมีจิตสาธารณะ  

 การขับเคลื่อนประเทศด้วยแนวคิด Thailand 4.0  ซึ่ งเป็นแนวคิดในการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ Value-Based Economy หรือ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยเปลี่ยน
จากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู ่การขับเคลื ่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้นภาคอุตสาหกรรมไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
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 ความม่ันคงภายในประเทศ สถาบันหลักของชาติได้รับผลกระทบ จากความขัดแย้ง ที่มี
รากฐานของปัญหามาจากความเห็นต่างทางความคิดและความเหลื่อมล้าทางเศรษฐกิจและสังคม  ขณะที่
สถานการณ์ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ยังมีการสร้างสถานการณ์โดยมีเป้าหมายให้เกิด ความสูญเสียต่อ
เจ้าหน้าที่รัฐ นอกจากนี้ยังต้องเผชิญกับมีความเสี่ยงจากปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์  ที่ปรับเปลี่ยน
รูปแบบไปสู่การโจมตีระบบขององค์กรขนาดใหญ่ที่ส่งผลกระทบในวงกว้างและมีมูลค่า ความเสียหายสูง  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) เพ่ือขับเคลื่อนประเทศให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา คือ 
การมุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ วัยเรียน วัยรุ่น/นักศึกษา วัยแรงงาน 
และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ และความสามารถในการด ารงชีวิต
อย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12         
(พ.ศ. 2560-2564) เช่น (1) การพัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ โดยก าหนด
วาระการวิจัยแห่งชาติให้มีจุดเน้นที่ชัดเจนฯ (2) การเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้าง
ศักยภาพของประชากรทุกช่วงวัย (3) การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพ
บริการทางสังคมโดยเฉพาะด้านการศึกษาและด้านสาธารณสุข (4) ส่งเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจกระแส
ใหม่ อาทิ เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม การพัฒนาวิสาหกิจตั้งใหม่ (Start UP) เป็นต้น 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2580) ก าหนดเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ     
(1) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspiration) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) (2) เป้าหมายการจัดการศึกษา (Aspiration) 5 ประการ ได้แก่ 
(2.1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) (2.2) ผู้เรียน   
ทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity) (2.3) 
ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 
(2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) (2.5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็น
พลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  

 ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี     
แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันพฤหัสบดี ที่  25 กรกฎาคม 2562 

นโยบายหลัก 12 ด้าน 
1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์สถาบันพระมหากษัตริย์  มีนโยบาย

ด าเนินการ คือ (1) สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (2) ต่อยอดการด าเนินการของหน่วยพระราชทานและประชาชนจิตอาสา
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พระราชทานตามแนวพระราชด าริ (3) สร้างความตระหนักรู้ เผยแพร่ และปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจ 

2. การสร้างความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
มีนโยบายด าเนินการ คือ (1) รักษาและป้องกันอธิปไตยและความมั่นคงภายในของประเทศ (2) ปลูกจิตส านึก 
เกียรติภูมิ และศักดิ์ศรีความเป็นชาติไทย การมีจิตสาธารณะ และการมีส่วนร่วมท าประโยชน์ให้ประเทศ 
รักษาผลประโยชน์ของชาติ ความสามัคคี ปรองดองและความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ระหว่างกันของประชาชน 
(3) พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขที่มีธรรมาภิบาล ความรักชาติและความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน  (4) สร้างความสงบและความ
ปลอดภัยตั้งแต่ระดับชุมชน (5) แก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังทั้งระบบ  

3. การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (1) ส่งเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณ์    
ของชาติ (2) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมกตัญญู ความซื่อสัตย์ การมีวินัย 
เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วม ท าประโยชน์ให้ประเทศ และเป็นพลเมืองที่ดี (3) ท านุบ ารุง
ศาสนาให้มีความเข้มแข็ง (4) สร้างความรู้ ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ และชาวต่างชาติที่มีความ
หลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมที่อยู่ร่วมกัน 

4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก (1) สร้างบทบาทที่สร้างสรรค์ของไทยในภูมิภาค
และเวทีโลก (2) สริมสร้างความเป็นปึกแผ่นของอาเซียน (3) ส่งเสริมความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม (4) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านความมั่นคง  (5) ขับเคลื่อนงานการทูตเชิงรุก
เพ่ือประชาชน  

5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  
5.1 เศรษฐกิจมหภาค การเงินและการคลัง (1) ด าเนินนโยบายการเงินการคลังเพื่อให้

เศรษฐกิจไทย สามารถตอบสนองต่อความผันผวนของเศรษฐกิจโลก (2) ก ากับดูแลวินัยการเงินการคลัง       
(3) ปฏิรูปโครงสร้างรายได้ภาครัฐ (4) ปฏิรูประบบการออม (5) สร้างแพลตฟอร์มเพ่ือใช้ในการออกแบบ
นวัตกรรมเชิงนโยบาย 

5.2 พัฒนาภาคอุตสาหกรรม (1) พัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว [Bio-Circular-Green (BCG) Economy] (2) พัฒนาอุตสาหกรรม
ไทยให้สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหรือแนวโน้มการค้าโลก (3) สร้างกลไกสนับสนุน
การพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการรายใหม่  (4) พัฒนาระบบและกลไกภาครัฐและ
สภาพแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนผู้ประกอบการ  

5.3 พัฒนาภาคเกษตร (1) รักษาเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตรและรายได้ให้กับเกษตรกร
ในสินค้าเกษตรส าคัญฯ (2) ลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตที่เหมาะสมและไม่ก่อให้เกิดภาระทาง
การเงินการคลังของภาครัฐ (3) พัฒนาองค์กรเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ (4) ส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร (5) ดูแลเกษตรกรผู้มีรายได้น้อยให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในที่ดิน
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ท ากิน แหล่งเงินทุน โครงสร้างพื้นฐาน และปัจจัยการผลิตต่าง ๆ  (6) ส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเป็นพืช
เศรษฐกิจ (7) ส่งเสริมการท าปศุสัตว์ให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น (8) ฟ้ืนฟูและสนับสนุนอาชีพ การท า
ประมงให้เกิดความยั่งยืนฯ  

5.4 พัฒนาภาคการท่องเที่ยว (1) พัฒนาคุณภาพและความหลากหลายของแหล่ง
ท่องเที่ยว (2) ดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ รายได้สูง (3) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานธุรกิจบริการที่
เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว (4) ดูแลความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวอย่างเข้มงวด (5) ส่งเสริมให้เกิดการ
กระจายรายได้จากธุรกิจท่องเที่ยวสู่ชุมชน  

5.5 พัฒนาการค้าการลงทุนเพ่ือมุ่งสู่การเป็นชาติการค้า การบริการและการลงทุนใน
ภูมิภาค (1) ส่งเสริมการค้าชายแดนและแก้ไขปัญหาสินค้าชายแดน (2) ส่งเสริมธุรกิจการค้าปลีกพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) ข้ามพรมแดน (3) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการน าเข้าส่งออกสินค้า
บริเวณดา่นชายแดน 

  5.6 พัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมให้
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศฯ (2) แก้ไขปัญหาจราจรติดขัดในพ้ืนที่เขตเมือง (3) เสริมสร้างความมั่นคง
ทางด้านพลังงานให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ (4) ยกระดับโครงข่ายระบบไฟฟ้าและพลังงานให้มีความ
ทันสมัย ทั่วถึง เพียงพอ มั่นคง และมีเสถียรภาพ (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าประปา (6) แก้ปัญหา
ระบบระบายน้ า และระบบบ าบัดน้ าเสีย 

5.7 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและการมุ่งสู่การเป็นประเทศอัจฉริยะ (1) รักษา
คลื่นความถี่และสิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมฯ (2) พัฒนาการอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุน
ธุรกิจ การค้า การน าเข้าส่งออก และโลจิสติกส์ในรูปแบบดิจิทัล (3) ส่งเสริมการค้าในรูปแบบพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์  

5.8 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาและ
นวัตกรรม (1) พัฒนาสภาพ แวดล้อมและระบบนิเวศที่ เอ้ือต่อการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี      
การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (2) พัฒนาสภาพ แวดล้อมและระบบ นิเวศที่เอ้ือต่อการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (3) เสริมสร้างการใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (4) สนับสนุนการพัฒนา
โรงงาน ห้องปฏิบัติการต้นแบบที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับต้นน้ า  

5.9 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ (1) พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือรองรับการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจยุคใหม่ (2) เร่งรัดพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมฯ (3) ส่งเสริม
เยาวชนและบทบาทสตรีในการเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (4) ดึงดูดบุคลากรที่มี
ทักษะสูงเข้ามาช่วยบ่มเพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ของไทย 
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6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
6.1 ส่งเสริมพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย (1) พัฒนา

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกอย่างต่อเนื่อง (2) ส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้และการ
พัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (3) เพ่ิมพ้ืนที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจแห่งใหม่ในภูมิภาค (4) เร่งขับเคลื่อนการ
พัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนอย่างต่อเนื่อง  

6.2 ส่งเสริมและเร่งรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะน่าอยู่ทั่วประเทศ 
7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 

7.1 ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ชุมชน (1) สร้างมูลค่าเพ่ิมธุรกิจชุมชนผ่านอัต
ลักษณ์ของพ้ืนที่ (2) สนับสนุนความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนผ่านเทคโนโลยี  (3) สร้างโอกาสและ
ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยและบริการทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน  (4) ส่งเสริมการ
ลงทุนในชุมชนเพ่ือสร้างงานในชุมชน (5) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน  

7.2 สร้างความเข้มแข็งของชุมชน (1) สร้างผู้น าชุมชน ยกย่องปราชญ์ชาวบ้าน        
(2) ยกระดับคุณภาพตลาดชุมชน สถาบันการเงินของชุมชนสวัสดิการชุมชน สาธารณสุขชุมชน ป่าชุมชน 
ไม้มีค่า ท่องเที่ยวชุมชน และส่งเสริมการขยายตลาดออกสู่ต่างประเทศ (3) แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย ที่ดิน
ท ากิน สร้างชุมชนที่น่าอยู่ (4) สร้างพลังในชุมชน (5) สร้างเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง 

7.3 ส่งเสริมบทบาทภาคเอกชนในการช่วยพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจฐานราก 
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

8.1 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย (1) จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอย่างต่อเนื่อง
จนถึงเด็กวัยเรียนให้มีโอกาสพัฒนาตามศักยภาพ (2) ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

8.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ (1) ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ
และอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับศตวรรษที่ 21 (2) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน  

8.3 พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0  
8.4 ดึงดูดคนเก่งจากทั่วโลกเข้ามาร่วมท างานกับคนไทย และส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง 
8.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ (1) ส่งเสริมการวิจัยและ 

พัฒนานวัตกรรมเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ าและความยากจน (2) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง (3) สร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 

8.6 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย (1) มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่
กับการพัฒนาครู (2) พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล (3) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
(4) พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย (5) ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง 

8.7 จัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
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9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 9.1 พัฒนาระบบบริการ
สาธารณสุข แพทย์สมัยใหม่ และแพทย์แผนไทย 9.2 ส่งเสริมการป้องกัน และควบ คุมปัจจัยเสี่ยงต่อ
สุขภาพ 9.3 พัฒนาและยกระดับความรู้อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน  (อสม.) 9.4 สร้าง
หลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมด้านการศึกษา สุขภาพ การมีงานท า ที่เหมาะสมกับประชากรทุกกลุ่ม 

10. การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 10.1 ปกป้อง รักษา ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า 10.2 ปรับปรุงระบบที่ดินท ากินและลดความ
เหลื่อมล้ าด้านการถือครองที่ดิน 10.3 ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ แหล่งน้ าชุมชน และทะเล 
10.4 สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรแร่ และทรัพยากรทางทะเล และชายฝั่งเพ่ือการพัฒนาประเทศ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 10.5 แก้ไขปัญหาก๊าซเรือนกระจกและผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 10.6 พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
10.7 พัฒนากลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10.8 แก้ไขปัญหาการ
จัดการขยะและของเสียอย่างเป็นระบบ 

11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 11.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐสมัยใหม่ 11.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการที่มีความส าคัญต่อ
การประกอบธุรกิจและด าเนินชีวิตของประชาชนให้เป็นระบบดิจิทัล 11.3 พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่
ในการบริหารราชการแผ่นดิน 11.4 เปิดเผยข้อมูลภาครัฐสู่สาธารณะ 11.5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการภาครัฐ 11.6 พัฒนากลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริการสาธารณะและ
การตรวจสอบภาครัฐ 11.7 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพ่ือเอ้ือต่อการท าธุรกิจและการใช้ชีวิตประจ าวัน 
(1) ปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ การอ านวยความสะดวก ต้นทุนค่าใช้จ่าย กฎหมาย กฎ 
และระเบียบต่าง ๆ ของภาครัฐ (2) ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐจัดให้มีสนามทดลองแนวคิดทางธุรกิจ 
ผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมใหม่ภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงาน (3) ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าท่ีเสรี
และเป็นธรรม 11.8 กระจายอ านาจ ความรับผิดชอบ และเพ่ิมบทบาทการปกครองขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และส่งเสริมบทบาทของเอกชนและชุมชนในการให้บริการสาธารณะ 

12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
12.1 แก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 12.2 ปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง  
1. การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
7. การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  
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8. การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายราชการประจ า 
9. การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ 
10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
12 การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชนและการด าเนินการเพ่ือ

แก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
 กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มิติที ่1: สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  
- ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกช่วงวัย สามารถพัฒนา

ตัวเองได้ตลอดเวลา ไม่ตกเทรนด์  
- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่  ให้เข้ากับอาชีพแห่งอนาคต  รองรับอาชีพ

หลากหลายในโลกยุคใหม่อย่างเท่าทัน  
- สร้างบัณฑิตคุณภาพพร้อมสู่โลกใบใหม่แห่งศตวรรษที่ 21  
- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็นรูปธรรม      

ทั้ง Upskill และ Reskill คนทางาน  
- สนับสนุนการเรียนรู้สาหรับคนสูงวัย  
มิติที ่2: สร้างและพัฒนาองค์ความรู้  
- ปรับโจทย์ ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทย  
- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว  
- ขับเคลื่อน  4 วาระวิจัย ตอบโจทย์ประเทศ ทั้ง Smart Farming, Active Citizen, 

Zero-Waste และ AI for All  
- มิติที ่3: สร้างและพัฒนานวัตกรรม  
- สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young Startup) และการให้คาปรึกษาจากผู้รู้จริง 

(Mentor in Residence) อย่างครบวงจร  
- ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม  
- สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand  
มิติที ่4: ปฏิรูปการอุดมศึกษา  
- ปลดล๊อค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอตา

แหน่งวิชาการให้เหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก  
- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ ตอบโจทย์ประเทศ  
- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

ที่สามารถเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ (Modular System) สะสมเป็นปริญญาจิ๋ว ไร้ข้อจากัดเรื่องเวลา 
มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถนาเอาประสบการณ์ท่ีมีมาเทียบหน่วยกิตได้  
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1.3 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ก าหนดเป้าหมายที่จะเป็น "มหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนาชั้นน า

ระดับโลก" ซึ่งได้ก าหนดนโยบายการร่วมรับผิดชอบในเป้าหมายผลผลิต และผลลัพธ์ของมหาวิทยาลัย   
ในทุกภาคส่วน เพ่ือด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีในแต่ละภารกิจที่มีส่วนรับผิดชอบทั้งที่เป็น
ภารกิจหลักตามกฎหมาย ตามอ านาจหน้าที่ปกติ (Functional-based approach) ภารกิจตามกรอบ
นโยบายแนวทางการพัฒนาประเทศเชิงมิติพ้ืนที่ (Area-based approach) และภารกิจเชิงกลยุทธ์ตาม
วาระงานส าคัญของประเทศ (Agenda-based approach) มีผลงาน ดังต่อไปนี้ 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
ปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2561) มีคณะวิชาจัดการศึกษา 26 คณะ (รวมบัณฑิตวิทยาลัย) มีหลักสูตร

ทั้งหมด จ านวน 331หลักสูตร โดยจ าแนกเป็น ระดับปริญญาตรี 95 หลักสูตร (ร้อยละ 28.70) ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร (ร้อยละ 0.30) ระดับปริญญาโท 134 หลักสูตร (ร้อยละ 40.48) 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 17 หลักสูตร (ร้อยละ 5.14) ระดับปริญญาเอก 84 หลักสูตร (ร้อยละ 25.38)  

ส าหรับจ านวนนักศึกษา มีนักศึกษาใหม่ 9,165 คน และนักศึกษาทั้งหมด 38,206 คน รายละเอียด
ข้อมูลหลักสูตร ข้อมูลนักศึกษา และข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา แสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

 

ตาราง : จ านวนหลักสูตร/สาขาวิชา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2561 

ระดับการศึกษา 
ประเภทหลักสูตร (หลักสูตร/สาขาวิชา) รวม 

ปกติ นานาชาติ ภาษาอังกฤษ จ านวน ร้อยละ 
ระดับปริญญาตรี 84 11 - 95 28.70 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 - - 1 0.30 

ปริญญาโท 118 16 - 134 40.48 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 17 - - 17 5.14 

ปริญญาเอก 67 17 - 84 25.38 
รวม 287 44 - 331 100.00 

ร้อยละ 86.71 13.29 - 100.00  
(ที่มา : ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561) 

 
ตาราง : นักศึกษาใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2561 

กลุ่มสาขาวิชา 
ระดับการศึกษา (คน) 

ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.บัณฑิต
ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมนักศึกษาใหม่ 7,767 - 1,002 158 238 9,165 

สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 2,800 - 242 - 78 3,120 
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 1,283 - 257 158 80 1,778 

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 3,684 - 503 - 80 4,267 
(ที่มา : ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ณ วันที่ 22 สิงหาคม  2561) 
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ตาราง : จ านวนนักศึกษาทั้งหมด มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2561 

กลุ่มสาขาวิชา 
ระดับการศึกษา (คน) 

ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.บัณฑิต
ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมนักศึกษาทั้งหมด 31,811 4 4,245 434 1,712 38,206 
สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 10,754 - 1,095 - 688 12,537 
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5,498 4 1,125 434 522 7,583 

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 15,559 - 2,025 - 502 18,086 
(ที่มา : ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ณ วันที่ 22 สิงหาคม  2561) 
 

ตาราง : จ านวนนักศึกษาต่างชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2561 

กลุ่มสาขาวิชา 
ระดับการศึกษา (คน) 

ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.
บัณฑิต 

ป.โท ป.บัณฑิต
ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมนักศึกษาต่างชาติ - 305 - 241 2 132 680 
สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี - 12 - 57 - 31 100 
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ - 116 - 108 2 67 293 
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 177 - 76 - 37 287 

(ที่มา : ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ณ วันที่ 22 สิงหาคม  2561) 
 

ตาราง : จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2560 

กลุ่มสาขาวิชา 
ระดับการศึกษา (คน) 

ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.
บัณฑิต 

ป.โท ป.บัณฑิต
ชั้นสูง 

ป.เอก รวม 

รวมผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 2 5,986 4 1,301 133 266 7,692 
สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 2 2,133 - 357 - 95 2,587 
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ - 949 4 331 133 101 1,518 
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 2,904 - 613 - 70 3,587 

(ที่มา : ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน  2561) 

 
ในด้านจ านวนอาจารย์ มีอาจารย์ที่สอนในระดับอุดมศึกษา จ านวน 1,956 คน โดยมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอก 1,416 คน (ร้อยละ 72.39) วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 489 คน (ร้อยละ 
25.00) และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 51 คน (ร้อยละ 2.61) ซึ่งในจ านวนนี้มีต าแหน่งวิชาการเป็น
ศาสตราจารย์ 46 คน (ร้อยละ 2.35) รองศาสตราจารย์ 356 คน (ร้อยละ 18.20) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
732 คน (ร้อยละ 37.42) และอาจารย์ 822 คน (ร้อยละ 42.02) รายละเอียดแสดงในตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง : บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
บุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยขอนแกน่ จ านวน ร้อยละ 

รวมบุคลากรสายวิชาการ 1,956 100.00 

วุฒิการศึกษา     

ระดับปริญญาเอก 1,416 72.39 

ระดับปริญญาโท 489 25.00 

ระดับปริญญาตร ี 51 2.61 

ต าแหน่งทางวิชาการ     

ศาตราจารย ์ 46 2.35 

รองศาสตราจารย ์ 356 18.20 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 732 37.42 

อาจารย์  822 42.02 
(ที่มา : กองการเจ้าหน้าที ่ณ วันที่ 30 กันยายน 2561) 
 

ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ   
มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ก าหนดทิศทางการวิจัย ประเด็นการวิจัยที่ชัดเจนทั้งประเด็นการวิจัย

พ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และการวิจัยประยุกต์ที่เป็นความส าคัญของพ้ืนที่และความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัย การพัฒนานักวิจัยอย่างเป็นระบบตั้งแต่นักวิจัยใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง นักวิจัยอาวุโส  
การพัฒนาระบบกลไกสนับสนุน การจัดหาเครื่องมือวิจัยราคาแพง เป็นต้น  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มุ่งที่จะปรับเปลี่ยนการท างานวิจัย (Research Transformation)    
โดยสนับสนุนให้การท างานวิจัยตามความสนใจของนักวิจัย (Demand side) การท างานวิจัยเป็นทีม 
(Research program) เพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรม และสามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ 
(Impact) สูง 
 
ตาราง : งบประมาณด้านการวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 - 2562 

ปีงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 2559 2560 2561 2562 

งบประมาณจากเงินรายได ้ 133.6555 126.8309 101.6699 70.0241 

งบประมาณอุดหนุนจากรัฐ 329.2677 335.1925 426.6050 258.1304 

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 415.6599 753.5933 439.5867* 154.5008 

งบประมาณศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 56.0000 56.0000 56.0000 - 

โครงการ Big rock Project - - 480.0000 - 

รวม 934.5831 1,271.6167 1,503.8616 482.6554 

หมายเหตุ : ข้อมูล ปี 2562 รอบ 9 เดือน จากฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
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ตาราง : ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 - 2562 
ปีงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 

บทความวิจัยซึ่ งได้ รับการอ้างอิง (Citation) ใน Referred Journal      
ในฐานข้อมูลระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4,936 3,519 1,596 567* 

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 478 296 219 38** 
สิทธิบัตร 64 84 60 18** 
อนุสิทธิบัตร 88 28 30 20** 

ลิขสิทธิ ์ 326 173 129 - 
พันธุ์พืชใหม ่ - 11 - - 

หมายเหตุ : เครื่องหมาย (*) หมายถึง ข้อมูล ปี 2562 รอบ 9 เดือน จากฐานกองบริหารงานวิจัย 
               เครื่องหมาย  (**) หมายถึง ข้อมูลปี 2562 รอบ 6 เดือน จากศูนย์ทรัพยสินทางปัญญา 

 
การบริการวิชาการและรักษาพยาบาล 
การก่อตั้งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้มีการก าหนดค าขวัญ คือ “50 ปี แห่งการอุทิศเพ่ือสังคม”       

ซ่ึงเป็นการบอกตัวตนและภารกิจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยที่ได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานของ
ความห่วงใยที่มีต่อสังคมและชุมชนในทุกมิติ มหาวิทยาลัยได้น าองค์ความรู้ที่เป็นความเชี่ยวชาญในการ
ร่วมแก้ไขปัญหาสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม ดังนี้ 

1) การบูรณาการสหสาขาวิชาทุกด้านเพ่ือพัฒนาชุมชนให้เป็นพ้ืนที่ต้นแบบในการพัฒนาชุมชนโดยใช้
หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงาน และองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในพ้ืนที่ ซึ่งมีส านักบริการวิชาการเป็นหน่วยงานประสานกับคณะวิชาต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2) การบริการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลศรีนครินทร์ ศูนย์หัวใจสิริกิตติ์ฯ โรงพยาบาลทันตกรรม
และโรงพยาบาลสัตว์ เป็นหน่วยให้บริการแก่ประชาชนในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นหลักในการ
ป้องกัน รักษา และฟ้ืนฟูสุขภาพประชาชน 

ตาราง : ผู้รับบริการรักษาพยาบาล และจ านวนการให้บริการโรงพยาบาลสัตว์ ปี 2559 - 2562 
จ านวนผู้รับบริการรักษาพยาบาล (ปีงบประมาณ) 2559 2560 2561 2562* 

โรงพยาบาลศรีนครินทร์ (ครั้ง) 904,643 960,202 1,020,378 745,688 
ศูนย์หัวใจสิริกติิ์ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (คน) 103,257 103,181 142,992 51,501 

โรงพยาบาลทันตกรรม (คน) 116,067 120,265 118,581 ก าลังรวบรวม 

สถานบริการเทคนิคการแพทย์และกายภาพบ าบัด (คน) 31,299 32,888 29,905 ก าลังรวบรวม 

โรงพยาบาลสัตว์ (ตัว) 81,656 80,333 96,991 ก าลังรวบรวม 

หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้อมูลรอบ 6 ,9 เดือน 
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ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยขอนแก่นในฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าที่ในการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

อนุรักษ์และจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรม รวมทั้งการบูรณาการความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมของ
ภูมิภาคอีสานเข้ากับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารวิชาการ รวมถึงได้มีการวิจัยและพัฒนา 
ต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนและประเทศ โดยในการต่อยอดและสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับศิลปวัฒนธรรมและองค์ความรู้เหล่านั้น เกิดจากความร่วมมือของวิชาการและผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
วิจัยเทคโนโลยีและการออกแบบเพ่ือจะน าเอาความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมมาวิจัย สร้าง
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ท่ีมีมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ โดยได้มกีารพัฒนา ดังนี้ 

o พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
o การอนุรักษ์ สืบสาน และสร้างคุณค่าศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
o การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรบุคคลเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
o การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยศิลป์และศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
o จัดกิจกรรมการอนุรักษ์  สืบสาน และสร้างคุณค่าศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภาค

ตะวันออกเฉียงเหนืออย่างต่อเนื่อง เช่น ทอดกฐินพระราชทาน งานสีฐานเฟสติวัล ประเพณีสงกรานต์ 
การเชิดชูเกียรติศิลปิน มรดกอีสาน โครงการตักบาตรนุ่งซิ่นวันพระ และโครงการข้าวจี่วาเลนไทน์ เป็นต้น  
 
ตาราง : งบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 2561 

ปีงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 2559 2560 2561 2562 
งบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 4.68 4.71 5.75 14.27 

  เงินอุดหนุนจากรัฐ 2.16 2.16 2.16 2.15 
  เงินรายได้ 2.52 2.55 3.59 12.11 

 

ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา 
o ได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจ าปี 2561 

โดยถือเป็นรางวัลระดับโลก (World Class) เนื่องจากมีกระบวนการตัดสินรางวัลเช่นเดียวกับรางวัล
คุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige National Quality Award 
(MBNQA)  

o การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก ในปี พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยขอนแก่นอยู่ในล าดับที่ 
800+ ของโลก และล าดับที่ 148 ของเอเชีย โดย QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (QS Ranking) 

o การจัดอันดับ THE Social Impact Ranking 2019 หรือมหาวิทยาลัยที่ด าเนินภารกิจเพ่ือสังคม 
ซึ่งเป็นการจัดอันดับด้านนี้เป็นปีแรก พบว่ามหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับที่  101-
200 ของโลก และได้รับอันดับ 1 ของประเทศไทย 
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ตาราง : ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในแต่ละระดับ ปีการศึกษา 2558 - 2561 
ผลการจัดอันดับ 2558 2559 2560 2561 2562 

QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (QS Ranking)  

   ระดับโลก 701+ 700+ 801 – 1,000 801 – 1,000 801 – 1,000 

   ระดับเอเชีย 171 - 180 165 165 178 148 

   ระดับประเทศ 7 7 6 7 5 

Times Higher Education (THE Ranking)  

   ระดับโลก - 600 – 800 801+ 801 – 1,000 1,001 

   ระดับเอเชีย - 181 – 190 201 – 250 251 - 300 - 

THE Social Impact Ranking 
   ระดับโลก - - - - 101 - 200 

   ระดับประเทศ - - - - 1 

 
ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา 

เนื่องจากในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นช่วงที่มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหาร  
ซึ่งได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยฉบับใหม่ ส่งผลให้การด าเนินโครงการเชิงยุทธ์บาง
โครงการไม่ต่อเนื่อง  
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
2.1 วิสัยทัศน์ (VISION) 

 

“มหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนาชั้นน าระดับโลก” 
(A World-Leading Research and Development University) 

 
2.2 เป้าหมาย (Goals) 

 People : ประชาคมมหาวิทยาลัยมีความรู้ความสามารถ และทักษะดิจิทัล มีความเชี่ยวชาญ
ศาสตร์วิชาการ การวิจัย พัฒนาและการน าไปใช้ประโยชน์ การบริการ สังสันทนาการ บริหาร
จัดการ มีความพร้อมในการเรียนรู้  การเชื่อมโยงกับนานาสากลและตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

 Ecological : ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยเกื้อหนุนการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน และเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มาเยือน 

 Spiritual : จิตวิญญาณของมหาวิทยาลัยมีความสันติสุขและสมานฉันท์ของชุมชนทั้งภายใน
และภายนอก 
 

2.3 พันธกิจและนโยบาย 
พันธกิจ (Mission) 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 ได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาชั้นสูง 

ที่มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม ประยุกต์และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย 
พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
พันธกิจและนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ในช่วง ปี พ.ศ. 2562 – 2566 (ตามประกาศ มข. ฉบับที่ 1689/2561) ดังนี้ 
ด้าน People : ด าเนินการให้ ประชาคม หรือผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย 
1) มีความรู้ความสามารถในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตามภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบ และก้าวสู่ระดับสากลอย่างต่อเนื่อง 
- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม (Quality Graduates) 
- จัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการที่มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังทักษะยุคใหม่ (Active 

Learning and Coaching) 



 

แผนปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น    16 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะคณาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 

- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความ
เป็นเลิศระดับสากล (Qualified Personnel) 

- พัฒนาความรู้และทักษะในการท างานอยู่เสมอ (Continuous Upskills) 
2) มีความมั่นคงในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียม และสามารถเพ่ิมพูนมาตรฐานการด ารงชีพ

และสุขอนามัย 
- ตระหนักถึงความเท่าเทียมกันทางเพศและสภาพร่างกาย (Gender and Disability 

Equality) 
- สนับสนุนส่งเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy Life) 
- สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมั่นคงและคุ้มค่า (Job Security and Worthiness) 

3) มีความสามารถและมีจิตบริการ ตอบสนองและชี้น าต่อสังคม ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
- ตอบสนอง ชี้น า และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 
- พัฒนาสังคมโดยใช้วิจัยเป็นพลังขับเคลื่อน (Research Driven Social Development) 
- รักษ์วัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics)  

ด้าน Ecological : ด าเนินการให้ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย 
1) มีสถานที่และอุปกรณ์ทันสมัย เข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ดีและเหมาะสมกับการเรียนรู้ มุ่งสู่การเป็น  

“มหาวิทยาลัยดิจิทัล” 
- พัฒนาความทันสมัย ก้าวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places)  
- พัฒนาสถานที่และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี (Good Workplace) 
- พัฒนาระบบการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet 

Connection) 
2) มีการดูแลและจัดการให้สภาวะแวดล้อมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย มุ่งสู่

การเป็น “มหาวิทยาลัยสีเขียว” 
- รักษาสิ่งแวดล้อม และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy 

Friendly) 
- ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า (Responsible Consumption) 

3) ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการบริหารงานบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- พัฒนาความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 
- พัฒนาความเป็นเลิศสู่ระดับสากล (World Class) 
- พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเป็นฐาน (Merit Based HRM) 

 



 

แผนปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น    17 

ด้าน Spiritual : ด าเนินการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1) ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ด้วยหลักการและวิธีการ เปิดเผย โปร่งใส  

และเป็นธรรม 
- บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล และสร้างสันติสุข (Good Governance and Peace) 

2) ประสานและร่วมสร้างความก้าวหน้าและยั่งยืน 
- เสริมสร้างความสมานฉันท์ ความร่วมมือ ร่วมแรง และร่วมใจ 

(Collaboration/Coordination) 
3) ค่านิยมพร้อมอุทิศตนเพ่ือสังคม 

- ปลูกฝังแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 
 

2.4 ค่านิยม (Value) 
“ค่านิยม” ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ SMILE  

1) การอุทิศเพ่ือสังคม (Social Devotion and Environment Conservation) 
2) การบริหารจัดการด้วยข้อมูลจริง (Management by Factual Information)   
3) การมุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation focus) 
4) เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Life Long Learning and Work-Life Balance) 
5) การมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Excellence Service for All Customer) 

 
2.5 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Cuture) 

“วัฒนธรรมองค์กร” ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ  
1) มีความตื่นตัว กระตือรือร้นต่อการเปลี่ยนแปลง ยึดมั่นในกฎระเบียบ และระบบธรรมาภิบาล  
2) ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น  
3) มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ศรัทธา จงรักภักดีต่อองค์กร ขยันอดทน  
4) ท างานเป็นทีม และมีจิตใจของการบริการ  
5) เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีเน้นการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ในองค์กร  
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2.6 โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 – 2566 มีรายละเอียดประเด็น
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่มีความสอดคล้องกับพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 – 2566 ดังนี้ 

 
รูปที่ 1 โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped 
classroom) เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรส าหรับ
ประชาชนทุกอายุ 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรม

ที่มีคุณภาพสูง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการท างานวิจัย  

กลยุทธ์ที่ 1 : เพ่ิมจ านวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเป็นทีมและท างานต่อเนื่อง 

(Research programs)เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) 
สูงได ้
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กลยุทธ์ที่ 3 : ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 
(Innovation and Commercialized Research) 

กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in 
Business Solutions) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการสร้างผลงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 : สร้างระบบการจ้างงานที่หลากหลายและยืดหยุ่น (Flexible Employment 

system) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีมีอยู่เดิม 
กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการใหม่เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้และ

ภูมิปัญญาของสังคม (Center of Social Wisdom) 
กลยุทธ์ที่ 3 : ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) สู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating shared 
value : CSV) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร  
กลยุทธ์ที่ 1 : ทบทวนระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการท างานเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 2 : กระจายอ านาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized 

operation) 
กลยุทธ์ที่  3 : ส่งเสริมให้คณะและส่วนงานใช้ความเข้มแข็ง (Strength) และโอกาส 

(Opportunity) ในการสร้างหน่วยธุรกิจใหม่ ๆ (New business unit) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าท างาน  

กลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมส าหรับการท างาน (Good Workplace)   
ของบุคลากรทุกกลุ่ม 

กลยุทธ์ที่ 2 : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
กลยุทธ์ที่ 3 : การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์ที่ 4 : การจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ 
กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวด้วยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 
กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างความหลากหลายด้านพฤกษศาสตร์ และสิ่งมีชีวิต ร่วมกับการฟ้ืนฟูสภาพป่า 

และพ้ืนที่เสื่อมโทรม (Biodiversity & forest restoration) 
กลยุทธ์ที่ 3 : การสร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic zone) 
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กลยุทธ์ที่ 4 : การจัดการอาคารสถานที่และบ้านพักที่เสื่อมโทรม (Residential renovation) 
กลยุทธ์ที่ 5 : จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีแห่ง

อนาคตมาใช้ (Smart security) 
กลยุทธ์ที่ 6 : จัดระบบจราจรใหม่ให้มีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจร

หลักออกจากถนนแขนงย่อยเพ่ือเข้าถึงพ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่การบริการ 
กลยุทธ์ที่ 7 : เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 8 : สร้างเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2 : การบ่มเพาะภายในเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 3 : การประสานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างนวัตกรรมด้านดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการท างานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การน ามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศเพ่ือยกระดับด้านกล 

การศึกษา วิจัย และบริการ (International networking) 
กลยุทธ์ที่ 2 : การด าเนินการเพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 3 : สร้างความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งด้าน

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม 

(International environment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์ที่ 1 : วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้เกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
(Good Governance for all Units) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ 1 : จัดท าโครงการขนาดใหญ่ร่วมกันระหว่างคณะในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสังคมศาสตร์ 
 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่นใน 4 ปี ข้างหน้าได้จัดท าขึ้นเพ่ือ
รองรับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ในรูปแบบของโครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 
11 ประเด็น กลยุทธ์ 39 กลยุทธ์ เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด (รูปที่ 1) และแสดงความ
เชื่อมโยงของ 39 กลยุทธ์ในแผนผังยุทธศาสตร์การบริหาร (Strategic Map) รูปที่ 2 โดยจ าแนกเป็น 3 
เสาหลัก คือ ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม (People) ด้านการรักษาระบบนิเวศ (Ecological) และ
ด้านการปลูกฝังจิควิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น (Spiritual) และแบ่งเป็น 4 มิติ ได้แก่ มิติ
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ด้านการส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มิติด้านความมั่นคงขององค์กร มิติด้าน
การพัฒนาบุคลากรและสภาพแวดล้อมในการท างาน และมิติการเรียนรู้ การพัฒนาระบบบริหารองค์กร 
ดังต่อไปนี้ 
 

 
รูปที่ 2 แผนที่ยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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2.7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

เสาหลักที่ 1 People : ดา้นการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม 
ด าเนินการให้ ประชาคม หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย 

 
1) มีความรู้ความสามารถในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตามภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบ และก้าวสู่ระดับสากลอย่างต่อเนื่อง 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม (Quality Graduates) 
- จัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการที่มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังทักษะยุคใหม่ (Active 

Learning and Coaching) 
- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะคณาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 
- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความ

เป็นเลิศระดับสากล (Qualified Personnel) 
- พัฒนาความรู้และทักษะในการท างานอยู่เสมอ (Continuous Upskills) 

 2) มีความมั่นคงในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียม และสามารถเพ่ิมพูนมาตรฐานการด ารงชีพและ
สุขอนามัย 

- ตระหนักถึงความเท่าเทียมกันทางเพศและสภาพร่างกาย (Gender and Disability 
Equality) 

- สนับสนุนส่งเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy Life) 
- สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมั่นคงและคุ้มค่า (Job Security and Worthiness) 

3) มีความสามารถและมีจิตบริการ ตอบสนองและชี้น าต่อสังคม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
- ตอบสนอง ชี้น า และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 
- พัฒนาสังคมโดยใช้วิจัยเป็นพลังขับเคลื่อน (Research Driven Social Development) 
- รักษ์วัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics)  

 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการท างานวิจัย (Research Transformation) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource   
                             Management Transformation) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ (Academic Service Transformation) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา 
(Education Transformation) 

  
การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากร รูปแบบการเรียนรู้ยุคใหม่ และความต้องการของประชากรแต่
ละรุ่นอายุที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีผลต่อมหาวิทยาลัยซึ่งมีหน้าที่ผลิต
บุคลากรให้กับสังคมให้พร้อมรับกับเศรษฐกิจยุคใหม่ ที่ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายจากการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอุตสาหกรรม 4.0 การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้มีผลต่อ
ทักษะที่จ าเป็นในการท างาน รวมถึงการใช้ชีวิตในอนาคตดังนั้นจึงต้องสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ
ผ่านกลยุทธ์ ดังนี้ 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped 
classroom) เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) โดยต้องมีการพัฒนาอาจารย์ให้
เข้าใจและมีทักษะการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ มีสื่อการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ที่เพียงพอ ปรับเนื้อหา
ของหลักสูตรให้มีการบูรณาการข้ามศาสตร์  เน้นทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต (Future skills) 
โดยเฉพาะความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น E-commerce, AI, Big data, Data science, IOT เป็นต้น  

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรส าหรับประชาชน
ทุกอายุ โดยการสร้างหลักสูตรใหม่ที่เป็นความต้องการของสังคม เช่น AI programmer, Block chain 
programmer, Data science, Machine learning, AI, Robotic engineering, Mechatronics เป็ น
ต้น สร้างหลักสูตรส าหรับประชาชนเพ่ือรองรับเทคโนโลยีในการท างานและการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา โดยจัดการเรียนรู้เป็นชุดวิชา (Modular system) ซึ่งมีทั้งที่ต้องการปริญญา (Degree) และ
ไม่ต้องการปริญญา (Non-degree) สามารถเรียนรู้ในหลายรูปแบบ ทั้งการเรียนในมหาวิทยาลัย และการ
เรียนผ่านสื่อออนไลน์ซึ่งสามารถเรียนได้ ทุกเวลา (Anywhere)  ทุกสถานที่ (Anyplace) และทุกคน 
(Any person) มีระบบให้ผู้เรียนสามารถสะสมชุดวิชาเพ่ือรับปริญญาในภายหลังได้ โดยเน้นการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (life-long learning) 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต โดยการส่งเสริมให้ทุก
หลักสูตรก าหนดสมรรถนะที่บัณฑิตจะต้องมีเมื่อส าเร็จการศึกษา (Competency based curriculum) 
และส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษามีความรับผิดชอบและมีจิตบริการสาธารณะ ส่งเสริมระบบ
การจ้างงานนักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงเข้ามาศึกษา
จากทั้งในและต่างประเทศ การรับนักศึกษาต่างชาติโดยการคัดเลือกตรงจากประเทศเจ้าบ้าน (Active 
recruitment) พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะหลักในการสร้างนวัตกรรม วิสาหกิจ สามารถสร้างองค์
ความรู้พ้ืนฐาน และองค์ความรู้ที่จะไปต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรม และวิสาหกิจ และผู้ประกอบการ 
(entrepreneur) ได้ ผลักดันด้านงานวิจัยของนักศึกษา รวมถึง 21th Century skills ตลอดจนการ
ผลักดันให้ทุกหลักสูตรมีการเพ่ิมศักยภาพ และมาตรฐานหลักสูตรในระดับสูง (Curriculum division) 
ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษามีความรับผิดชอบในการท างาน และรับผิดชอบต่อสังคม 
 
เป้าประสงค์ 

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม (Quality Graduates) 
 2. ผลิตบัณฑิตในศาสตร์ใหม่ ๆ ที่เป็นที่ต้องการของสังคม  
3. ผลิตหลักสูตรเพื่อการจัดการศึกษาส าหรับประชาชนทุกอายุ 
4. พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะ 
5. พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ในทิศทางเดียวกับนโยบาย 

Thailand 4.0 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านบุคลากร ต้องมีการพัฒนาทักษะการให้ความรู้แบบใหม่กับคณาจารย์ เป็นรูปแบบการสอน

ให้นักศึกษาเกิดความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และเกิดความคิดสร้างสรรค์มากกว่าการ
บรรยายอย่างเดียว 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ  
1) มีหน่วยบริหารจัดการในฝ่ายการศึกษาเพ่ือผลักดัน และติดตาม ให้เกิดการเรียนรู้แบบออนไลน์ 

โดยร่วมมือกับฝ่ายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัลในการพัฒนา Platform ต่าง ๆ ในการสนับสนุน 
การเรียนรู้แบบออนไลน์ และรูปแบบอ่ืนๆโดยใช้ Disruptive technologies 

2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินผลการเรียนการสอนที่เน้นการสอบจากการท่องจ า เป็นการประเมิน
ทักษะและผลงาน โดยสร้างความเชื่อมโยงของกิจกรรมนักศึกษาจากฝ่ายพัฒนานักศึกษากับ
การเรียนรู้ในวิชาศึกษาทั่วไป โดยกิจกรรมที่สร้างสรรค์ของฝ่ายพัฒนานักศึกษา สามารถ
น ามาเป็นส่วนหนึ่งหรือเครดิตในวิชาศึกษาท่ัวไป 

3) เชื่อมโยงนโยบายของฝ่ายการศึกษาลงสู่ทุกคณะ และส่วนงาน รวมถึงบัณฑิตศึกษาที่ก ากับ
โดยบัณฑิตวิทยาลัย 

4) เชื่อมโยงการท างานร่วมกับฝ่ายการต่างประเทศ ฝ่ายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา ไปสู่ความเป็นเลิศของการเรียนการสอน 

5) ปรับระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางต่างๆ ในการพัฒนาให้เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
- ด้านสิ่งสนับสนุน  

1) การสนับสนุนจากฝ่ายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล ให้มีหน่วยผลิตสื่อการเรียนออนไลน์ 
(Online learning production house) ซึ่งประกอบด้วยอุปกรณ์ในการผลิตสื่อที่มีคุณภาพ 
และมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการออกแบบบทเรียน (Instructional design) 
โดยฝ่ายการศึกษาจะประสานกับคณะ และส่วนงานให้มีการสร้างบทเรียน 

2) สร้างสภาพแวดล้อมด้านการเรียนรู้ให้นักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น High speed internet  

3) มีระบบบริหารจัดการเรียนผ่านระบบออนไลน์ (Learning management system) เป็นต้น 
4) มีระบบการรับเข้านักศึกษาที่มีศักยภาพ ทั้งในและต่างประเทศ 
5) มีระบบการจัดแบ่งกลุ่มคุณภาพของหลักสูตร (Curriculum division) 
6) มีระบบการสนับสนุนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในการสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม ตลอดจนระบบเรียนรู้นอกห้องเรียน (Soft skills training) 
7) มีระบบทะเบียนนักศึกษาที่พัฒนารองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเก็บเครดิตสะสม 
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กลยุทธ์/เป้าหมาย 
กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 

1. พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้
แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้นการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

บัณฑิตมีความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้  มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ได้ 

2. สร้างหลักสูตรใหม่ตามความตอ้งการของสังคมและมีหลักสูตร
ส าหรับประชาชนทุกอายุ 

มีหลักสูตรที่ช่วยพัฒนาทักษะให้คนวัยท างานสามารถก้าว
ทันความรู้ เทคโนโลยีและทักษะใหม่ ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ท างาน  

3. พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต นักศึกษามีสมรรถนะที่ครบถ้วนตามหลักสูตร สามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ 

4. พัฒนานักศึกษาระดับบัณ ฑิตศึกษาให้ สามารถสร้าง
ผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 

นักศึกษามีศักยภาพด้านการวิจัยสูง มหาวิทยาลัยมีผลงาน 
วิจัยที่เพ่ิมขึ้น และมีผลงานท าให้เกิดนวัตกรรมมากข้ึน 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดฝี่ายพัฒนานักศึกษาและวิทยาเขตหนองคาย 
 

แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) 

เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ส่งเสริมให้หลักสูตรเดิม
ปรับเปลี่ยนวิธจีัดการเรียน
รูปแบบใหม ่

2. ส่งเสริมให้พัฒนาหลักสูตรที่มี
การบูรณาการขา้มศาสตร์ 

3. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนรู้
ในสถานการณ์จริง 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของนายจา้งที่มีต่อ
บัณฑิตท้ังทางด้าน
ความสามารถเชิง
วิชาชีพและคุณธรรม 
จริยธรรม (P/E/S) 

82 84 86 88 สภาฯ 
ข้อ 2 

- รองอธกิารบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- รองอธกิารฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
และวิทยาเขต
หนองคาย 

จ านวนหลกัสูตรที่มี 
การจัดระบบการศึกษา
แบบบูรณาการข้าม
ศาสตร์  

6 12 24 50 ใหม่ 

4. การพัฒนาอาจารย์ให้พร้อม
ส าหรับการเรียนการสอน
รูปแบบใหม ่

5. จัดตั้งหน่วยงานที่ท าหน้าที่ผลิต
บทเรียนออนไลน์ (Online 
Production House) 

ร้อยละของบัณฑิตที่มี
งานท าทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
และศึกษาต่อภายใน
ระยะเวลา 1 ป ี(P/E) 

78 79 80 81 สภาฯ 
ข้อ 1 

- รองอธกิารบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- รองอธกิารฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
และวิทยาเขต
หนองคาย 
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แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

6. แก้ไขกฎ ระเบียบและ
ปรับเปลี่ยนวิธกีารวัดและ
ประเมินผล เพื่อรองรับการจัด
การศึกษารูปแบบใหม ่

7. ระบบการบริหารจัดการศึกษา
ออนไลน์ (Learning 
management system) 

นักศึกษา มข.
สามารถเรียนรู้ผ่าน
ระบบสารสนเทศ   
ได้ในทุกพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย  

ครอบคลุม 
อาคารเรียน 
ห้องสมุด    

ที่พักอาศัย 
(wifi 6,500 

จุด) 

ครอบคลุม 
อาคารเรียน 
ห้องสมุด    

ที่พักอาศัย 
(wifi 7,000 

จุด) 

ครอบคลุม 
อาคารเรียน 
ห้องสมุด    

ที่พักอาศัย 
(wifi 7,500 

จุด) 

ครอบคลุม 
อาคารเรียน 
ห้องสมุด    

ที่พักอาศัย 
(wifi 8,000 

จุด) 
 
 

สภาฯ  
ข้อ 20 

- รองอธกิารบดี
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
- รองอธกิารฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
และวิทยาเขต
หนองคาย 

จ านวนบทเรียน
ออนไลน์สะสม  
 
 
 
 

20 40 50 100 ใหม่ 

 

 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรส าหรับประชาชนทุกอายุ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ก าหนดหลกัสูตรใหม่ที่
มหาวิทยาลัยจะเปิดสอน    
โดยพิจารณาจากความเข้มแข็ง
ของมหาวิทยาลยั โอกาส   
และความต้องการของประเทศ 

2. สร้างหลักสูตรส าหรับ
ประชาชนให้ตรงตามความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

3. สร้างระบบบริหารจัดการทั้ง
การลงทะเบียน การจัดการ
เรียนการสอน/การฝึกอบรม/
การฝึกทักษะ 

4. สร้างหลักสูตรบูรณศาสตร์ผู้สูง
วัย (Gerontology) เพื่อ
รองรับสังคมผู้สูงอายุ 

จ านวนหลกัสูตร  5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- รองอธิการฝ่าย
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

จ านวนผู้ใช้บริการ  
(คน)  
 

500 
 

1,000 
 

2,000 
 

3,000 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- รองอธกิาร 
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรก าหนด
สมรรถนะของบัณฑิต 
(Competency based 
curriculum) 

2. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา     
ที่มุ่ง เน้นความรับผิดชอบจิต
สาธารณะ และความเป็นผู้น า 

3. ส่งเสริมการจ้างงานของ
นักศึกษา 

จ านวนนกัศึกษา 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
จิตสาธารณะ (คน)  

3,000 
 

3,500 
 

4,000 
 
 

4,500 
 
 

ใหม่ - รองอธกิารฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
และวิทยาเขต
หนองคาย 

ร้อยละของนักศึกษา 
ที่มีการจ้างงาน
ระหว่างเรียนต่อ
จ านวนนกัศึกษา
ทั้งหมด  

1.5 2 2.5 3 ใหม่ 

 

 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. มีระบบสนับสนุนทั้งทุน 
อุปกรณ์ และห้องปฏิบัตกิาร
ตลอดจนแหล่งเรียนรู ้

2. ระบบการจัดกลุ่มหลักสูตรที่มี
ศักยภาพระดับต่างๆเพื่อการ
พัฒนาหลักสูตรสู่เป้าหมาย
ตามนโยบายประเทศ 
(Curriculum division) 

3. มีหลักสูตร soft skill training 
ซ่ึงเป็น extra curriculum 
เพื่อการพัฒนานกัศึกษา 

4. พัฒนาระบบการรับนักศึกษาที่มี
ศักยภาพทั้งในและต่างประเทศ 
(Active recruitment) 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับทุนที่มีผลงานสูง
กว่าเกณฑ์ของ สกอ. 
ต่อจ านวนนกัศึกษาที่
ได้รับทุนทั้งหมด  

70 80 90 100 ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- รองอธกิารฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
และวิทยาเขต
หนองคาย 

ร้อยละของหลักสูตรที่
อยู่ใน division 1  

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

ใหม่ 

ร้อยละของหลักสตูรที่มี
คุณภาพหรือมีศักยภาพ 
สูงในการพัฒนาตาม
เป้าหมายของประเทศ  

10 15 20 25 ใหม่ 

ร้อยละของนักศึกษา
ได้ผ่านการอบรม 
Soft skill มากขึ้น    

15 20 25 30 ใหม่ 

ร้อยละของนักศึกษา
ต่างชาติและนักศึกษา
ไทยที่มีศักยภาพสูง
เพิ่มขึ้น  

10 10 15 15 ใหม่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการท างานวิจัย (Research Transformation) 

 ปรับเปลี่ยนจากการท างานวิจัยตามความสนใจของนักวิจัย (Supply side) เป็นการท าวิจัยตาม
ความต้องการของผู้ใช้งานหรือตามปัญหาของประเทศ (Demand side) ปรับเปลี่ยนจากการท าวิจัยเป็น
กลุ่มหรือโครงการเดี่ยว (Single project) เป็นการท างานวิจัยเป็นทีม (Research program) เพ่ือให้สามารถ
ตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้ ปรับเปลี่ยนเป้าหมายการท าวิจัยให้ไกลกว่าการตีพิมพ์ 
สู่การน าไปใช้จริง เกิดผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรม ซึ่งจะสอดคล้องกับเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านวิจัยของประเทศ 
และทิศทางการพัฒนาเพ่ือยกระดับรายได้ของประชากรเพ่ือให้หลุดพ้นจากประเทศกับดักรายได้ปานกลาง  

 กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมจ านวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเป็นทีมและท างานต่อเนื่อง 

(Research programs) เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได ้
กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์  
กลยุทธ์ที่  4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in 

Business Solutions) รวมถึงองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร (Non-profit organization) ในลักษณะของ
วิสาหกิจชุมชน (Social enterprise) 
 

เป้าประสงค์ 
1. เพ่ิมศักยภาพการวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการสร้างนวัตกรรมใหม่ (Research for Innovation) 
2. พัฒนาระบบบูรณาการเพ่ือการสร้างงานวิจัยตอบโจทย์ประเทศ (Research Driven Social Development) 
3. เพ่ิมศักยภาพองค์กรโดยสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศด้านการวิจัย  

(Research Network) 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in Business Solutions) 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านบุคลากร วางแนวทางในการสร้างนักวิจัยอย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

ท างานเป็นทีม เพ่ือให้สามารถสร้างผลงานวิจัยทั้งในระดับนานาชาติ และน าไปสู่การสร้าง
ผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ 1) ปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือส่งเสริมการผลิต 
ผลงานวิจัย 2) สร้างระบบสนับสนุนในด้านต่าง ๆ (Researchers Focus and Facilities 
Support) และปรับโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการงานวิจัยให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของการวิจัย 3) ยกระดับศูนย์วิจัยต่าง ๆ ให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ (Research program) 
เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ ( Impact) สูงได้ 4) เน้นงานวิจัยระหว่างสาขา 
(Interdisciplinary Research) ที่มีคุณภาพสูง (High Quality) และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
(International Recognition)   

- ด้านสิ่งสนับสนุน สนับสนุนเงินทุนให้เพียงพอในการพัฒนานักวิจัย การสร้างผลงานวิจัย การสร้าง
เครือข่ายระดับชาติ และนานาชาติ รวมถึงการเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ เน้นการสร้าง
งานวิจัยแบบระหว่างสาขา ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง และโครงการวิจัยขนาดใหญ่ (Research 
program) วางระบบการน าผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ทั้งการเกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ และนวัตกรรม 

 

กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 

1.  เพิ่มจ านวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีจ านวนนักวิจัย เพิ่มขึ้นจากเดิมปีละไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 

2.  ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเป็นทีม
และท างานต่อเนื่อง (Research programs) เพื่อให้สามารถ
ตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้ 

 

มีการเพิ่มจ านวนโครงการวิจัย (Research program) อย่าง
น้อยปีละ 5 ทีม 

3.  ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิง
พาณิชย์ (Innovation and Commercialized Research) 

 

มีจ านวนผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่สามารถสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

4.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
(Partnership in Business Solutions) 

 

มหาวิทยาลัยมีจ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมปีละไม่น้อยกว่า 2 เครือข่าย 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดฝี่ายนวัตกรรมและวิสาหกิจ และรองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา 
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แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมจ านวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. การเพิ่มจ านวนและ
ศักยภาพนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย โดยสร้าง
ระบบนักวจิัยพี่เล้ียง 
(Mentorship) และการ
สร้างเครือข่ายการวจิัยกับ
สถาบันต่างประเทศ 

ร้อยละของบทความ
วิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ ใน
วารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus ต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า 
(P/E) 

0.67 
 

0.69 0.71 0.73 สภาฯ 
ข้อ 8 

- รองอธกิารบดีฝ่าย
วิจัยและบริการวิชาการ 

2. พัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผลงานวิจยั
และนวัตกรรม 

ร้อยละของบทความ
วิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ ใน
ฐานข้อมูล Scopus/ISI 
ที่อยู่ใน Quartile 1 
(P/E) 

57 59 61 63 สภาฯ 
ข้อ 9 

- รองอธกิารบดีฝ่าย
วิจัยและบริการวิชาการ 

3. เพิ่มจ านวนนกัศึกษาใน
ระดับปริญญาเอกและ
นักวิจยัหลังปริญญาเอก 

จ านวนนกัศึกษา
ปริญญาเอกและนกัวจิัย
หลังปริญญาเอก (คน) 
(P/E) 

1,850 
 

1,900 
 

2,000 
 

2,050 
 

สภาฯ 
ข้อ 10 

- รองอธกิารบดีฝ่าย
การศึกษา 
- รองอธกิารบดีฝ่าย
วิจัยและบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเป็นทีมและท างานต่อเนื่อง (Research 
programs) เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สร้างระบบและแรงจูงใจให้
นักวิจยัรวมกลุ่มเป็นทีมวิจัย 
(Research program) 

จ านวน Research 
program (โครงการ) 

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

ใหม่ 
 

- รองอธกิารบดีฝ่าย
วิจัยและบริการวิชาการ 

จ านวนงบประมาณด้าน
การวิจยั (P/E) (พันล้าน
บาท) 

1.35 
 

1.4 
 

1.5 
 

1.55 
 

สภาฯ  
ข้อ 11 

จ านวนการใช้ประโยชน์
จากการวิจยัและพัฒนา
ในด้านสาธารณะและ
นโยบาย (E) 
(สะสม) 

45 
 

50 
 

55 
 

60 
 

สภาฯ  
ข้อ 14 

- รองอธกิารบดีฝ่าย
นวัตกรรมและวิสาหกจิ 
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กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ (Innovation and 
Commercialized Research) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ส่งเสริมกระบวนการสร้าง
นวัตกรรม (Innovation 
process) 

จ านวนโครงการที่ได้
เร่ิมด าเนินการ  
 

5 
 

8 
 

10 
 

10 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดีฝ่าย
นวัตกรรมและ
วิสาหกจิ 

2. ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
ของนักวิจยั 
(Enterprenenship) 

 

จ านวน Startup ที่ใช้
เทคโนโลยีและองค์
ความรู้ของ มข.  

7 
 

10 
 

10 
 

12 
 

ใหม่ 

จ านวนงานวิจัยที่ให้
เอกชนใช้สิทธิ์ใน
ทรัพย์สินทางปัญญา  

จ านวนการใช้
ประโยชน์จากการ
วิจัย และพัฒนาด้าน
พาณิชย์ (E)  
(สะสม) 

32 
 

34 
 

36 
 

38 
 

สภาฯ  
ข้อ 15 

 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in Business Solutions) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สร้างความร่วมมือและสร้าง
นวัตกรรมในการท าวิจัย
ร่วมกับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

จ านวนโครงการความ
ร่วมมือกับภาคธุรกจิ
และอุตสาหกรรมเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
(โครงการ) 
 

20 
 

30 
 

40 
 

50 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดีฝ่าย
นวัตกรรมและ
วิสาหกจิ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource  Management Transformation) 

 
 ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ          

การปรับเปลี่ยนให้พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการที่ท าให้บุคลากรมีขีด
ความสามารถในการท างานต่าง ๆ เพ่ิมสูงขึ้น และมีความสุขในการท างานภายใต้สภาวการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรอบด้าน โดยด าเนินการผ่านกลยุทธ์หลัก ดังต่อไปนี้  

กลยุทธ์ที่  1 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ เอ้ือต่อการสร้างผลงาน ด าเนินการ          
โดย 1) สร้างระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ที่แข่งขันได้กับสถาบันอ่ืน เพ่ือให้
สามารถดึงดูดคนเก่งให้มาท างานที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้  2) ปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) และการประเมินผลตามความถนัดที่สมดุลและครบถ้วนทั้งด้านการจัดการศึกษา       
การวิจัย และการบริการวิชาการ 3) มีระบบการจ้างเพ่ือการบรรลุความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร โดยพัฒนาทักษะของ
บุคลากรให้พร้อมส าหรับการท างานในอนาคต (Future skill Development) โดยเฉพาะด้าน Digital 
Literacy and Skills) การท างานเป็นเครือข่าย (Networking) มีการสรรหาคณาจารย์และบุคลากรที่มี
ความสามารถพิเศษ (Talent) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Ready to Change) 
พัฒนาประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบการจ้างงานที่หลากหลายและยืดหยุ่น (Flexible Employment) 
เพ่ือให้สามารถสรรหาบุคลากรตามความต้องการของมหาวิทยาลัยได้มากขึ้น  ท าให้มหาวิทยาลัยไม่มี
ข้อจ ากัดในการจ้างบุคลากรที่จะมาผลักดันยุทธศาสตร์ให้ส าเร็จ  
 
เป้าประสงค์ 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเป็นฐาน (Merit Based HRM) 
2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็น

เลิศในระดับสากล (Qualified Personnel) 
3. พัฒนาความรู้และทักษะในการท างานอยู่เสมอ (Continuous Upskills) 
4. พัฒนาทักษะและสร้างการรู้เท่าทันยุคดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 
5. สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมั่นคงและคุ้มค่า (Job Security and Worthiness) 
6. สนับสนุนส่งเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy life) 
7. ตระหนักถึงความเท่าเทียมกันทางเพศและสภาพร่างกาย (Gender and Disability Equality) 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านบุคลากร พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรให้มีทักษะที่หลากหลาย    

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ  มีหน้าที่ในการรับผิดชอบในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให้มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดหา  
ที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการท างานภาคเอกชนเข้าร่วมในการวางแผนงาน 

- ด้านสิ่งสนับสนุน น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการด้านบุคลากรให้ครบ 100% 
ของงานประจ า 

 

กลยุทธ์/เป้าหมาย 
กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 

1. สร้างระบบบริหารทรัพยากรบคุคลที่เอื้อต่อการสรา้งผลงาน มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

2. ยกระดับขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร บุคลากรในมหาวิทยาลัยทุกคนมีความพร้อมส าหรับการ
เปลี่ยนแปลง และมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานใน
อนาคต 

3. สร้างระบบการจ้างงานท่ีหลากหลายและยดืหยุ่น (Flexible 
Employment system)  

มหาวิทยาลัยมีระบบการจ้างงานหลากหลาย ที่สนับสนุน
การขับเคลื่อนกลยุทธ์  และการเพิ่มผลิตภาพด้านของ
มหาวิทยาลัย 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดฝี่ายบริหาร 
 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการสร้างผลงาน 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. มีระบบส่งเสริมความ 
ก้าวหน้าตามความถนัด 

ร้อยละของอาจารย์ที่
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการต่ออาจารย์
ประจ าทั้งหมด (P/E) 

61 62 63 64 สภาฯ 
ข้อ 3 

- รองอธกิารบดี
ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

2. น าระบบการประเมินผลการ
ด าเนินงานแบบ OKR 
(Objective and key 
result) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของส่วนงานที่ใช้
ระบบ OKR และมีการ
ถ่ายทอดไปยังบุคลากร 

50 70 80 100 ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 
- รองอธกิารบดี
ฝ่ายบริหาร 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. พัฒนาทักษะของบุคลากรให้
มีความพร้อมส าหรับการ
ท างานในอนาคต  (Future 
skill Development)   

ร้อยละระดับทักษะด้าน
สารสนเทศของบุคลากร 

55 60 65 70 ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

2. พัฒนาระบบและ
กระบวนการท างานเพื่อเพิ่ม
ผลิตภาพของบุคลากร 

ผลิตภาพของบุคลากร 
(เงินรายได้) (ลบ./คน)            

 

1.15 
 

1.20 
 

1.25 
 

1.30 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละของรายจ่ายด้าน 
บุคลากรต่องบรายจา่ย
ทั้งหมด           

 

36.3 
 

35.8 
 

35.3 
 

34.8 
 

 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบการจ้างงานที่หลากหลายและยืดหยุ่น (Flexible Employment) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
 (Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สร้างระบบการจ้างงานที่
หลากหลาย เพือ่สนับสนุน
การขับเคลื่อนกลยุทธ ์

ร้อยละของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอกต่อ
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 
(P/E) 

71 72 73 74 สภาฯ  
ข้อ 3 

- รองอธกิารบดี
ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ 
(Academic Service Transformation) 

 

 ยุทธศาสตร์นี้เพ่ือส่งเสริมการบริการวิชาการสู่สังคมของคณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษาตาม
บทบาทหน้าที่ “การอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม” ด้วยการเน้น “การบริการวิชาการด้วยการสร้างคุณค่าร่วม 
(Creating Shared Value : CSV)” โดยปลูกฝังและยกระดับจิตส านึกในการรับใช้ปวงชนในหมู่ประชาคม
มหาวิทยาลัย และความร่วมมือร่วมใจของประชาคมในการให้บริการสังคม ใช้ความเข้มแข็งของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนพลังความมุ่งมั่นและความเชี่ยวชาญของบุคลากรและนักศึกษา ในการสร้างให้เกิด
คุณค่าร่วมกับชุมชนระดับต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาและน าพาสังคม  
 รูปธรรมที่มุ่งหมายในประเด็นยุทธศาสตร์นี้ ได้แก่ ความส าเร็จในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนในระดับต่าง ๆ โดยที่ความส าเร็จนั้นเกิดจากการบูรณาการความร่วมมือของบุคลากร รวมทั้งการที่
บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องและมีชื่อเสียงในฐานะผู้มีคุณูปการหรือมีบทบาทในการพัฒนา 
ทั้งนี้การบรรลุจุดมุ่งหมายนี้ จะด าเนินการผ่านกลยุทธ์ส าคัญ ได้แก่  

 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่มีอยู่เดิมให้สามารถท างานได้ต่อเนื่องและดียิ่งขึ้นเพ่ือ
ตอกย้ าบทบาทหน้ าที่  “การอุทิ ศ เพื่ อชุ มชนและสั งคม ” (Mindset of Social Devotion)            
ซึ่งมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นแนวหน้าด้านการด าเนินโครงการเพื่อพัฒนาสังคมมายาวนาน  

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโครงการบริการวิชาการใหม่ที่เป็นการท างานร่วมกันของคณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคม ท าให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาของสังคม (Center of Social Wisdom)  

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) สู่ ก ารสร้ างคุณ ค่ าร่ วมกั น  (Creating shared value : CSV)      
โดยเกิดคุณค่าทั้งผู้ให้และผู้รับ  ทั้งโครงการบริการวิชาการสู่สังคม และโครงการร่วมมือในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกับผู้ประกอบการ 
 

เป้าประสงค์ 
1. ปลูกฝังแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 
2. ตอบสนอง ชี้น า และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านบุคลากร กระตุ้นจิตวิญญาณแห่งอุดมการณ์ “การอุทิศเพ่ือสังคม” สร้างความรู้และความเข้าใจ

ในแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value : CSV) รวมทั้งผลักดันให้บุคลากรมีบทบาท
ในชุมชนทุกระดับเพ่ิมมากข้ึน 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ ยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานบริการ
วิชาการที่ต้องท างานเชิงรุกในการเข้าหาความต้องการของชุมชนระดับต่าง ๆ ปรับเปลี่ยนระเบียบ
ข้อบังคับตลอดจนกลไกการบริหารงานบุคคลให้เอ้ือต่อการผลักดันให้บุคลากรและนักศึกษาท างาน
ด้านการให้บริการสังคมเพ่ิมข้ึน 

- ด้านสิ่งสนับสนุน น าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการยกระดับความสามารถในการบริการวิชาการสู่สังคม   
 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
1. ส่งเสริมการบริการวิชาการที่มีอยู่ เดิม ให้สามารถท างานได้

ต่อเนื่องและดียิ่งขึ้น 
 

บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการให้บริการ
สังคมเพิ่มมากขึ้นทั้งในแง่จ านวนคนและจ านวนกิจกรรม 

2. สร้างโครงการบริการวิชาการใหม่เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาของสังคม (Center of Social Wisdom) 

 

ยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะขุมปัญญาของ
ชาติ ในการตอบสนอง ช้ีน า และเตือนสติสังคม  

3. ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) สู่การสร้างคุณค่า
ร่วมกัน (Creating shared value : CSV)   

 

มหาวิทยาลัยมีผลงานจากการบริการวิชาการแก่ชุมชน
หรือผู้ประกอบการมากขึ้น 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
 
แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการท่ีมีอยู่เดิมให้สามารถท างานได้ต่อเนื่องและดียิ่งขึ้น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ส่งเสริมให้บุคลากร นักศึกษา    
และส่วนงานเสนอความคิดในการ
ท างานเพื่อมหาวิทยาลัย และ
ปลูกฝังจิตส านึกรับใช้สังคม ผ่าน
การผลักดันและสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนงบประมาณ
ด้านบริการวิชาการ 
(P/E) ล้านบาท 

220 
 

240 
 

260 
 

280 
 

สภาฯ  
ข้อ 12 

- รองอธกิารบดี 
ฝ่ายวจิัยและ
บริการวิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโครงการบริการวิชาการใหม่เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาของสังคม 
(Center of Social Wisdom) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. วางระบบและกลไกสนับสนุน   
การสร้างโครงการบริการวิชาการ
ใหม่ 

จ านวนชุมชนที่
ได้รับการบริการ
จากมหาวิทยาลยั 
ขอนแก่นอย่าง
บูรณาการของ
สาขาวิชาต่าง ๆ (E) 
 
 

8 10 15 20 สภาฯ 
ข้อ 13 

- รองอธกิารบดี 
ฝ่ายวจิัยและ
บริการวิชาการ 

 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility 

: CSR) สู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating shared value : CSV)   
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ

ตัวชี้วดั 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ส่งเสริมการน าความรู้และ
ประสบการณ์จากโครงการบริการ
วิชาการสู่การสร้างผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนผลงานที่
เกิดจากการ
ให้บริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลยั
ในรูปแบบ CSV 
 

3 5 8 10 ใหม่ - รองอธกิารบดี 
ฝ่ายวจิัยและ
บริการวิชาการ 
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เสาหลักที่ 2 Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ 
ด าเนินการให้ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย 

 
1) มีสถานที่และอุปกรณ์ทันสมัย เข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ดีและเหมาะสมกับการเรียนรู้ มุ่งสู่การเป็น  
“มหาวิทยาลัยดิจิทัล” 

- พัฒนาความทันสมัย ก้าวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places)  
- พัฒนาสถานที่และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี (Good Workplace) 
- พัฒนาระบบการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet 

Connection) 
2) มีการดูแลและจัดการให้สภาวะแวดล้อมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย มุ่งสู่การเป็น 
“มหาวิทยาลัยสีเขียว” 

- รักษาสิ่งแวดล้อม และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy 
Friendly) 

- ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า (Responsible Consumption) 
3) ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการบริหารงานบุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- พัฒนาความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 
- พัฒนาความเป็นเลิศสู่ระดับสากล (World Class) 
- พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเป็นฐาน (Merit Based HRM) 

 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร (Management Transformation) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าท างาน (Best Place to Work) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ (Great Place to Live) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การน ามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร  
(Management Transformation) 

 
เป้าหมายของการที่มหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยจึงควรใช้โอกาสนี้ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (Strategic 
lead, Regulation follow) กระจายอ านาจบริหาร (Centralized policy, Decentralized operation) 
ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ ๆ (New Business Model) โดยอาศัยความเข้มแข็ง (Strength) 
และโอกาส (Opportunity) ของคณะและส่วนงาน เพ่ือสร้างความเจริญเติบโต และความม่ันคงทางการเงิน 
โดยมีกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่  1 ทบทวนระเบียบที่ เป็นอุปสรรคต่อการท างานเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
(Strategic lead, Regulation follow) ทั้งระเบียบการเงิน การคลัง พัสดุ และการบริหารงานบุคคล 
พัฒนารูปแบบการจ้างงานใหม่ ๆ ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ เช่น การจ้างชาวต่างประเทศ ผู้ที่มีความสามารถ
พิเศษ (Talent) ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในทักษะที่มหาวิทยาลัยต้องการพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 กระจายอ านาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized operation) 
เพ่ือให้คณะและส่วนงานสามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและลดขั้นตอนการท างานให้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้คณะและส่วนงานใช้ความเข้มแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity)  
ในการสร้างหน่วยธุรกิจใหม่ ๆ (New business model) ทั้งที่สร้างรายได้และการสร้างคุณค่าอย่างอ่ืน 
โดยมีมาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ 
 
เป้าประสงค์ 

 1. การปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการท างานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  
2. กระจายอ านาจการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 3. ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ขึ้นในมหาวิทยาลัย 

 
แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านบุคลากร พัฒนาบุคลากรทั้งในส่วนกลางและคณะให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ด้านโครงสร้างและระบบการท างาน  ปรับปรุงระบบและกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ      

ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น เพ่ิมระบบบริหารจัดการให้เป็นองค์กรแนวราบให้มากข้ึน 
- ด้านสิ่งสนับสนุน น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างเต็มรูปแบบ 
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กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
1. ทบทวนระเบียบที่ เป็นอุปสรรคต่อการท างานเพื่อการ

ขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฎิบัติงานที่เอื้อต่อการ

ขับเคลื่อนองค์กร 
 

2. กระจายอ านาจบริหารจัดการ (Centralized policy, 
Decentralized operation) 

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3. ส่งเสริมให้คณะและส่วนงานใช้ความเข้มแข็ง (Strength) 
และโอกาส (Opportunity) ในการสร้างหน่วยธุรกิจใหม่ ๆ 
(New business model) 

 

มหาวิทยาลัยมีหน่วยธุรกิจใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดฝี่ายนวัตกรรมและวิสาหกิจ 
 
แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการท างานเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Strategic Lead, 
Regulation Follow) 
 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ทบทวน ปรับปรุง กฎระเบยีบให้
เอื้อต่อการท างานรว่มกับการใช้
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
ระบบสนับสนุนให้ครบทุกระบบ 

ร้อยละความส าเร็จ 
ของการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ ์

83 86 89 91 ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายบริหาร 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2 กระจายอ านาจบริหารจัดการ แต่รวมศูนย์ด้านนโยบายและระบบบริหารจัดการ 
(Centralized policy, Decentralized operation)) 
 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย(Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. มอบอ านาจการบริหารจัดการ
ให้กับส่วนงานมากขึ้น โดยเช่ือมโยง
กับระบบสนับสนุนของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
ทันเวลา  
(แผ่นดิน/รายได้) 

83/ 73 86/ 76 89/ 79 91/ 81 ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายบริหาร 

รอบเวลาของการ
จัดซือ้พัสด ุ(วัน) 
 

55 
 

50 
 

45 
 

40 
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้คณะและส่วนงานใช้ความเข้มแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ในการสร้าง
หน่วยธุรกิจใหม่ๆ (New business unit) 
 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย(Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สร้างกลไกในการสร้างรายได้จาก
รูปแบบธุรกจิใหม่ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของรายได้ 
จากการบริหาร
จัดการทรัพย์สิน
ต่อรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 
 

22 24 26 28 ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายบริหาร 

2. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรมในการสร้าง
หน่วยธุรกิจใหม ่
 

ร้อยละของรายได้ 
ที่เพิ่มขึ้นจาก
หน่วยวิสาหกิจ 
ของมหาวิทยาลยั 
 
 

5 5 8 8 ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายนวัตกรรม 
และวิสาหกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าท างาน 
(Best place to work) 

 
ท าให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ท างานที่สนุกและท้าทายส าหรับผู้ที่ต้องการท างานเพื่อสร้างคุณค่าให้กับ

ตนเอง องค์กร และสังคม โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมส าหรับการท างาน การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ        
และการจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

กลยุทธ์ที่  1 สร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมส าหรับการท างาน (Good Workplace) โดย        
1) จัดหาอุปกรณ์ให้พร้อมส าหรับการท างานโดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ และการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง 2) มีเครื่องมือ ครุภัณฑ์ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน ได้มาตรฐานตามหลัก
อาชีวอนามัย 3) มีระบบความปลอดภัยในสถานที่ท างาน เช่น ระบบกล้องวงจรปิด ระบบ Access       
เข้าพ้ืนที่ท างาน 

กลยุทธ์ที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ โดย 1) การบริหาร
จัดการสวัสดิการและค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพ 2) การ ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 
และ 3) การยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดย 1) การพัฒนาศักยภาพและ
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 2) การพัฒนาและส่งเสริมการสร้างผลงานทางวิชาการ และ 3) การส่งเสริม
ค่านิยมและจิตวิญญาณของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กลยุทธ์ที่  4 การจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร โดย 1) การสร้างเครือข่ายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย  2) การจัดการความรู้และค้นหาการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ และ 3) การขยายผลและใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้อย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ 
 
เป้าประสงค์ 

1. พัฒนาสถานที่และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี (Good Workplace) 
2. พัฒนาระบบการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet Connection) 

 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ  มีระบบบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 

และมีระบบโครงข่ายให้พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา  
- ด้านสิ่งสนับสนุน มีแผนพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน ที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์  

มีงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ มีระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากรผ่านออนไลน์ 
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กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
1. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีพร้อมส าหรับการท างาน (Good 

Workplace) ของบุคลากรทุกกลุม่ 
เป็นมหาวิทยาลัยที่มสีภาพแวดล้อมในสถานท่ีท างานพร้อม
ส าหรับบคุลากรทุกเพศ ทุกวัย รวมถึงผู้พิการ 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการจัดการสวสัดิการและสิทธิ
ประโยชน ์

มีระบบการจัดการสวสัดิการและสทิธิประโยชน์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3. การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีความผูกพันท่ีดีกับบุคลากร 

4 การจัดการความรู้และการเรยีนรู้ขององค์กร มีระบบการจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดฝี่ายพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 
แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีพร้อมส าหรับการท างาน (Good Workplace) ของบุคลากรทุกกลุ่ม 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ

ตัวชี้วดั 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. จัดหาอุปกรณ์ให้พร้อมส าหรับ
การท างานโดยเฉพาะ
คอมพิวเตอร์และการเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  

2. มีเครื่องมอื ครุภัณฑ์ และ
สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อ
การท างาน ได้มาตรฐานตาม
หลักอาชวีอนามยั  

3. มีระบบความปลอดภัยในสถานที่
ท างาน เช่น ระบบกล้องวงจรปิด 
ระบบ Access เข้าพื้นที่ท างาน 

จ านวนคอมพวิเตอร์ 
ใหม่/ปรับปรุง 
(เครื่อง)  
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

ใหม่ 
 

- รองอธกิารบดี
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
 ร้อยละความพึงพอใจ

ของนักศึกษาและ
บุคลากรด้านการ
จัดการสภาพแวดล้อม 
ของมหาวิทยาลยั 
(P/E/S) 
 

80 85 90 95 สภาฯ 
ข้อ 16 

4. การพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ท างานในสภาพแวดล้อมที่เป็น
ดิจิทัล และพัฒนา Digital 
Literacy ของบุคลากร 

จ านวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาใน
แต่ละปีและ
ปฎิบัติงานได้จริง 
(คน) 

300 350 400 400 ใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
 (Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. การบริหารจัดการสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพ  

2. การส่งเสริมความก้าวหน้าใน
อาชีพ  

3. การยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคลากร 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

79 80 81 82 ใหม่ - รองอธกิารบดี 
ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

 
 

 กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. การพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถของบุคลากร  

2. การพัฒนาและส่งเสริมการสร้าง
ผลงานทางวิชาการ  

3. การส่งเสริมค่านิยมและจิต
วิญญาณของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ร้อยละความผกูพัน
ของบุคลากร 

72 74 76 78 ใหม่ - รองอธกิารบดี 
ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

 

 

กลยุทธ์ที่ 4 การจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
 (Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. การสร้างเครือข่ายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย   

2. การจัดการความรู้และค้นหาการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

3. การขยายผลและใช้ประโยชน์
จากองค์ความรู้อย่างเป็นระบบที่
มีประสิทธิภาพ 

จ านวนการใช้
ประโยชน์จากการ
จัดการความรู้สะสม 
(เรื่อง) 

12 
 

14 
 

16 
 

18 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี 
ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่  
(Great Place to Live) 

 
 มุ่งมั่นในการสร้างมหาวิทยาลัยที่มีชีวิตและสุนทรียะ เพ่ือให้เป็นสถานที่เหมาะในการใช้ชีวิต 

(Great place to live) เป็นทั้งห้องเรียนด้านศิลปะ การแสดงออก ห้องเรียนด้านพฤกษศาสตร์ และความ
หลากหลายของสิ่งมีชีวิต มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยสร้างองค์ประกอบให้เกิดข้ึน ดังนี้ 

 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวด้วยนโยบาย 5G โดย 1) Green university ด าเนินการ

ตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยเข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI 
Green Metric) 2) Get มุ่งเน้นให้ได้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมจากนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว 
นอกเหนือจากการประชาสัมพันธ์ผลที่ได้จากการจัดอันดับ 3) Give น าประโยชน์ที่ ได้และเป็นรูปธรรม 
ตอบแทนกลับคืนสู่นักศึกษา บุคลากร มหาวิทยาลัย และสังคม 4) Good เกิดสภาพแวดล้อมในการเรียน 
การท างาน และการอยู่อาศัยที่ดีขึ้น 5) Great การด าเนินการวงจรดังที่กล่าวมาข้างต้น จะท าให้
มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ยอดเยี่ยมและเป็นเลิศ ในด้านมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต และสุนทรี ยะ ส่งผลให้เกิด
ความสุขในการเรียนรู้ การท างาน และการอาศัยภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความหลากหลายด้านพฤกษศาสตร์ และสิ่งมีชีวิต ร่วมกับการฟื้นฟูสภาพ
ป่า และพื้นที่เสื่อมโทรม (Biodiversity & forest restoration) เช่น การจัดโซนของพืชพรรณที่
หลากหลายให้เป็นเป็นพ้ืนที่พักผ่อนหย่อนใจ เป็นพ้ืนที่สัญลักษณ์ และพ้ืนที่ที่มีชื่อเสียงในอนาคต เช่น 
โซนป่าสัก โซนกาลพฤกษ์ โซนราชพฤกษ์ โซนสมุนไพร เป็นต้น รวมถึงการรักษาป่าภายในมหาวิทยาลัย 
การพัฒนาพ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ เดินป่า และเป็นสถานที่ พักผ่อนหย่อนใจของ
ประชาชนในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยได้ 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย  (Aesthetic environment) โดย 
1) จัดให้มีลานกิจกรรมในด้านต่าง ๆ และให้แต่ละโซนมีจุดเด่นและสิ่งดึงดูดของโซนนั้น เช่น ด้านสังคม 
วัฒนธรรม และดนตรีพ้ืนถิ่นที่บริ เวณบึงสีฐาน ด้านการออกก าลังกายที่บริเวณถนนเส้นหลักของ
มหาวิทยาลัยและสวนร่มเกล้ากาลพฤกษ์ (สระพลาสติก) ด้านกิจกรรมของนักศึกษาที่บริเวณสวนข้างศูนย์
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อาหาร และด้านงานศิลปะของนักศึกษาที่บริเวณลานด้านข้างคณะศิลปกรรม เป็นต้น 2) เพ่ิมพ้ืนที่ออก
ก าลังกายให้มากขึ้นและหลากหลายขึ้น การปรับปรุงแสงสว่างบริเวณเส้นทางออกก าลังกายหลักใน
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ทางเท้า หลังคาทางเท้า จุดจอดรถยนต์ และจุด
จอดรถจักรยานยนต์) ให้ เอ้ือต่อการผนวกการออกก าลังกายเข้ากับการด าเนินกิจกรรมปกติใน
มหาวิทยาลัย 3) สร้างบริเวณที่จะเป็นสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยบริเวณดังกล่าวจะเน้น
เรื่องของสิ่งแวดล้อม และพฤกษศาสตร์  

กลยุทธ์ที่ 4 การจัดการอาคารสถานที่และบ้านพักที่เสื่อมโทรม (Residential renovation)  
บางส่วนที่มีลักษณะที่โดดเด่นจะอนุรักษ์ไว้โดยการปรับปรุงให้สวยงาม และใช้เป็นสถานที่เรียนรู้ รับรอง 
และการท ากิจกรรม บางส่วนต้องรื้อถอน  และปรับพื้นที่ใหม่ให้สวยงาม  

กลยุทธ์ที่ 5 จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีแห่ง
อนาคตมาใช้ (Smart security) โดยมีการจัดโซนเป็นพ้ืนที่บริการ พ้ืนที่การศึกษา และพ้ืนที่อยู่อาศัย 
พ้ืนที่ซึ่งเป็นระบบเปิดใช้ระบบรักษาความปลอดภัยในที่ท างานใช้ระบบ Access เช่น Keycard access 
พ้ืนที่ปิดใช้ระบบ Access ร่วมกับน าระบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ เช่น การใช้ระบบ AI ร่วมกับ
โป ร แ ก ร ม  Image processing, Face detection and Motion tracking, RFID card ซึ่ ง น า ม า
ประยุกต์ใช้ในการรักษาความปลอดภัยให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ์ที่ 6 จัดระบบจราจรใหม่ให้มีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจรหลัก
ออกจากถนนแขนงย่อยที่เข้าสู่พ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่การบริการ โดยเฉพาะพ้ืนที่เพ่ือการพักอาศัย และพัฒนา
พ้ืนที่ที่รถไม่สามารถเข้าได้ (Car free zone) เพ่ือให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น และใช้การเดินเท้าเป็นหลัก  
โดยพัฒนาเส้นทางการเดินเท้าที่สะดวกปลอดภัยให้ครอบคลุมครบทุกโซน และมีการเชื่อมต่อกันอย่างเป็น
โครงข่ายที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 7 เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม และผลักดันให้เกิดการด าเนินการ
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย เช่น การจัดการขยะโดยลดการใช้ถุงพลาสติก มีการคัดแยกขยะ และน ากลับไปใช้ใหม่
ตามความเหมาะสม การอนุรักษ์พลังงาน เช่น การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ การเปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ที่
ประหยัดพลังงาน   

กลยุทธ์ที่ 8 สร้างเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือวางระบบการดูแล ก ากับ 
ควบคุม ระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัยให้มีความมั่นคง มีเสถียรภาพ รองรับการเติบโตของ
มหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบความคิดในการสร้างความเพียงพอ มั่นคง และยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์ 

 1. รักษาสิ่งแวดล้อม และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy Friendly) 
 2. ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า (Responsible Consumption) 
3. รักษ์วัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics) 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านบุคลากร พัฒนาบุคลากร หรือจัดหาที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

รักษาความปลอดภัยโดยการใช้ระบบ AI ร่วมกับโปรแกรม Image processing, Face detection 
and Motion tracking, RFID card 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ มีหน่วยงานสนับสนุน ที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
สิ่งแวดล้อม และการจัดการขยะ และของเสีย โดยอาศัยคณาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้การควบคุมดูแล 

- ด้านสิ่งสนับสนุน ออกนโยบายด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และก ากับดูแลอย่างจริงจัง ทั้งหน่วยงาน
ที่มาด าเนินการในเขตพ้ืนที่มหาวิทยาลัย บุคลากร และนักศึกษา จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกระตุ้น
ให้เกิดกิจกรรมเพ่ือสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
1. สร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวด้วยนโยบาย 5G (Green campus 

initiative) 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต และ

สุนทรียะ ส่งผลให้เกิดความสุขในการเรียนรู้ การท างาน และ
การพักอาศัย 

2. สร้างความหลากหลายด้านพฤกษศาสตร์ และสิ่งมีชีวิต 
ร่วมกับการฟื้นฟูสภาพป่า และพื้นที่เสื่อมโทรม (Biodiversity 
& forest restoration) 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นท้ังแหล่งอนุรักษ์ และแหล่งเรียนรู้ที่
ส าคัญในด้านความหลากหลายของพันธุ์พืช และสิ่งมีชีวิตของ
อนุภูมิภาค 

3. การสร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic 
zone) 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานท่ีที่ช่วยให้เกิดความผอ่นคลาย 
มีความสุข และน่าอยู่อาศัย 

4. การจัดการอาคารสถานท่ีและบา้นพักท่ีเสื่อมโทรม 
(Residential renovation) 

เพื่ อ ให้ เกิ ดความสวยงามและ เป็ น ระ เบี ยบ ในพื้ นที่
มหาวิทยาลัย 

5. จัดระบบรักษาความปลอดภยัที่มีประสิทธิภาพ โดยน าระบบ
เทคโนโลยีแห่งอนาคตมาใช้ (Smart security) 

เป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบด้านระบบรักษาความปลอดภัยที่
ทันสมัย 

6. จัดระบบจราจรใหม่ให้มีการ Zoning โดยพยายามแยกถนน
เพื่อการสญัจรหลักออกจากถนนแขนงย่อยเพื่อเข้าถึงพื้นที่
การศึกษา พื้นที่การบริการ 

การจราจรภายในมหาวิทยาลัยเป็นระเบียบมากขึ้น 

7. นโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิง่แวดล้อม  เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นผู้น าด้านการอนุรักษ์พลงังาน ลดของ
เสีย และมีสภาพแวดล้อมท่ีสวยงาม 

8. สร้างเสถียรภาพระบบสาธารณปูโภค สร้างเสถียรภาพด้ านระบบสาธารณู ป โภคหลักของ
มหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบความคิดในการสร้างความเพียงพอ 
มั่นคง และยั่งยืน 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
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แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างมหาวิทยาลัยสีเขียวด้วยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ผลักดันนโยบาย Green 
campus ผ่านกระบวนการ 5G 
แบบมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
นักศึกษา 

2. การปรับปรุงและพัฒนาระบบ
กายภาพของมหาวิทยาลัยเพื่อให้
เกิดการอนุรักษพ์ลังงาน 

3. การศึกษาและพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการระบบโครงสร้าง
พื้นฐานที่สะท้อนถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษา  และ
บุคลากรต่อการจัดการ
สภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย (P/E/S) 

80 85 90 95 สภาฯ 
ข้อ 16 

- รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 

 

 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความหลากหลายด้านพฤกษศาสตร์ และสิ่งมีชีวิต ร่วมกับการฟ้ืนฟูสภาพป่า และพ้ืนที่
เสื่อมโทรม (Biodiversity & forest restoration) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สร้างพื้นที่สีเขียวที่มีความ
หลากหลายของพืชพรรณโดย
ออกแบบกระจายให้ทัว่ทั้ง
มหาวิทยาลัย 

2. ปรับปรุงพื้นที่ป่าเส่ือมโทรมให้
เป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลาย
ของพรรณพืช 

ร้อยละของพื้นที่สีเขียว 
และสวนสาธารณะ         
ที่สามารถใช้ประโยชน์
ร่วมกันทั้งทางด้าน
สันทนาการ กีฬา 
อุทยานการเรียนรู้และ
การเรียนรู้ทาง
ธรรมชาติ 
ศิลปวัฒนธรรมต่อ
จ านวนพื้นที่ทั้งหมด 
 
 

53 56 59 61 สภาฯ 
ข้อ 19 

- รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 
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กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย (Aesthetic zone) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

(Key Result) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ

ตัวชี้วดั 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. จัดให้มีลานกิจกรรมในด้านต่างๆ จ านวนลานกิจกรรม 
สะสม (แห่ง) 
 

2 3 4 5 ใหม่ - รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 2. เพิ่มพื้นที่ออกก าลังกายให้มาก

และหลากหลายขึ้น 
จ านวนพื้นทีอ่อก
ก าลังกายสะสม 
(แห่ง) 
 

2 3 4 5 ใหม่ 

3. สร้างบริเวณที่จะเป็นสัญลักษณ์
ของมหาวิทยาลยั 

จ านวนพื้นที่/บริเวณ
ที่แสดงถึงสัญลักษณ์
ของ มข (แห่ง) 
 

ออกแบบ 
การสร้าง 

ด าเนิน 
การสร้าง 

ด าเนิน 
การสร้าง 

1 ใหม่ 

4. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสิ่ง
อ านวยความสะดวกทกุรูปแบบ
ให้มีความเหมาะสมและสามารถ
สร้างแรงจูงใจในการประกอบ
กิจกรรมและปฏิบัติงานได้ 

จ านวนพื้นที ่           
ที่มีการปรับปรุง   
สภาพแวดล้อมสะสม 
(แห่ง) 

3 5 6 7 ใหม่ 

5. การปรับปรุงอาคารสถานที่ให้
เหมาะสมส าหรับคนทุกกลุ่ม 
(Universal Design) 
 

จ านวนอาคารสถานที ่
ที่ได้รับการปรับปรุง
แต่ละปี (แห่ง) 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

ใหม่ 

 

กลยุทธ์ที่ 4 การจัดการอาคารสถานที่และบ้านพักท่ีเสื่อมโทรม (Residential renovation) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

(Key Result) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ

ตัวชี้วดั 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ปรับปรุงอาคารสถานที่ และ     
ที่พักอาศัยที่เสื่อมโทรม 

2. การปรับปรุงด้านที่พักอาศัย 
และสาธารณูปโภคให้แก่
บุคลากร นักศึกษา ได้อย่าง
เพียงพอ และมีประสิทธภิาพ 

3. การปรับปรุงป้ายบอกสถานที่
ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยให้มี
ลักษณะเดียวกันทั้งมหาวิทยาลยั 

4. การวิเคราะห ์และการบูรณาการ
การใช้ประโยชนอ์าคารสถานที่
อย่างมีประสิทธภิาพและ
ปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและ
บุคลากรต่อจัดการ
สภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย (P/E/S) 

80 85 90 95 สภาฯ 
ข้อ 16 

- รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 
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กลยุทธ์ที่ 5 จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคตมาใช้
(Smart security) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. วางระบบรักษาความปลอดภยั
โดยการน าเทคโนโลยีมาใช ้เช่น 
การใช้กล้องวงจรปิด และใช้
โปรแกรมติดตามตัวผูก้ระท าผิด
ให้ครบทุกพื้นที่เสี่ยงและการ
ติดต้ังระบบบันทึกการเข้าออก
มหาวิทยาลัยแบบอัตโนมัติโดย
ใช้เทคโนโลยี image 
processing 

 
 

จ านวนกล้องวงจรปิด
ที่สามารถประมวลผล
ข้อมูลได้ (สะสม) 
 
 

50 
 
 

70 
 

80 
 

90 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 

จ านวนอบุัติการณ์
กรณีของการถูก
โจรกรรม 
 

<3 <1 0 0 ใหม่ 

 

กลยุทธ์ที่ 6 จัดระบบจราจรใหม่ให้มีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจรหลักออกจากถนน
แขนงย่อยที่เข้าสู่พ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่การบริการ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. การศึกษา และปรับปรุงระบบ
จราจร และสถานที่จอดรถร่วม
ของบุคลากรและนักศึกษา 

2. การศึกษา และพัฒนาระบบ
การจราจรภายในพื้นที่เขต
การศึกษา และการก าหนดพื้นที่
ที่รถไม่สามารถเข้าได้ (Car free 
zone) 

3. การพัฒนาด้านกายภาพของ
พื้นที่ระหวา่งอาคารในเขตพื้นที่
การศึกษา ให้มีความตอ่เนื่อง 
และเหมาะสมต่อการเดินเท้า 
หรือการใช้จักรยาน 

 
 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและ
บุคลากรต่อการจัดการ
สภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย (P/E/S) 

80 85 85 90 สภาฯ 
ข้อ 16 

- รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 
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กลยุทธ์ที่ 7 เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม และผลักดันให้เกิดการด าเนินการทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. การอนุรักษพ์ลังงานโดยการใช้
พลังงานแสงอาทิตย์และอปุกรณ์
ประหยัดพลังงาน พรอ้มติดตั้ง
ระบบอุปกรณ์ติดตามการใช้
พลังงานแบบเรียลไทม ์

ปริมาณไฟฟ้าที่
ประหยัด ได้จาก
โครงการอนุรักษ์
พลังงานเพิ่มขึ้นเทียบ
กับการใช้พลังงานของ
ปีที่ผ่านมา (E) 
 

ลดลง 
ร้อยละ 2 

ลดลง 
ร้อยละ 3 

ลดลง 
ร้อยละ 4 

ลดลง 
ร้อยละ 5 

สภาฯ 
ข้อ 17 

- รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 

2. การจัดการขยะ ลดการใช้
พลาสติกทุกประเภท การคัดแยก
ขยะและการน ากลับมาใช้ใหม ่

ร้อยละของปริมาณ
ขยะที่เกิดขึ้นใน
มหาวิทยาลัยในแต่ละ
วันได้รับการจัดการ
ทั้งหมด และของเสีย
ที่น ากลับมาใช้ใหม ่
(E) 
 

37 39 41 43 สภาฯ 
ข้อ 18 

- รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 

 

กลยุทธ์ที่ 8 สร้างเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สร้างมาตรการในการลดเหตุ
ไฟฟ้าลัดวงจร 

จ านวนครั้งของการ
เกิดเหตุไฟฟ้าลัดวงจร
จากสัตวแ์ละปัจจัย
ทางธรรมชาติ 
 

50 
 

45 
 

40 
 

35 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 

2. ส่งเสริมการลดการใช้น้ าดิบ  
และน้ าประปาในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละของปริมาณ
น้ าที่ผ่านการบ าบัด
แล้วมาใช้ประโยชน ์
 
 
 

60 70 75 80 ใหม่ - รองอธกิารบดี 
ฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
(Digital Transformation) 

  
ในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลต่อการด าเนินชีวิตทุกด้าน 
(Digital disruption) แม้กระทั่งการศึกษา มหาวิทยาลัยจะต้องพัฒนาหน่วยงาน หรือกลไกในการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน และการสร้างผลงานผ่านระบบดิจิทัล
ขับเคลื่อนขนานไปกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ โดยอาศัยส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ อุทยานวิทยาศาสตร์ และศูนย์พัฒนานวัตกรรม ยกระดับ
เป็น ICT Research Center ซึ่งอาศัยสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยที่มีองค์ความรู้หลากหลายสาขาวิชา
ที่สามารถบูรณาการให้เกิดองค์ความรู้แบบสหสาขา โดยสร้างกลไกดังกล่าวผ่านกลยุทธ์ 3 อย่าง คือ 
 

 
 

 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะด้าน AI, Machine 

learning, Big data Analytic, Digital Marketing ฯลฯ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ในการต่อยอดด้านการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ และพัฒนานวัตกรรม เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์แก่สังคม และประเทศชาติ 

 กลยุทธ์ที่ 2 การบ่มเพาะภายในเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล จากองค์ความรู้ 
หน่วยงาน และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย (Internal Startup) ทั้งจากอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
และผลักดันให้เกิด New business model ภายใต้การส่งเสริมของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้สามารถเติบโต
และประสบความส าเร็จได้ 

 กลยุทธ์ที่ 3 การประสานกับหน่วยงานภายนอก (Cooperative Venture) ทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชนเพ่ือสร้างนวัตกรรมด้านดิจิทัล รองรับการท างาน การใช้ชีวิตประจ าวัน และการท าธุรกิจ ในรูปแบบ
ของการร่วมโครงการ การร่วมทุน หรือมหาวิทยาลัยลงทุนเอง 

กลยุทธ์ที่  4 การพัฒนาระบบการท างานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  เพ่ือให้
กระบวนการท างานในมหาวิทยาลัยเป็นการท างานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูง รองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากสังคมภายนอกได้เป็นอย่างดี 
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เป้าประสงค์ 
 1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลให้พร้อมต่อการใช้งานทั้ง โปรแกรม และโครงข่าย

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Highly effective internet connection) 
2. พัฒนาความทันสมัย ก้าวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places) 

 
แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านบุคลากร ต้องมีการสร้างบุคลากรที่มีองค์ความรู้ด้าน Digital technology ที่ลงลึกในระดับที่

สามารถท าวิจัย และพัฒนาออกมาเป็นนวัตกรรมที่สามารถใช้งานได้ โดยอาจต้องส่งไปศึกษา หรือ
สร้างเครือข่ายเพ่ิมเติม ร่วมกับการดึงตัว (Head hunt) จากภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญสูงเพ่ือมาร่วม
พัฒนาในยุคเริ่มต้น 

- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ ต้องมีการยกระดับส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น 
ICT Research Center และร่วมมือกับอุทยานวิทยาศาสตร์ และศูนย์นวัตกรรม เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
ด้าน Digital technology ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และภาคธุรกิจ 

- ด้านสิ่งสนับสนุน ต้องมีการปรับระเบียบ และกลไกที่ส่งเสริมให้เกิด Start up ใหม่ ๆ รวมถึง Spin-
off company ในหลายรูปแบบทั้งรูปแบบที่อยู่ภายใต้มหาวิทยาลัย แบบการร่วมทุน หรือแบบเติบโต
ด้วยตัวเอง   

 

กลยุทธ์/เป้าหมาย 
กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 

1. การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมีกลไกในการพัฒนาองค์ความรู้เชิงลึกด้าน 
Digital technology ที่หลากหลายและสามารถน าไปสร้าง
นวัตกรรมได้ 

 

2. การบ่มเพาะภายในเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล มหาวิทยาลัยมี New business model ใหม่ด้าน Digital 
technology ที่เกิดจากบุคลากรภายในรวมทั้งนักศึกษา 

 
3. การประสานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างนวัตกรรม   

ด้านดิจิทลั 
เกิดนวัตกรรมด้าน Digital technology ที่มาจากความ

ต้องการของภาครัฐ สังคม และภาคเอกชน ที่มีการน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

 
4. การพัฒนาระบบการท างานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
มีการพัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานใหม่ โดย

อาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนามหาวิยาลัยดิจิทัล 
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แผนงาน/โครงการ  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. ยกระดับส านกัเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เป็น ICT 
Research center 

จ านวนผลงานวจิัย/
สิ่งประดิษฐ์/
นวัตกรรมด้าน 
Digital technology 
(เร่ือง)  

 

3 5 7 10 ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การบ่มเพาะภายในเพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. การบ่มเพาะภายใน เพื่อให้เกิด 
Internal Startup จากนักวิจยั 
บุคลากร และนกัศึกษา 

 
 
 

จ านวน Startup  
ที่เกิดขึ้นใหม่ใน 
แต่ละปี (ราย) 

8 
 

10 
 

15 
 

20 
 

ใหม่ - รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

 
กลยุทธ์ที่ 3 การประสานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างนวัตกรรมด้านดิจิทัล 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนานวัตกรรม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Partnership in Social & 
business ICT solutions) 
โดยเฉพาะด้านการสนับสนุนการ
ใช้ชีวิตของผู้สูงอาย ุ

 

 

จ านวนโครงการ ICT 
solutions ที่มีความ
ร่วมมือระหวา่ง
มหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานภายนอก 

15 

 

20 

 

25 

 

30 

 

ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
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กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบการท างานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. พัฒนาระบบงานแบบไร้กระดาษ
ในกระบวนการท างานทางธุรการ 
การเรียนการสอน 

จ านวนงานสะสมที่
ได้รับการพัฒนาใหม่
หรือปรับปรุง (Digital 
Workflow) 

3 
 

10 
 

15 
 

25 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ เช่น ระบบบญัชี 
ระบบการเงิน ระบบการพัสดุ 
ระบบบุคลากร และระบบการจัด
การศึกษา ที่เชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลถึงกันและใช้งานร่วมกันได้
ทั้งหมด 

จ านวนระบบที่ได้รับ
การพัฒนาสะสม 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อวางแผนการตลาด เช่น   
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การรับเข้า
นักศึกษาและบุคลากร ศิษย์เก่า
สัมพันธ์ เป็นต้น 

จ านวนระบบ 
Business 
Intelligence เพื่อ
สนับสนุนการวางแผน
และการบริหาร
จัดการ 

4 
 

6 
 

8 
 

10 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

ร้อยละของนักศึกษา
ใหม่นอกภูมภิาค 
เพิ่มขึ้น เทียบกบัปี 
2561 

2 3 4 5 ใหม่ 

ร้อยละของผู้เรียนใน
ระบบเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเพิ่มขึ้น 

5 10 15 20 ใหม่ 

4. พัฒนาหลักสูตรออนไลน์เพื่อ
ตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

จ านวนรายวิชาหรือ
หลักสูตรออนไลน์ 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายพัฒนา
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การน ามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาต ิ 
(Internationalization) 

 
การน ามหาวิทยาลัยขอนแก่นสู่ความเป็นนานาชาติเป็นสิ่งที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนา

ทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ ให้มีความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด รวมทั้งจะช่วยให้
มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นที่รู้จักในสังคมนานาชาติซึ่งจะส่งผลดีต่อการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย  
(World University Ranking) การวางแผนการสร้างความร่วมมือกับนานาชาติจะแบ่งออกเป็น 3 ด้าน 
(Triag partnership scheme) คือ 1) การจับมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศ (Local connection) เพ่ือ
ท าโครงการร่วมกันในการสร้างความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ 2) การสร้างความร่วมมือกับ
สถาบันในภูมิภาคอาเซียน (Regional networking) 3) ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ใน World ranking 
400 อันดับแรกของโลก โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้  

กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ เพ่ือยกระดับด้าน
การศึกษา วิจัย และบริการ (International networking) 

กลยุทธ์ที่ 2 การด าเนินการเพื่อการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกันกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน  ทั้งด้าน

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม  
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม 

(International environment) 
 

เป้าประสงค์ 
1. สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ (World Class) 
2. พัฒนาความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 

 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ

เพื่ อ ย ก ร ะ ดั บ ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  วิ จั ย  แ ล ะ บ ริ ก า ร 
(International networking) 

มีเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติส าหรับพันธกิจ
ทุกด้านของมหาวิทยาลัย 

2. เพือ่การจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงข้ึน มหาวิทยาลัยขอนแก่น ถูกจัด เป็น 1 ใน  600 ของ 
มหาวิทยาลัยระดับโลกในปี 2025 

3. สร้างความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกับประเทศในภูมิภาค
อาเซียน ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางด้านวิชาการของภูมิภาค
อาเซียน 

4. สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านบุคลากร นักศึกษา และ
สภาพแวดล้อม (International environment) 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีบรรยากาศของความเป็น
นานาชาติ 
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายการต่างประเทศ 
ผู้รับผดิชอบร่วม : รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
 
แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศเพ่ือยกระดับด้านการศึกษา วิจัย 
และบริการ (International networking) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยทีอ่ยู่ในอันดับ   
1 ใน 400 ของโลกเพื่อยก 
ระดับมหาวิทยาลยัขอนแก่น 
(Strategic MOU) 

จ านวนกิจกรรม/
โครงการที่ด าเนินการ
ตาม MOU กบั
มหาวิทยาลัยทีอ่ยู่ใน
อันดับ 1 ใน 400 
ของโลก 

40 
 

45 
 

50 
 

55 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดีฝ่าย
การต่างประเทศ 
- รองอธกิารบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

 
 
กลยุทธ์ที่ 2 การด าเนินการเพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. เพิ่มคะแนนการส ารวจ 
(Survey data) ของสถาบัน
จัดอันดับ 

 

ผลการจัดอันดับของ 
มข. โดยการจัดอันดับ
ของ THE หรือ QS 
Ranking หรือ 
Academic Ranking 
อื่นๆ 

อันดับ 6 
ของ

ประเทศ 
165 ของ
เอเชีย 

และ 800-
1,000 

ของโลก  

อันดับ 5 
ของ

ประเทศ 
165 ของ
เอเชีย 

และ 800-
1,000 

ของโลก  

อันดับ 5 
ของ

ประเทศ 
160 ของ
เอเชีย 

และ 800-
1,000 

ของโลก  

อันดับ 4
ของ

ประเทศ 
155 ของ
เอเชีย 

และ 800-
1,000 

ของโลก  
 

สภาฯ 
ข้อ 6 

-รองอธิการบดี
ฝ่ายการศึกษา 
-รองอธิการบดี
ฝ่ายวจิัยและ
บริการวิชาการ 
-รองอธิการบดี
ฝ่ายการ
ต่างประเทศ 

2. เพิ่มศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยโดยการ
ยกระดับงานวิจัยที่มีความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลยั
ระดับโลก เพื่อยกระดบัการ
อ้างอิง (Citation) 

จ านวนสาขาวิชาของ 
มข. ได้รับการจัด
อันดับ โดยการจัด
อันดับของ THE หรอื
QS Ranking หรือ 
Academic Ranking 
อื่นๆ 
 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

สภาฯ 
 ข้อ 7 

-รองอธิการบดี
ฝ่ายการศึกษา 
-รองอธิการบดี
ฝ่ายวจิัยและ
บริการวิชาการ 
-รองอธิการบดี
ฝ่ายการ
ต่างประเทศ 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกันกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สร้างความร่วมมือและการ
พัฒนาร่วมกันกับภูมภิาค
อาเซียนและมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ โดยเน้น
มหาวิทยาลัยที่ติดอันดับโลก 
และมหาวิทยาลัยใน
ประเทศใกล้เคียง 

ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาต่างชาตแิบบ 
Degree  (Full-time) 
ทั้งระดับ ป.ตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษา     
ที่เพิ่มขึ้น จากปี 2561 
(E) 
 
 

10 15 20 25 สภาฯ 
ข้อ 5 

-รองอธิการบดี
ฝ่ายการ
ต่างประเทศ  
-รองอธิการบดี
ฝ่ายการศึกษา 

 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม (Environment) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย(Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. สนับสนุนทุนการแลกเปลี่ยน 
นักศึกษา ทั้งส่วนทีอ่อกไป
ศึกษาต่อ และส่วนที่เข้ามา
ศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(Outbound & Inbound 
exchange fund) 

ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาต่างชาตแิบบ 
non-degree ทั้ง 
Outbound และ 
Inbound ระดับ ป.ตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา 
 
 

10 15 20 25 สภาฯ  
ข้อ 5 

-รองอธิการบดี
ฝ่ายการ
ต่างประเทศ  
-รองอธิการบดี
ฝ่ายการศึกษา 
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เสาหลักที่ 3 Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลยัขอนแก่น 
ด าเนินการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
1) ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ด้วยหลักการและวิธีการ เปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม 

- บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล และสร้างสันติสุข (Good Governance and Peace) 
2) ประสานและร่วมสร้างความก้าวหน้าและยั่งยืน 

- เสริมสร้างความสมานฉันท์ ความร่วมมือ ร่วมแรง และร่วมใจ  
(Collaboration/Coordination) 

3) ค่านิยมพร้อมอุทิศตนเพ่ือสังคม 
- ปลูกฝังแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 

 
 
ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา 
                               (Collaboration/Coordination Projects) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) 

 
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถออกข้อบังคับและ

ระเบียบ เพ่ือประสิทธิภาพของการท างาน ขณะเดียวกันการวางระบบบริหารจัดการที่ยึดมั่นในคุณธรรม 
ศีลธรรม และจริยธรรม ด้วยหลักการและวิธีการที่เปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดยการบริหารด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล จะท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันที่สังคมให้การยอมรับและเชื่อถือ และก่อให้เกิดสันติสุข
ภายในมหาวิทยาลัย โดยมีกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการดังนี้  

กลยุทธ์ที่ 1 วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  ให้เกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
(Good Governance for all Units) โดยยึดหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) คือ หลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ซึ่งต้องถ่ายทอดและ
น าไปใช้กับทุกหน่วยงาน ผ่านการเซ็นค ารับรองปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน ศูนย์ สถาบัน ส านัก และ
ติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

 
เป้าประสงค์ 

 1. บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล และสร้างสันติสุข (Good Governance and Peace) 
 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านบุคลากร ส่งเสริมค่านิยมด้านความโปร่งใสและความรับผิดชอบให้กับบุคลากรทุกระดับ 
- ด้านโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารจัดการ ถ่ายทอดตัวชี้วัดด้านธรรมาภิบาลโดยใช้หลักการ

ประเมินคุณ ธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่ วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment: ITA)  ลงสู่หน่วยงาน และมุ่งเน้นการปฏิบัติจริง 

- ด้านสิ่งสนับสนุน ส่งเสริมค่านิยม 10 ประการ ด้านธรรมาภิบาล 
 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

  กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
1. วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้เกิด

ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย (Good Governance for all Units) 
เป็นมหาวิทยาลัยที่เปดิเผย โปร่งใส และเป็นธรรม  

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : อธิการบดี 
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
 



 

แผนปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น    62 

แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้เกิดท่ัวทั้งมหาวิทยาลัย (Good 
Governance for all Units) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย(Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. การด าเนินการดว้ยตนเอง
และการเป็นตัวอยา่งในการ
น าหลักการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐมาใช้ใน
การบริหารงานของ
อธิการบดี 

 
 
 

ผลการประเมิน
คุณลักษณะของ
อธิการบดี  
(มีความโปร่งใส 
พร้อมรับการ
ตรวจสอบ) (S) 

4.05 4.10 4.15 4.20 สภาฯ 
ข้อ 21 

- อธิการบด ี
- รองอธกิารบดี
ฝ่ายบริหาร 

2. น าหลักการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐมาใช้ใน
การบริหารงานทัว่ทั้ง
มหาวิทยาลัย 

 
 

ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ : 
ITA โดยส านักงาน 
ป.ป.ช. (S)  
(ร้อยละ) 
 
 
 

82 84 86 88 สภาฯ 
ข้อ 22 

- อธิการบด ี
- รองอธกิารบดี
ฝ่ายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11  เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา 
  (Collaboration/Coordination Projects) 

 
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งตอกย้ าความส าคัญของการร่วมแรงร่วมใจของชาวมหาวิทยาลัยขอนแก่น ปลูกฝัง

และยกระดับจิตส านึกในการมุ่งประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ตั้ง (KKU First) โดยการจัดท าโครงการ
ขนาดใหญ่ (Flag ship projects) ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือคณะและส่วนงานที่จะท างานเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย และก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งด้านการจัดการศึกษา การท างานวิจัย 
และการบริการวิชาการ และเป็นสถานที ่ฝึกงานของนักศึกษาแต่ละคณะ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ ่ม 
ได้แก่ 1) โครงการศูนย์กลางบริการทางการแพทย์ (Medical hub) เป็นโครงการหลักส าหรับคณะในกลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ คณะแพทยศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะเทคนิค
การแพทย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ และคณะเภสัชศาสตร์ นอกจากนี้ยังสามารถ
เป็นที่ให้คณะวิศวกรรมศาสตร์สาขาเคมีและคอมพิวเตอร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มาร่วมพัฒนา
นวัตกรรมทางการแพทย์และการดูแลผู้สูงอายุได้อีกด้วย 2) โครงการฟาร์มอัจฉริยะ (Smart farming) 
เป็นโครงการหลักส าหรับกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ของทั้ งคณะเกษตรศาสตร์  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเกษตร และวิศวกรรมไฟฟ้า และคณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาภูมิ
สารสนเทศ 3) โครงการศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และชุมชนสัมพันธ์ เป็นโครงการหลักส าหรับ
ทุกคณะในกลุ่มสังคมศาสตร์ที่จะมาใช้ประโยชน์เพ่ือส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative economy) และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน   

 
 
โครงการที่ 1 ศูนย์กลางบริการทางการแพทย์ (Medical hub) เป็นโครงการหลักส าหรับกลุ่ม

วิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือสร้างศูนย์กลางบริการทางการแพทย์ที่มีขนาดใหญ่ และทันสมัยที่สุดในเอเชีย 
เน้นการใช้ประโยชน์เพ่ือการบริการ การวิจัย การจัดการศึกษา ของคณะในศูนย์วิทยาศาสตร์สุขภาพทุก
คณะ นอกจากนี้ยังสามารถร่วมกับคณะอ่ืน ๆ นอกศูนย์วิทยาศาสตร์สุขภาพ เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมด้านการแพทย์ (Innovation 
healthcare center) และร่วมกับคณะเกษตรศาสตร์ คณะเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาด้านอาหารปลอดภัย
และอาหารสุขภาพส าหรับโรงพยาบาลของมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้อีกด้วย 
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โครงการที่ 2  โครงการฟาร์มอัจฉริยะ (Smart farming) เป็นโครงการหลักส าหรับกลุ่ม

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่จะได้ประโยชน์จากการวิจัย ค้นคว้า และสร้างฟาร์มสมัยใหม่ จะเป็นทั้งที่
ร่วมกันท างาน และสถานที่ฝึกงาน ของทั้งคณะเกษตรศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรม
เกษตร และวิศวกรรมไฟฟ้า และคณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ ซึ่งสามารถพัฒนาไปเป็น
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่ผลิตอาหารให้กับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย รวมทั้งการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
เอกชนภายนอกเพ่ือก่อให้เกิดธุรกิจของเอกชน และเป็นเครือข่ายการผลิตอาหารส าหรับโรงพยาบาล 

 
 
 
โครงการที่ 3 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และชุมชนสัมพันธ์ เป็นโครงการหลัก

ส าหรับกลุ่มสังคมศาสตร์  ที่มุ่ งเป้าในการเป็นศูนย์กลางของประเทศในลุ่มน้ าโขงทางด้านการ
ศิลปวัฒนธรรม และชุมชนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการวิจัย การเรียนรู้ และสร้างสรรค์ทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมลุ่มน้ าโขง ประกอบด้วยการวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม การเรียนการสอนด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม และการสร้างสรรค์ศิลปกรรมและการออกแบบ โดยมีแผนงานหลักท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
คือ 1) พัฒนาพ้ืนที่ที่เน้นการสร้างสรรค์ศิลปะและการออกแบบระดับชาติในลุ่มน้ าโขง (Creative Space) 
โดยพัฒนาพ้ืนที่ บึงสีฐาน 2 ฝั่ง ให้เป็นพ้ืนที่ส าหรับจัดงานด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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เช่น งานบุญสมมา บูชาน้ า (ลอยกระทง) งานบุญฮดสรง (สงกรานต์) งานดนตรี การแสดง วรรณกรรม 
ภาพยนตร์ โดยทุกกิจกรรมจะเชิญประเทศในลุ่มน้ าโขงเข้าร่วม 2) ชุมชนสัมพันธ์ รอบรั้วมหาวิทยาลัย 
โดยการเข้าร่วมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมที่ชุมชนรอบรั้วมหาวิทยาลัยจัดขึ้นและเชิญชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย 3) การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative economy) โดยใช้ความรู้และนวัตกรรมใน
เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร เพ่ือสร้างสินค้า งานประดิษฐ์และงานบริการให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ เป็นการ
เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้จากชุมชน (Social lab) และพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

 
 

 
เป้าประสงค์ 

1. เสริมสร้างความสมานฉันท์ ความร่วมมือ ร่วมแรงและร่วมใจ (Collaboration/Coordination)  
 
 

กลยุทธ์/เป้าหมาย 

  กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
1. จัดท าโครงการขนาดใหญร่่วมกนัระหว่างคณะในกลุ่ม

วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี และ
กลุ่มสังคมศาสตร ์

มีความร่วมมือในการท าโครงการขนาดใหญ่เพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยร่วมกัน  

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและชุมชนสัมพันธ์ 
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองอธิการบดฝี่ายวิจัยและบริการวิชาการ และรองอธิการบดฝี่ายบริหาร 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น    66 

แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดท าโครงการขนาดใหญ่ร่วมกันระหว่างคณะ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ที่มาของ
ตัวชี้วดั 

ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 

1. โครงการศูนย์กลางบริการทาง
การแพทย์ (Medical hub) 

2. โครงการฟาร์มอัจฉรยิะ 
(Smart farming) 

3. โครงการศิลปวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ
ชุมชนสัมพันธ ์

4. โครงการเมืองอัจริยะ (Smart 
City) 

 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนกิจกรรม   
การเรียนการสอน  
การท างานวจิัย 
และการบริการ
วิชาการร่วมกันจาก
ทั้ง 4 โครงการ 

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

ใหม่ - รองอธกิารบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม
และชุมชนสัมพันธ ์
- รองอธกิารบดี
ฝ่ายวจิัยและ
บริการวิชาการ 
- รองอธกิารบดี
ฝ่ายบริหาร 
- รองอธกิารบดี
ฝ่ายมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

จ านวนโครงการด้าน
เกษตรอัจฉริยะที่มี
การบูรณาการคณะ
วิชาจนเกิดการ
ด าเนินงานในรูปแบบ
วิสาหกจิ 

1 1 - - 

พัฒนานวัตกรรม
กรรมที่สามารถ
บริการประชาชนผา่น
ระบบ Smart city 
Application 
 
 
 

4 
และ
จัดตั้ง 
Smart 
City 

Operatio
n Center 
(SCOPC) 

เพื่อบริหาร
จัดการ
ข้อมูล 
Smart 
city ใน 
จ.ขอน 
แก่น 

 

5 5 5 
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2.8 จุดมุ่งเน้นของแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตามที่รัฐบาลโดยท่านนายกรัฐมนตรี ประยุทธ์ จันทร์โอชาได้แถลงนโยบายของรัฐบาลเมื่อวันที่ 25 
กรกฎาคม 2562 โดยประกาศนโยบายหลัก 12 ด้าน นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง รวมถึงกรอบนโยบาย 4 
มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรอบนโยบายการพัฒนาประเทศด้วยการ
พัฒนาการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สะทอ้นผ่าน 4 มิติ ดังนี้  

มิติที ่1: สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  
- ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกช่วงวัย สามารถพัฒนาตัวเองได้

ตลอดเวลา ไม่ตกเทรนด์   
- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่  ่ให้เข้ากับอาชีพแห่งอนาคต รองรับอาชีพหลากหลายในโลก

ยุคใหม่ อย่างเท่าทัน  
- สร้างบัณฑิตคุณภาพพร้อมสู่โลกใบใหมแ่ห่งศตวรรษที่ 21   
- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็นรูปธรรม ทั้ง Upskill 

และ Reskill คนท างาน  
- สนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับคนสูงวัย  
มิติที ่2: สร้างและพัฒนาองคค์วามรู้   
- ปรับโจทย์ ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทย  
- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวยีน และเศรษฐกิจสีเขียว  
- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยป์ระเทศ ทั้ง Smart Farming, Active Citizen, Zero-Waste 

และ AI for All  
มิติที ่3: สร้างและพัฒนานวัตกรรม  
- สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่  (Young Startup) และการให้ค าปรึกษาจากผู้รู้จริง 

(Mentor in Residence) อย่างครบวงจร  
- ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม  
- สร้างมูลคา่เพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand  
มิติที ่4: ปฏิรปูการอุดมศึกษา  
- ปลดล๊อค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอต าแหน่ง

วิชาการให้ เหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก  
- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ ตอบโจทย์ประเทศ  
- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถ

เลือกเรียน ในสิ่งที่ตนสนใจ (Modular System) สะสมเป็นปริญญาจิ๋ว ไร้ข้อจ ากัดเรื่องเวลา มหาวิทยาลัย 
อายุ และ สามารถน าเอาประสบการณ์ท่ีมีมาเทียบหน่วยกิตได้ 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้วิคราะห์ทิศทางของรัฐบาลจากค าแถลง
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม นโยบายของสภา
มหาวิทยาลัย และรายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 - 2566 ซึ่ง
ได้ก าหนดเป้าหมายหลัก 3 ด้าน  11 ประเด็นยุทธศาสตร์ 39 กลยุทธ์ และ 90 แผนงาน/โครงการ จึงได้มี
การก าหนดจุดเน้น และโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้   

1) มุ่งเน้นบูรณาการแผนงานด้านผู้สูงอายุ ทั้งด้าน 1) การพัฒนาหลักสูตรด้านบูรณศาสตร์ผู้สูงวัย 
(Gerontology) ที่มีการรวบรวมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ ทั้งด้านการศึกษา อาชีพ ที่อยู่
อาศัย สุขภาพ และสังคม 2) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบส าหรับผู้สูงวัยให้ครบทุกมิติ      
3) การพัฒนาเครื่องมือรวมถึงโปรแกรมที่อ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้สูง
วัย 4) การวิจัยด้านอาหารส าหรับผู้สูงวัยที่ศึกษาทั้งด้านรสชาด คุณค่าทางอาหาร และ
รูปลักษณ ์เพ่ือส่งเสริมภาวะโภชนาการส าหรับผู้สูงวัย เป็นต้น 

2) ปรับระบบงานของระบบสนับสนุนหลักของมหาวิทยาลัย  (Support System) ผ่านการ
ทบทวนกระบวนการท างาน และการน าระบบสารสนเทศที่บูรณาการการท างานทั้งระบบ 
(Enterprise Resource Planning: ERP) โดยเชื่อมโยงกระบวนการวางแผนงบประมาณ 
(Budget Planning) การเงินและการบัญชี (Finance and Accounting) การจัดซื้อจัดหาพัสดุ 
(Procurement) การบริหารจัดการด้านบุคลากร (HR Management & Development) 
ระบบบริหารจัดการด้านการศึกษา (Campus Solutions) และระบบประมวลผลอัจฉริยะ 
(Business Intelligence)   

3) ปรับปรุงกระบวนการท างานของส่วนสนับสนุน (Support Process) ของมหาวิทยาลัยให้เป็น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ทั้งระบบ (e-document) โดยเน้นการลดขั้นตอนกระบวนงาน ลด
เอกสาร และส่งเสริมการท างานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

4) พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) 
เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) และพัฒนารูปแบบการเรียนรู้
แบบออนไลน์ (Online Learning) 

5) ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเป็นทีมและท างานต่อเนื่อง (Research 
programs) เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงโดยเฉพาะผลกระทบ
ด้านชุมชน และมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ (Innovation and Commercialized 
Research) 

6) จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพโดยน าระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคตมาใช้ (Smart 
security) โดยมุ่ งเน้ นการใช้ เทคโนโลยี การตรวจจั บภาพ  (Image processing & Face 
detection) ร่วมกับการวางกล้องวงจรปิดในต าแหน่งส าคัญของมหาวิทยาลัยให้ครบทุกจุด 

7) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะเส้นทางการจราจรทั้งทางรถยนต์ รถประจ าทาง 
การเดินเท้า รวมถึงเส้นทางการออกก าลังกายให้มีเพียงพอ ได้มาตรฐาน และสวยงาม  
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ตาราง :  สรุปจ านวนแผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/
โครงการ 

People : ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา 4 18 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ปรับเปลี่ยนการท างานวิจัย 4 7 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 3 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ 3 3 
Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร 3 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าท างาน 4 13 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ 8 22 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 8 : ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 4 7 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 : การน ามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 4 5 
Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 : การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 1 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 : เสริมสร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา 1 4 

รวม 39 90 
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2.9 กรอบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้ก ำหนดกรอบวงเงินงบประมำณรวมทั้งสิ้น 22,307.3514 ล้านบาท 

ประกอบด้วย งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ จ านวน 9,419.3237 ล้านบาท (ร้อยละ 42.23)  
งบประมาณเงินรายได้ จ านวน 11,732.2580 ล้านบาท (ร้อยละ 52.59) และการขอใช้เงินทุนส ารอง
สะสมของส่วนงานต่างๆ จ านวน 1,155.7697 ล้านบาท (ร้อยละ 5.18) โดยการก าหนดกรอบวงเงินการใช้
จ่ายงบประมาณเงินรายได้ (ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้  
 

ตาราง : งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 (ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ)                   หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

ค่าใช้จ่าย
ลงทุน 

อุดหนุน
ด าเนินงาน 

ค่าใช้จ่าย
อื่น 

รวมทั้งสิ้น ร้อยละ 

1. พันธกิจ 1,491.0624 5,165.6743 1,127.5151 3,253.0374 590.5008 11,627.7902 100.00 

 - การผลิตบัณฑิต 347.72 778.65 347.14 781.40 357.35 2,612.2545 22.47 

 - การวิจัย 13.09 2.60 4.46 1,161.17 8.71 1,190.0218 10.23 

 - การบริการวิชาการ 688.46 4,129.78 328.82 203.70 64.92 5,415.6736 46.58 

 - การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - 1.06 - 3.63 0.02 4.7116 0.04 

 - การบริหารจัดการองค์กร 441.80 253.60 447.10 1103.13 159.50 2,405.1286 20.68 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์     35.4638   193.6450   554.1275  464.7596  12.2413  1,260.2373 100.00 

People  32.44 146.75 82.19 298.56 10.15 570.0837 45.24 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 4.30 91.45 50.85 87.65 0.53 234.7771 18.63 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 - 24.82 29.50 124.05 0.12 178.4863 14.16 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 20.95 2.56 1.80 33.56 - 58.8725 4.67 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 7.18 27.92 0.04 53.31 9.50 97.9477 7.77 

Ecological  3.02 41.55 124.23 139.42 2.09 310.3193 24.62 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 2.74 27.67 5.65 63.84 2.00 101.9039 8.09 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 0.28 3.53 5.39 20.93 0.09 30.2228 2.40 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7 - 1.20 75.70 24.27 - 101.1731 8.03 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 8 - 1.16 37.50 15.80 - 54.4485 4.32 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 9 - 7.99 - 14.58 - 22.5710 1.79 

Spiritual  0.0000 5.3449 347.7085 26.7809 0.0000 379.8343 30.14 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 10 0.0000 0.0000 0.0000 21.3259 0.0000 21.3259 1.69 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 11 0.0000 5.3449 347.7085 5.4550 0.0000 358.5084 28.45 

รวมทั้งหมด (1+2) 1,526.53 5,363.32 1,681.64 3,717.80 602.71 12,888.0275   

ร้อยละ 11.84 41.58 13.05 28.85 4.68 100.0000   
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ตาราง :  ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ (ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ส่วนงาน/หน่วยงาน รวมท้ังสิ้น (บาท) 
1 คณะเกษตรศาสตร ์             79,777,000  

2 คณะเทคโนโลย ี             26,617,500  

3 คณะเทคนิคการแพทย ์             31,532,200  

4 สถานบริการสุขภาพและกายภาพบ าบัด             20,870,000  

5 คณะเภสัชศาสตร ์             90,098,190  

6 สถานปฎิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร ์              9,764,300  

7 คณะเศรษฐศาสตร ์             24,725,400  

8 คณะแพทยศาสตร ์          1,578,895,000  

9 คณะแพทยศาสตร์(ศูนย์หัวใจสิริกติิ์)          1,037,000,000  

10 โรงพยาบาลศรีนครินทร ์          4,474,204,500  

11 สถานบริหารจัดการงานวิจัยคลินกิ คณะแพทยศาสตร ์              18,750,000  

12 คณะทันตแพทยศาสตร ์            159,608,600  

13 คณะนติิศาสตร ์              66,339,000  

14 คณะบริหารธรุกิจ วิทยาเขตหนองคาย              13,285,300  

15 คณะบริหารธรุกิจและการบญัชี            101,277,600  

16 คณะพยาบาลศาสตร ์            112,868,300  

17 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์              87,916,520  

18 ศูนย์ภาษาอาเซยีน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์                6,826,000  

19 คณะวิทยาศาสตร ์            226,464,100  

20 คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์และวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย              13,991,400  

21 คณะวิศวกรรมศาสตร ์            186,675,900  

22 สถานจัดการและอนุรักษ์พลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร ์              20,000,000  

23 คณะศลิปกรรมศาสตร ์              27,279,130  

24 คณะศลิปศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย                4,102,300  

25 คณะศึกษาศาสตร ์              75,138,280  

26 โรงเรียนสาธิตมอดินแดง              68,642,370  

27 โรงเรียนสาธิตศึกษาศาสตร ์            250,023,246  

28 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์              24,268,995  

29 คณะสังคมศาสตร์บูรณาการ วิทยาเขตหนองคาย              11,188,900  
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ส่วนงาน/หน่วยงาน รวมท้ังสิ้น (บาท) 

30 คณะสัตวแพทยศาสตร ์              39,348,600  

31 โรงพยาบาลสัตว ์              36,400,000  

32 ส านักงานวิทยาเขตหนองคาย              38,459,300  

33 คณะสาธารณสุขศาสตร ์              53,701,800  

34 บัณฑิตวิทยาลัย              18,727,800  

35 ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศ                3,013,010  

36 ส านักหอสมุด                1,638,000  

37 ส านักบริการวิชาการ              19,812,440  

38 ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ              47,346,800  

39 วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น              87,630,630  

40 วิทยาลัยนานาชาต ิ              74,874,800  

41 วิทยาลัยบณัฑิตศึกษาการจัดการ            116,706,590  

42 ศูนย์สื่อการเรียนรู้มหาวิทยาลัยขอนแก่น              38,000,000  

43 พิพิธภัณฑ์สตัว์น้ าจังหวัดหนองคาย              23,080,000  

44 โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น              58,000,000  

45 อุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น            187,685,900  

46 ศูนย์บริการสู่ชุมชน มหาวิทยาลัยขอนแก่น              22,630,000  

47 ศูนย์บริหารจัดการด้านโรงแรม              51,010,000  

48 ส านักงานอธิการบด ี          3,121,831,949  

 
รวมท้ังหมด       12,888,027,650  

 

หมายเหตุ : งบประมาณของส่วนงานในงบรายจ่ายสมทบจ่ายคา่สาธารณูปโภคและพัฒนาระบบกายภาพ 5% งบรายจ่าย
อุดหนุนการบรหิารและพัฒนามหาวิทยาลัย 3% และงบรายจ่ายกองทุนพัฒนาอาจารย์/บุคลากรและการวิจัย 
ระดับมหาวิทยาลัย 1% ตั้งท่ีงบรายจ่ายส านักงานอธิการบด ี

 



 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น    73 
 

ส่วนที่ 3  
การก ากับติดตาม และการรายงานผลการด าเนินงาน 

 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นแผนที่ใช้เพ่ือผลักดัน 

และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2563 - 2566 เพ่ือให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ การผลิตผลงานวิจัยที่
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือน าไปแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน สังคม ประเทศชาติ รวมทั้งได้รับการยอมรับ
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ตลอดจนการขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ   
มีความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน  

ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้งสิ้น 11 ประเด็นยุทธศาสตร์ 39 กลยุทธ์ 90 แผนงาน/โครงการ โดยการถ่ายทอดเป้าประสงค์ และ
ตัวชี้วัดให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันจากระดับมหาวิทยาลัยสู่ ระดับส่วนงาน 
ซึ่งจะได้จัดประชุมเพ่ือชี้แจง ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติให้รับทราบทั่วทั้งมหาวิทยาลัย รวมทั้งด าเนินการ
จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับส่วนงานต่างๆ โดยการก าหนดผลลัพธ์ที่ส าคัญ  
ตามหลักการของ OKR : Objectives and Key Results ซึ่งพิจารณาตามภารกิจหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

และเพ่ือให้เกิดการก ากับติดตาม การน าแผนไปปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และชัดเจนนั้น มหาวิทยาลัยได้
ก าหนดให้มีการจัดท ารายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ และจะมีกระบวนการในการ
ติดตามความคืบหน้าของโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยทั้งการก ากับติดตาม
ผ่านตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดระดับโครงการ รวมถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ       
และผลสัมฤทธิ์ของการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยจะแบ่งช่วงระยะเวลาในการติดตามออกเป็นรายไตรมาส คือ 
รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ส าหรับการด าเนินงานจะมีการน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ระบบ และกลไกการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับสถาบัน ระดับคณะ ระดับหลักสูตร เพ่ือให้ผู้บริหารได้มีระบบในการ
ติดตามข้อมูล ความคืบหน้าของการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลส าหรับการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์
ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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ตาราง : รายละเอียดการก ากับติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ที ่ การติดตาม/ ประเมินผล ระยะเวลา 

การรายงาน 
หน่วยงาน 

ที่ต้องรายงานผลการด าเนินงาน 
วิธีการ หน่วยงานก ากับติดตาม 

 
1 การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ทุกเดือน ทุกคณะ/หน่วยงาน ติดตามการขออนุมัตเิงินประจ า 

งวดและการใช้จ่าย/รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 กองยุทธศาสตร ์
 กองคลัง 

2 การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ /
ข้อตกลงการปฏิบตัิราชการ 
- ผลงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร ์
- ผลงานตามโครงการ/กจิกรรม 
- ผลงานตามตัวช้ีวัดข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
- ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปญัหา 

ทุกไตรมาส ทุกคณะ/หน่วยงาน ติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามแบบรายงาน Program Monitoring 

Report  และตามแบบการรายงานข้อตกลง
การปฏิบัตริาชการ 

 

 กองยุทธศาสตร ์
 กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3 การจัดท าข้อมลูเพื่อสรุปผลประกอบการจัดท า
แผนงาน /แผนปฏิบัติการในปงีบประมาณถัดไป 
- สถิติและสารสนเทศมหาวิทยาลัย 
- การวิเคราะห์นักศึกษาเต็มเวลา 
- วิเคราะหภ์าระงานอาจารย ์
- รายงานค่าสาธารณูปโภค 
- การวิเคราะห์บณัฑิตได้งานท า/ความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิต 
- ประสิทธิภาพการใช้พื้นที ่
- รายงานการก่อสร้าง และการใช้จา่ยงบลงทุน 

สิ้นงบประมาณ 
 

ทุกหน่วยงาน ติดตาม และจดัท ารายงานข้อมูลสารสนเทศ 
สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และรายละเอียดส าคญั

ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

 กองยุทธศาสตร ์
 กองคลัง 
 กองอาคารและสถานท่ี 
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แผนภาพ กระบวนการติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน 

 

 
รายงานผล 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
(สงป.) 

 
รายงานผล 

การด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการ (PMR) 

 

 

รายงานผล 

ตามข้อตกลง/ค ารับรอง 
การปฏิบัติราชการ 

 

คณะกรรมการก ากบัติดตามและประเมินผลงาน

อธิการบดีฯกก.ก ำกับติดตำมและประเมินผลงำน
ของอธิกำรบดี 

 กก.ก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรองค์กำรท่ีดี 

กองยุทธศาสตร์ 
สรุปผล/วิเคราะห์/ประเมินผล และจัดท ารายงาน 

กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สรุปผล/วิเคราะห์/ประมวลผล  

รายงานผลเสนอรัฐบาล 
- ส านักงบประมาณ 
- สกอ. 
- ปปช. 

 

คณะ ส านัก กอง ส านักงาน ศูนย์ 
(ส่วนงาน/หน่วยงานที่รับผิดชอบผลผลิต ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย) 

 

สภามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

 
 รายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณ 

 รายงานต้นทุนต่อหนว่ยงานผลผลิต 

 รายงาน PART 

 รายงานการก่อสร้างและการใช้จ่ายงบ

ลงทุน 

 รายงานประสิทธภิาพการใช้พื้นที ่

 รายงานผลตามแผนปฏิบัติการ (PMR) 

 รายงานตามมาตรการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 รายงานผลตามแผนการบริหารความเส่ียง 

 

 รายงานประจ าป ี

 สถิติ/สารสนเทศมหาวิทยาลยั 

 รายงานนักศึกษาเต็มเวลา/ภาระงานอาจารย์ 

 รายงานค่าสาธารณูปโภค 

อธิการบดี 

หมายเหตุ : ความหมายสัญลกัษณ ์

= เร่ิมต้น/สิ้นสุด = กระบวนการ = แสดงผลข้อมูล = ตัดสินใจ = จุดเช่ือมต่อ = ทิศทางการท างาน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 
กระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการ/แผนงบประมาณ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ที ่ วัน/เดือน/ป ี กิจกรรม หน่วยงาน 

การวางแผนการจัดท าแผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณ 

1. ตุลาคม 2561 ประชุมช้ีแจงการจัดท างบประมาณรายจ่ายและแผนความต้องการงบ
ลงทุนเบื้องต้น งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐประจ าปีงบประมาณ 2563  

กองยุทธศาสตร ์

2. เมษายน – 

พฤษภาคม 2562 

รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ผลงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย และวิ เคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหาร          และ

พัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่นในช่วงปี 2563  

กองยุทธศาสตร ์

3. พฤษภาคม 2562 ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์ แนวทาง และปฏิทินการจดัท างบประมาณ
เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

กองยุทธศาสตร ์

4. พฤษภาคม 2562 ประชุมชี้แจงการจัดท าแผนงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2563 

กองยุทธศาสตร ์

การจัดท าแผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณ 

5. พฤษภาคม 2562 - 
มิถุนายน 2562 

ส่วนงาน/หน่วยงาน จัดท าค าขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ 2563 

ส่วนงาน/หน่วยงาน 

6. มิถุนายน – กรฎาคม 
2562 

วิเคราะห์ สรุปแผนปฏิบตัิการและแผนงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กองยุทธศาสตร ์

ส่วนงาน/หน่วยงาน จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2563 ส่งมหาวิทยาลัย ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2562 

ส่วนงาน/หน่วยงาน 

การอนุมัติแผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

7. 19 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น พิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กองยุทธศาสตร ์

8. 4 กันยายน 2562 สภามหาวิทยาลัยขอนแก่นอนุมัติ แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กองยุทธศาสตร ์

การใช้จ่ายงบประมาณ 

9 1 ตุลาคม 2562  เริ่มใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วนงาน/หน่วยงาน 
การก ากับติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และการเบิกจ่ายงบประมาณ 

10 ตุลาคม 25612 
เป็นต้นไป 

 
 

ส่วนงาน/หน่วยงาน ก ากับติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
o รอบ 3 เดือน : เสนอต่อ คณบดี/ผู้อ านวยการ  
o รอบ 6 เดือน : เสนอต่อ คณบดี/ผู้อ านวยการ 
o รอบ 9 เดือน : เสนอต่ออธิการบดี 
o รอบ 12 เดือน : เสนอต่ออธิการบดี 

ส่วนงาน/หน่วยงาน 
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แผนปฏบิัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 
พิมพ์ครั้งที่  1 
จ านวน 100 เล่ม 
 
จัดพิมพ์โดย 
กองยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40002 
โทรศัพท์ 0–4320– 3672โทรสาร0–4320– 2337 
 
จัดพิมพ์ที่ 
ศูนย์ผลิตเอกสารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40002 
 
ออกแบบปก 
นางปุณยนุช จันสีหา 


